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CONSORCIO PACTO LOCAL POR EL
EMPLEO DE CASTELLO DE LA PLANA

Fecha de constitucion:
Ano 2010.

Entidades adheridas:

Ajuntament de Castell6 de La Plana.

Comisiones Obreras Pais Valencia CC.0O0.

Union General de Trabajadores Castello (UGT).
Confederacion de Empresarios de Castell6 (CEC).
Confederacion de Empresarios de la Pequefia y Mediana
Empresa de Castellon (CEPYMEC).

Modelo de organizacion del pacto o acuerdo:

ElConsorciodisponedeunConsejoRector,unapresidencia
ylacomisién permanentededireccion.Juntoaellos,anivel
técnico,disponedelasecretariatécnica,laadministracion,
intervencion, tesoreria y secretaria, ademas del personal
técnico.

Otros elementos de interés:

Se trata de un Pacto Territorial de Empleo gestionado
por una entidad de naturaleza publica adscrita al
Ajuntament de Castell6 de La Plana.

Este Consorcio cuenta con 14 personas contratadas.
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CONSORCIO

PACTO LOCAL POR EL
EMPLEO DE CASTELLON
DE LA PLANA

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: Remedios Pavén Roiz.

Cargo: Gerente.
Direccién: C/ Enmedio, 82 - 1°. (Edifici Quatre Cantons). Castellé de la Plana.
Email: castellocrea.observatori@castello.es

rempav@castello.es

Teléfono: 964 355 482
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

La poblacion de Castell6 esta
experimentando desde el afo 2012 una
regresion significativa provocada por
una baja tasa de fecundidad por mujer,
1.32% segun el IVE para la comarca de La
Plana Alta, la salida de jévenes titulados/
as y el regreso a sus paises de origen de
la poblaciéon inmigrante, sobre todo la
rumana, alcanzando tasas cercanas al
20% durante los afos mas duros de la
crisis (IVE).

SehadetectadoenlapoblaciéndeCastelld
un bajo nivel de estudios, segun el INE el
20.29% no tiene el graduado en ESO y el
30.05% solamente posee dichograduado,
al mismo tiempo que el nivel de inglés
también presenta tasas muy bajas que
salvan mejores resultados en el colectivo
universitario. La formacion en el lugar de
trabajo esta sujeta a la misma tendencia,
no se aprovechan todos los recursos
disponiblesyestarealidadsepercibecomo
una falta de valor del capital humano.
También se ha detectado un desajuste
entre las necesidades del mercado laboral
y la oferta formativa, la ausencia de
formacion reglada para comerciantes
en la ciudad y oficios relacionados con la
ceramica, inaccesibilidad a cursos con alta
insercién laboral como lainyeccion digital
y SAP, la inadecuada oferta formativa
en profesiones relacionadas con el mar.

El nivel formativo de la ciudad de
Castell6 es proporcional a la insercién
laboral, siguiendo la misma tendencia

que en el resto de Espafa cuyo dato del
mes de septiembre de 2017 es del 72,8%
para la poblacién con un nivel alto de
estudios frente a un 32,6% del nivel bajo,
esta realidad es doblemente acusada en
los colectivos de riesgo. Los principales
obstadculos con los que se encuentra
la poblacién a la hora de ampliar sus
estudios o el nivel en idiomas, mas alla del
econdémico, son la falta de conciliacion, la
falta de informacion, la falta de habitos de
estudio y las malas comunicaciones para
desplazarse hasta el centro de estudios.
Ademas no se puede obviar la imperante
necesidaddedigitalizaciondelapoblacién
analfabeta digital e inmigrante digital,
invirtiendo en universalizar el acceso a
estos medios también para la poblacién
nativa digital.

Existe una diversidad de sectores con
tendencia positiva para el empleo, la
hosteleriasemantieneenprimeraposiciéon
segun el boletin anual de mercado de
trabajo municipal (2016), sin embargo
el empleo que brinda es precario
seguida por el peonaje cualificado hasta
comerciales expertos en producto y en
idiomas, la demanda de informaticos/
as de grado o de formacién profesional
es superior al volumen de titulados/as,
también oficioscomomadera, electrénica
y electricidad, fabricacion mecanica e
instalacion y mantenimiento demandan
mano de obra que no alcanzan a cubrir.
En el sector energético, los procesos de
digitalizacion y robotizacion de diversos
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CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

sectores y en el diseno de maquinaria
ofrecenposibilidadesencuantoainsercién
laboral, asi como los relacionados con
las nuevas cualificaciones: Blogging,
Bitcoins, Big Data, Cloud Computing,
Videojuegos y asesores de todo tipo:
coaching, publicidad, comunicacién...
Por la tendencia de la poblacién al
envejecimiento se identifican como nicho
de empleo las actividades relacionadas
conlasaludyociodelaspersonasmayores
(Smart Silver Economy).

El paisaje empresarial estd dominado
por pymes, centrado sobre todo en dos
sectores el ceramico y el turistico. Las
exportaciones son clave parala economia
local. La conciencia de beneficio social y
el desarrollo social no estan implantados
en la cultura empresarial de la ciudad,
mientras que los procesos productivos si
han visto incrementar su complejidad,
sobretodo, en la industria y en la energia.
Los clusters ayudan a superar el dificil
acceso de la pymes a la innovacién en
general, difunden el conocimiento del
concepto de transformacion digital, dan
acceso a expertos TIC en TFT, y ayudan
a superar la dificultad para concretar
proyectos reales de éxito.

Los propios recursos enddgenos de
Castellén de La Plana cuentan con
instituciones activas en el desarrollo de
politicas activas de empleo, un cluster
del sector ceramico y adyacentes con
tecnologia punta, generacién de empleo

concreto y emprendimiento, presencia
potente a nivel mundial y enclave de
importantes empresas como BP y UBE,
nucleo de referencia a nivel formativo con
innovadoresofertascomolosvideojuegos,
etc.

Respecto a las debilidades enddgenas de
Castellébn de La Plana, una economia
con bajo valor anadido, falta de
capacitacion-cualificacién, la brecha en
titulaciones medias, el escaso desarrollo
digital en las empresas, insuficientes
institutos tecnolégicos y el tamafo
industrial atomizado que entra en
contradiccién con las oportunidades de
la economia de escala, la ausencia de un
sistema cooperativo que empodere a las
pymes, ademas de un mercado pequefio
y aislado inapropiado para el testeo de
productos, servicios y nuevas iniciativas
empresariales.

La innovacion de Castellén apunta tanto
en aplicar novedades tecnoldgicas en el
proceso de producciéon, como en salir y
expandirse en nuevos mercados, aplicar
nuevas organizaciones empresariales,
nuevas formas de relacién con otras
empresas servidoras o del sectory con los
clientes,...mientrasqueseestimaoportuno
expandirlosserviciosavanzados,aumentar
el nivel formativo y las cualificaciones, el
acceso a centros tecnoldgicos locales y la
mejora de las infraestructuras con el Arco
Mediterraneo.
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

El Pacto Local porel Empleo de Castelldn evaluaciéon de acciones cuya finalidad
de la Plana es una iniciativa de los es la creacién de empleo, la insercién
agentes econdmicos, socialesy politicos sociolaboral y el desarrollo econémico,
mas representativos de la ciudad empresarial y social en el municipio de
dirigida al disefio, promocién, gestion y Castellon.

Objetivos del Pacto Local por el Empleo de Castellé de La Plana:

- Favorecer la creaciéon de empleo de calidad.
- Conocer la realidad socioeconémica de la ciudad de manera rpida y eficaz.

Coordinar las acciones de formacion y empleo realizadas en Castellon de La Plana.

« Incrementar los niveles de formacion y cualificacién profesional adaptandolos a las
necesidades actuales.

- Favorecer los procesos de insercion laboral de colectivos en situacion o riesgo de

exclusion.

« Difundir una cultura de la responsabilidad social.

Lineas de trabajo:

« Andlisis de tejido empresarial y mercado

. Observatorio laboral.
sociecondémico y laboral | * Foros.
« Estudios especificos.
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Conocimiento e
innovaciéon

Formacion en autoempleo y emprendimiento, cultura
emprendedora.

Orientacion y sensibilizacion para el autoempleo.
Informacién, asesoramiento y acompanamiento a la
creacion de empresas.

Gestidn de subvenciones, ayudas e incentivos.

Estudio de propuestas sobre microfinanciacién para
emprendimiento y moneda local.

Fomento de microcréditos.

Aceleracion de empresas innovadoras.

Infraestructuras y servicios (incubacién de empresas).
Forosyeventos:desarrollode jornadasy premiosainiciativas
emprendedoras.

Foro de innovacion.
Apoyo a proyectos de I+d+i.
Formacion y reciclaje sectorial: pildoras de formacion.

Orientacién, acompafiamiento e intermediacion
laboral.

Itinerarios integrados para colectivos en riesgo de
exclusion social.

Formacioén en sectores tradicionales con incorporaciéon
deTIC.

Formacion a la carta.

Formacién para el empleo.
Formaciontransversal:lenguasextranjerasytecnologias
de la informacién y las comunicaciones.
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« Plan Local de Formacién con itinerarios de insercion.
. Empleo + Apoyo a iniciativas empresariales o de autoempleo surgidas
de programas municipales.

« Compromiso con la Responsabilidad Social RSC.
« Desarrollo de actuaciones como Territorio Socialmente
Sostenibilidad y Responsable.

.responsabilidad ., , . .
sociales « Fomento y promocion de la economia social: cooperativas,
empresas de insercion.

« Igualdad de oportunidades.
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PROYECTOS MAS SIGNIFICATIVOS:

Entre los proyectos desarrollados en el marco del Consorcio Pacto local por el Empleo
de Castello de La Plana, se destacan los siguientes:

Escuela para emprender:

El Consorcio Pacto local por el Empleo de Castellé de La Plana, a través del Servicio
de Emprendimiento Castell6CREA, y la Universitat Jaume | (UJI), mediante la Catedra
INCREA, han sumado esfuerzos para crear la Escuela para emprender, un itinerario
formativo para personas emprendedoras, en el que se trabaja una idea de emprendi-
miento de los participantes pasando por las diversas etapas de planificacion del pro-
yecto hasta su presentacioén final. Cuenta con un presupuesto de 15.967,00€ a cargo
de la aplicacién presupuestaria 2018.

Lineas de subvenciones:

Dos son las subvenciones que se gestionaron desde el area de Emprendimiento
Castell6CREA con presupuesto del Consorcio y que finalmente fueron tramitadas con
posterioridad al periodo del Proyecto Experimental 2016/2017:

SUBVENCION EJERCICIO 2017

Subvencion del Consorcio Pacto Local por el Presupuesto de 161.000,00 €
Empleo de Castellé de la Plana, para la concesion
de ayudas de apoyo a la economia social en la
ciudad de Castello, enmarcada en el “Proyecto
Castell6CREA".

Subvenciéon del Consorcio Pacto Local por el Presupuesto de 75.000,00€
Empleo de Castellé de la Plana, para la concesién
de ayudas destinadas al apoyo en la creacion
y consolidacién de empresas enmarcadas en el
“Proyecto Castell6CREA".

Las Bases de estas dos subvenciones son aprobadas en septiembre de 2017 por el
ConsejoRector,encontrdndose enlaactualidad enfase de justificacion delos proyectos
beneficiarios. En octubre del presente afio, se aprueban en el Consejo Rector las Bases
solamente de la Subvencion destinada al apoyo de la economia social.

38

CONSORCIO PACTO LOCAL POR EL EMPLEO DE CASTELLO DE LA PLANA

39



Artista gaiatero:

Durante el Proyecto 2016/2017 se gesto
la idea de crear el curso de Artista
Gaiatero, profesién especifica de la
ciudad de Castellé. Proyecto de un ano
de duracién destinado a la formacién
de 30 profesionales vinculados a la
creacion de proyectos gaiateros desde
la tradicion y la innovacién. Su principal
objetivo responde a la necesidad
detectada en el mercado de trabajo
de profesionales polivalentes, por lo
que se centra en que el alumnado

adquieralosconocimientos, habilidades
y destrezas para el eficiente desarrollo
de las realizaciones profesionales de las
siguientes especialidades: carpinteria
metalica, electricidad y automatismos,
madera y talla artesanal. Ademas
se complementa con las siguientes
formaciones: Prevencion de riesgos
laborales,  Orientacién laboral vy
emprendimiento, Sensibilizacién medio
ambiental e Igualdad de género.
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Cursos Castell6 Crea:

LosCursoCastell6CREA2017y
2018, son pildoras formativas
disehadas a partir de la
deteccidon de necesidades en
el mercado de trabajo por
parte del empresariado local.
Estan orientados a la mejora

del nivel de empleabilidad
y favorecer el acceso a un
lugar de trabajo. Los cursos
empezaron a gestionarse en
el Proyecto experimental
2016/2017 y finalizaron en el
siguiente periodo.

4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2017

Presupuesto y numero de profesionales asociados:

El Proyecto Experimental Castell6CREA 2016/2017 conté con un
presupuesto de 210.000€ y el Diagnéstico del territorio conto
con 23.222,88€ y con un equipo compuesto por 8 técnicos/as: 3
orientadoras,2intermediadores/as, 1técnicadeemprendimiento

y 2 técnicas de formacion.

Objetivos:

El principal objetivo al cual
se dirige este programa es
la constitucién de un equipo
multidisciplinar en el ambito
delempleo,emprendimiento,
economia social y desarrollo
local para la practica de
acciones innovadoras. En
los inicios, se diseharon las
distintas lineas de actuacion,
asi como las metas hacia las
cuales dirigirse. El proyecto
pretende ajustarse a las

necesidades especificas
del territorio, para lo cual
se nutre del Diagnéstico
Socioeconémico que
paralelamente se desarrolla
en el programa Avalem
Territori.

Los objetivos que el Proyecto
Experimental Castello
CREA 2016/2017 persigue se
exponen a continuacion:
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DESARROLLAR un sistema permanente para el empleo en Castellé que promueva
el desarrollo socioeconémico de la ciudad y proporcione mejores condiciones de
ocupacion a sus habitantes, incorporando como parametros:

« Un mayor y mejor conocimiento sobre las necesidades y capacidades del
conjunto de actores sociales.

- Una perspectiva integrada en el dambito ocupacional de manera que se
contemplen las actuaciones necesarias para dar respuesta a las necesidades
de las personas y del territorio.

« La creacion de redes que permitan mayor interconectividad entre todos los
agentes.

« Promover la participacion y propiciar formulas innovadoras para satisfacer
las necesidades sociales.

- La integracion y coordinacién de recursos con criterios de eficiencia.

« Apostar por un modelo de actuacién competente, evaluable y avanzado en
la gestion del conocimiento.

FAVORECER las condiciones para un mayor desarrollo del tejido productivo
de Castellon, proporcionando soporte y respuestas a las necesidad es tanto
de las empresas en activo como a los nuevos proyectos de emprendimiento.
Principalmente:

« Mejorando las practicas y capacidades de gestién de las organizaciones y de
los negocios.

« Proponiendo y proporcionando procesos de capacitacion que respondan a
las necesidades formativas de las empresas.

« Intermediar con profesionalidad y eficacia ante las necesidades de ocupacién
del tejido empresarial.

« Asesorar y facilitar el acceso a medios disponibles y alternativos de
financiacion.

« Impulsando procesos mas simplificados y agiles en las tramitaciones
administrativas.
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«  MEJORAR las condiciones personales, sociales y laborales de las personas
desempleadas de Castell6 para situarse favorablemente ante el empleo y facilitar
su acceso a un puesto de trabajo, con especial atencion a aquellas con mayores
dificultades.

- Diagnosticar, potenciar y desarrollar las competencias que inciden en y
fortalecen la empleabilidad de las personas participantes.

« Favorecer la incorporacién laboral y formativa de estas personas.

« Generar condiciones contextuales mas adecuadas a las necesidades y
problematicasdelaspersonasdesempleadasensituaciénoriesgodeexclusion,
y servicios mas adaptados a las mismas.

« Apoyar los procesos de adaptaciéon y de integracién de las personas que se
incorporan a un nuevo puesto de trabajo y a una nueva organizacion.

Resultados:

Una vez disenadas las areas de Orientacion, Formacion, Intermediacion vy
Emprendimiento, los principales resultados obtenidos por cada una de estas areas
fueron los siguientes:

Orientacion:

Las atenciones realizadas empezaron a realizarse estratégicamente a partir de unalista
limitada de personas interesadas en recibir este servicio, para evitar una incorporacién
masiva de participantes y que al mismo tiempo permitiera la practica controlada de
la metodologia elaborada. Los resultados obtenidos fueron los siguientes, con un total
de 134 usuarios acogidos.
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Formacion:

El adrea de Formacién ha
atendido a las exigencias
de una realidad cambiante
y compleja a través de
diferentes herramientas con
las que ha conseguido los
siguientes logros.

La imparticion de acciones
formativas grupales han
concluido con el diseno
de 10 talleres Crea, con la
imparticion de 14 talleres a
94 personas desempleadasy
busqueda de empleo.

Intermediacion:

Los principales resultados
presentados por esta area se
expresan a continuacion:

Se ha mantenido contacto
durante este periodo inicial,
mediante las diferentes
vias, con 44 empresas y
con 6 asociaciones que

OFERTAS Ofertas Plazas

La intervencion individual
en materia de formacion,
concluye con 18 personas
atendidas derivadas del
servicio de Orientacion.
Ademas de las atenciones
individuales a empresas.

Durante el ejercicio
2016/2017 se empiezan a
gestar los 44 Cursos CREA
que se impartiran en el
ejerciciosiguiente2017/2018
y que daran cobertura a 612
alumnos/as.

actuaban como empresas o
intermediarias laborales. De
ellas, han realizado ofertas
concretas de trabajo un
total de 35, para 69 ofertas
de trabajo, 213 puestos y 10
contrataciones.

Ratio Candidaturas

Contratadas
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Emprendimiento:

La muestrade este proyecto
se compone de 59 personas
usuarias del Servicio de
Emprendimiento 'y que
finalmentehanemprendido
oestanrealizandogestiones
para emprender.

El perfil de usuarios
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responde aunadistribucion
paritaria entre hombres
y mujeres, con una edad
media de 36 afos y con
un nivel de estudios en
términos generales medio.
Sin embargo, la mayoria
carecen de formacién en
gestion empresarial.



Ademas el Consorcio del Pacto Local por el Empleo ha sacado varias subvenciones
como apoyo al tejido empresarial: Ayudas a Empresas de Economia Social y
Ayudas a la Creacién y Consolidacién de Empresas. El Ayuntamiento, a través del
area de Emprendimiento también ha llegado a un acuerdo que culminard en la
siguiente edicién del Proyecto Experimental con Microbank para la concesion de
microcréditos.

Por otra parte, el servicio de emprendimiento ha desarrollado 5 talleres formativos

adaptados a las necesidades reales de las personas usuarias del programa
Castell6CREA.
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ESTUDIO DE DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO:

El Estudio de diagndstico sociecondmico que paralelamente se ha
desarrollado concluye con la publicacién del volumen “Territori i
Ocupacio: El desenvolupament territorial y el mercat laboral valencia,

Avalem Territori.”

Aspectos metodoldgicos destacables:

El proyecto ha seguido una
Metodologia de planificacién
estratégica enmarcada en el Pacto
Local por el Empleo, donde se ha
pensado sobre la propia estructura
que deberia tomar el programa, el
horizontey los recursos necesarios.
Cada unidad ejecutora requiere
de una planificacion separada
para cada area sin perder de vista
la direccién compartida. También
ha servido de guia la formulacién
de indicadores.

Las metodologias a destacar de
las diferentes areas, puesto que
las necesidades que se abordan
asi lo requieren, se presentan de
forma sintética a continuacion:
En Orientacion cabe destacar los
Diagnosticos de empleabilidad,
el diseno de itinerarios y el
desarrollo de los mismos. En
Formacién la metodologia a
destacar es fundamentar sus
actuaciones formativas en el
diagndstico, ademas de aplicar
una metodologia didactica en las
acciones grupales.
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En Intermediacion se disefd y
elaboréunManualdeMetodologia
y Técnicas donde se recogen los
objetivos del Area, sus principales
lineas de actuacion, las acciones
especificas, los procedimientos
de aplicacién, la herramientas,
documentos y fichas de trabajo. El
area de Emprendimiento también
ha fundamentado sus acciones
en diagnosticos previos. Mientras
gue el Diagndstico socieconémico
sigue en su primera fase el acopio
y sistematizacion de informacion
bibliografica, seguida de un
conjunto de 36 entrevistas en
profundidad, una encuesta y un
foro de participacion ciudadana.

Al mismo tiempo se han celebrado
reuniones y  presentaciones
durantetodoel periodo2016/2017
en las que se ha trabajado
de forma coordinada y se ha
intercambiado informacion,
también telematicamente.

De este modo se ha podido dotar
al proyecto de coherencia interna.



Valoracion del proyecto:

El impacto que se ha
logrado con este proyecto
es fundamentalmente en el
plano del Desarrollo local
sostenible, en tanto que ha
trascendido en la generacién
de empleo, asi como en la
calidad del mismo y en la
creaciéndetejidoproductivoy
la competitividad empresarial.
Al mismo tiempo que se han
creado sinergias con otras
entidades significativas del
territorio, empresas, bancos,
asociaciones empresariales,
institutos, la universidad,....

El proyecto ha permitido tanto
a las personas desempleadas
de la ciudad, y aquellas que
pretenden una mejora del
empleoadquirirconocimientos
y herramientas para
posicionarse en el mercado
de trabajo. Por otra parte,
las iniciativas llevadas a cabo

por el Proyecto Experimental
2016/2017 han sido acogidas
satisfactoriamente por las
empresas locales y por la
ciudadania en general,
especialmente las personasen
situacion de desempleo.

Este tipo de actuaciones
innovadoras provocan
resultados  diferentes a
los conseguidos por las
metodologias  tradicionales
llevadas a cabo por las
instituciones publicas, de tal
forma que la perseverancia en
este tipo de medidas generan
a medio plazo resultados
mas favorables. El periodo
2016/2017 es el origen de un
modo de abordar la realidad
sociecondmica que ha
resultado exitoso, por lo que
hacontinuadodesarrollandose
en el periodo 2017/2018.
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