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PRESENTACION

Esta guia de pactos y acuerdos territoriales de empleo de la Comunidad
Valenciana se ha realizado en el marco de la jornada organizada en
I'Horta Nord, en Burjassot, el pasado mes de noviembre de 2018. En
este encuentro de Pactos y Acuerdos territoriales de empleo, impulsado
y coorganizado por el Consorcio del Pacto Territorial para la Creacién
de Empleo, Pactem Nord, y LABORA, servicio valenciano de empleo y
formacién, se puso de relieve la importante labor que los territorios, con
diferente ritmo e intensidad, vienen realizando en diversos ambitos del
desarrollo local y del empleo.

En este encuentro de Pactos y Acuerdos Territoriales de Empleo en la
CV, en palabras del Secretario Autonémico de Empleo de LABORA,
Enric Nomdedéu, de la Directora General de Empleo y Formacidn, Rocio
Briones, y del Presidente del Consorcio Pactem Nord, en calidad de Pacto
anfitrion, se puso de manifiesto laimportante labor que dichas estrategias
territoriales de empleo desarrollan en la Comunidad Valenciana con el
apoyo de LABORA en el marco de la linea de fomento de los acuerdos
territoriales de empleo. Con el relanzamiento de esta importante linea de
trabajo, a través del programa de fomento de los acuerdos territoriales
en materia de empleo y desarrollo local en la Comunitat Valenciana, se
propone una férmula de trabajo en el territorio que potencia el trabajo
enred, la solidaridad interterritorial y el aprendizaje mediante el impulso
de proyectos de caracter innovador o experimental en el ambito del
empleo, el emprendimiento, la economia social y el desarrollo local.

Actualmente existen 27 pactos y acuerdos territoriales por el empleo en
la Comunidad Valenciana, una estrategia por la mejora del empleo que
deriva de diferentes directrices europeas que promueven el trabajo en
conjuntoentreadministracionespublicaslocales,sindicatos,representantes
de las empresas y otros agentes locales. La mayoria de los pactos creados
tienen un ambito comarcal y también estan presentes en las tres ciudades
capitales de provincia, Alicante, Castellén y Valencia.



Asi pues, recogemos las acciones desarrolladas que, entre otros factores,
favorecen la experimentacion en diversos aspectos asociados a la
empleabilidad de las personas desempleadas, el desarrollo econémico
sostenibley alamejora de las condiciones de trabajo del mercado laboral.
Genéricamente, los actuales acuerdos y pactos territoriales de empleo,
estructurados en torno a diferentes modelos de gobernanza y formas
juridicas en cada territorio, han facilitado informacién relacionada con
los aspectos formales de la entidad, la contextualizacién de su territorio,
las lineas y los objetivos de trabajo fundamentales y los proyectos
experimentales desarrollados.

Con este trabajo, promovido por el Consorcio Pactem Nord, en el que han
colaborado los diferentes territorios de los Acuerdos y Pactos territoriales
de empleo, LABORA, servicio valenciano de empleo y formacion, y los
principalesagentes socialesy econdmicos (CCOO, UGTy CEV), se pretende
fomentar un mayor conocimiento mutuo, la cooperacion interterritorial y
el aprendizaje conjunto en el ambito del empleo.
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PACTE TERRITORIAL PER A 'OCUPACIO
“CASTELLO NORD”
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PACTE TERRITORIAL PER A

'OCUPACIO “CASTELLO NORD”
O e —————————————

Data de constitucio:
Any 2016.

Entitats adherides:

Ajuntament de Canet lo Roig.
Ajuntament de Cervera del Maestre.
Ajuntament de La Jana.

Ajuntament de Rossell.

Ajuntament de La Salzadella.
Ajuntament de Sant Mateu.
Ajuntament de Traiguera.
Ajuntament de Xert.

Ajuntament de Tirig.

Ajuntament de Vilar de Canes.
Ajuntament de Les Coves de Vinroma.
CCOO-PV.

UGT-PV.

Confederacié d’Empresaris de Castellé (CEC).

Model d’organitzacié del pacte o acord:

Esta liderat per un dels ajuntaments del Pacte, fins ara
I'Ajuntament de Traiguera perd el seguiment i control
es porta a terme per el Consell Rector, constituir per un
representant de cada una de les entitats signants, una
Comissid Tecnica constituida pels técnics de gestio de les
entitats promotores i una Secretaria Tecnica portada a
terme per I'ajuntament que lidera el projecte.

Asetembrede 2018s’hacreatla Associacié peralaPromocio
Turistica Terres del Maestrat. Anima Interior que englobara
les accions que portara a terme el Pacte Territorial per
I'Ocupacio “Castellé Nord"
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https://sites.google.com/view/terresdelmaestrat/
https://www.facebook.com/terresdelmaestrat/
https://twitter.com/terresmaestrat
https://www.youtube.com/channel/UCRStOyLXVTyfpj7f4If_8Xw/featured
https://www.instagram.com/terresmaestrat/

PACTE TERRITORIAL PER A L'OCUPACIO
“CASTELLO NORD”

1. PROFESSIONALS DE CONTACTE:

Responsable técnic:  Salomé Esteller Casanova.

Carrec: AODL Ajuntament de Traiguera.
Direccio: C/ Major, 17. Traiguera.
Teléfon: 964 49 51 25
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2. CONTEXTUALITZACIO DEL TERRITORI:

El Pacte Territorial per [|'Ocupacio
Castell6 Nord treballa, des de l'any
2016, en dissenyar i promoure una
unitat de treball conjunt. La seua
finalitat és elaborar conjuntament
actuacions integrals d’ambit territorial:
racionalitzar la gestio i posada en comu
dels recursos existents per arribar a un
desenvolupamentsostenibledelterritori
aixi com millorar la qualitat en el treball
i la competitivitat del teixit productiu i
empresarial.

Els 11 municipis que formen el pacte
pertanyen 8 a la comarca del Baix
Maestrat, 2 a la comarca de [lAlt
Maestrat i 1 a la Plana Alta.

’Area  Funcional Els  Ports-Baix
Maestrat compren 33 municipis de la
provincia de Castell i té una extensio
de 2.270 Km? perd la seua densitat de
poblacié és molt baixa i prou inferior
a la mitjana regional. La distribucio
de la poblacié esta molt concentrada
entre els municipis del Litoral (Vinaros,
Benicarlo, Peniscola i Alcala de Xivert)
que aglutinen el 80% de la poblacio
i han experimentat un creixements
poblacional moltimportant en aquest
ultims anys. D’altra banda trobem
el pobles del Port, a l'interior amb
taxes negatives de creixement i greu
problemes de despoblament. A la
franja central trobem les poblacions
que formen el pacte i que al tenir una
millor accessibilitat i, major proximitat

a la costa, ens trobem en una situacio
intermédia entre les dues realitats, tot i
que el despoblament és un problema a
tenir en compte en aquest moment no
ens trobem en una situacié extrema i
per tant hem de treballar per millorar-
lo.

L’Area Funcional Els Ports-Baix Maestrat
inclou a 9 del 11 municipis que formen
el Pacte, els altres 2 estan inclosos en
I’Area Funcional de Castell6, perd s’han
inclos en el nostre Pacte, donades les
caracteristiques i situacié econdomica
moltsimilarsaladelsnostrespobles.El 11
pobles que hem signat aquest Pacte per
I'Ocupacié “Castelld6 Nord” ens trobem
en una franja entre la costa amb pobles
molt més poblats i una economia més
industrial i del sector serveis i el pobles
de linterior de la nostra provincia,
muntanyencs i molt més inhospits. No
hem patit el boom de la construccié
dépoca del creixement economic,
per tant encara podem trobar un
paisatge conservat i no tant urbanitzat
com a la costa, ni tampoc patim el
greu despoblament de les zones més
interiors.

LespoblacionsqueformenelnostrePacte
tenen una economia fonamentalment
agricola, centradaenelcultiudel’olivera.
Identificador i simbol territorial en sén
les monumentals oliveres mil-lenaries,
tant com a recurs turistic com a l'oli de
l'especialitatFargaqueestesprodueixen.
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PACTE TERRITORIAL PER A L'OCUPACIO “CASTELLO NORD”

Fuente de la imagen: Instagram de Terres del Maestrat
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CONTEXTUALITZACIO DEL TERRITORI:

Les oliveres mil-lenaries i el seu oli és
un component d'unié i pertinenga al
territori. També destaquen altres cultius
de seca i la cirera simbol de Salzadella.
La industria és limitada i el turisme
centrat principalment en Sant Mateu i
Traiguera. Un ter¢ de la nostra poblacio
es dedica al’agricultura, el 40% a serveis
i larestaalaindustria. Després de la crisi
el sector de la construccié ha sofert una
recessié i ara només acull un 8% de la
poblacio activa, la industria de les Coves
de Vinroma és ara la més significativa.
Avui en dia el cultiu de lolivera es
manifesta com un producte estrategic,
tant per la seua produccio i la seva
comercialitzacié com recurs turistic del
territori.

La agricultura i la ramaderia és la base
economica fonamental dels nostres
pobles, després de la crisi econdmica la
industria del moble i la construccié ha
patit una forta davallada i molts dels
aturats d'aquest sector van tornar a
conrearlesterresiposarenfuncionament
les granges per la qual cosa aquest
sector és ara més vital i gestionat
per gent més jove. Lagricultura de
seca i fonamentalment I'olivera i en
particular la cirera a Salzadella sén els
cultius més extensos. Com a industria
més significativa del Pacte cal remarcar
I'empresa eolica de pales de les Coves
de Vinroma.

La problematica més important de la
nostra zona ara, no és tant l'atur que
representa un 5% de la poblacié activa
sind la revitalitzacié de l'economia del
nostres pobles i la creacié de noves
ocupacions que pugen permetre
fixar poblacio i evitar el problema de
despoblament que ens esta afectant i
que comporta pobles envellits i per tant
una economia encara més minsa per al
comerg i serveis que queden en la zona.

Un altre element a tenir en compte
son els atractius turistics que presenta
el nostre territori i que posats en
valor poden millorar l'economia de
les poblacions. Aixi trobem patrimoni
natural, en especial I'entrada al Parc
Natural de la Tinenca de Benifassa per
Rossell, les oliveres mil-lenaries i rutes
guiades que descobreixen els nostres
racons més singulars, patrimoni cultural,
on destaquen les pintures rupestres del
Barranc de la Valltorta, a Tirig, restes de
la Via Augusta, el Reial Santuari Font
de la Salut a Traiguera, i la historia de
I'Ordre de Montesa protagonista en el
nostre territori. També destaquen fires i
esdeveniments esportius que es fan als
diferents pobles i que promocionen i
donen a coneixer la nostra gastronomia,
artesania i tradicions, sent una injeccio
econoOmica pels comercos, cases rurals,
bars i restaurants.
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Fuente de la imagen: Facebook de Terres del Maestrat
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3. OBJECTIUS | LINIES DE TREBALL:

Els municipis de la zona de
Castell6 interior Nord han sofert
una disminucié de la poblacié
continuada en estos ultims anys
a causa de la transformacié
economica i social d'este territori.
Per tal de potenciar l'ocupacio
i l'activitat econdmica, social i
cultural, diversos municipis han
dutaterme programesi iniciatives
individuals.

Malgrat els esforcos, no shan
aconseguitelsresultatsoptimsque
esperaven. Per esta rad, el Pacte
Territorial per 'Ocupacié Castello
Nord treballa, des de I'any 2016,
en dissenyar i promoure una
unitat de treball conjunt.

La seua finalitat és elaborar
conjuntamentactuacionsintegrals
d'ambit territorial, racionalitzant
la gesti6 i posada en comu dels
recursos existents per arribar a un
desenvolupament sostenible del
territori aixi com millorar la qualitat
en el treball i la competitivitat del
teixit productiu i empresarial.

Cal coordinar politiques i esforcos
per tal dimpulsar actuacions
integrals de creacié docupacio,
en un dialeg que doni resposta
a les necessitats especifiques
dels diferents col-lectius i sectors
economics del territori.
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PACTE TERRITORIAL PER A L'OCUPACIO “CASTELLO NORD”

Els objectius principal del Pacte Territorial Castell6 Nord s'agrupen en:

1.- Coneixer la realitat socio-econdmica de la nostra zona, la situacio
i tendéncies del mercat de treball i les noves oportunitats per a
la creacié d'ocupacio, les caréncies i necessitats per a la creacio i
desenvolupament de les empreses, aixi com millorar les practiques
d‘insercio laboral en col-lectius més desfavorits.

2.- Coordinar les diverses politiques i programes de formacié i
promocié de l'ocupacio de les entitats signataries per a millorar
I'eficiéncia i afavorir la sinergia dels recursos publics i privats.

3.- Dissenyar, planificar i engegar tot tipus d'accions, programes i
projectesconjuntsdirigitsalacreacido d'ocupacio,alainserciélaboral
de les persones desocupades, al foment de la iniciativa empresarial i
aldesenvolupamentdelespetitesimitjanesempresesdels municipis
afectats.

4.- Compartir, metodologies d'intervencio, experiéncies i recursos
per a la creacié d'ocupacio, aixi com la informacié disponible sobre
els sectors econdomics i del mercat de treball.

5.-Promocionar, en l'ambit del territori afectat, els diferents
programes, linies d'acciéiajudes de les diferents administracionsi/o
entitats per a la creacié d'ocupacié, I'adaptacié de les empreses,
la innovacié i el desenvolupament empresarial basat en el
coneixement.

6.- Generar noves ocupacions i consolidar les existents mitjancant la
millora de la qualitat de I'ocupacio i I'estabilitat laboral, reduint la
contractacié temporal.

7.- Fomentar I'esperit empresarial i I'aprenentatge continu, prestant
especial atencié a l'economia social, atraient principalment a
aquelles persones que tradicionalment no participen en l'activitat
empresarial o que sofreixen especials dificultats per a la seva
integracio al mercat laboral.
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Linies de treball:

1- Coneixer les necessitats de formacié, ocupacié i desenvolupament
empresarial a partir de la realitzacié un diagnostic que permeti:

Detectar tantles necessitatsimmediates, com les tendencies de futur
de les empreses en referéncia a la qualificacié dels recursos humans,
de manera que sigui possible concretar especialitats i continguts
que hagin d'incloure's en les accions de Formacié Professional que
s'engeguin al territori.

Estudi de les necessitats per a la insercié soci-laboral dels col-lectius
més desfavorits (persones joves aturades menors de 30 anys, dones,
persones aturades de llarga durada, persones discapacitades,
col-lectius en risc o situacié d'exclusié social ) amb la finalitat de
coneixer amb exactitud, la dimensié i les caracteristiques d'aquests
col-lectius a la zona territorial i dissenyar d'aquesta forma itineraris i
programes peralainsercié soci-laboral ajustats ales seves necessitats
especifiques.

Estudis sobre les noves formes d'organitzacié del treball amb Ila
finalitat de promoure la reflexié i la concertacié entre els agents
socialsen materiadejornadalaboraliredistribucié del computhorari,
I'organitzacié flexible del treball, la salut laboral, la realitzacié d'hores
extres, la legalitzacié de totes les formes de treball submergides, el
foment de la contractacié indefinida i les necessitats de reciclatge
per afavorir I'adaptacié de les empreses als canvis estructurals i
tecnologics.

Estudi sobre nous jaciments d'ocupacio al territori per detectar
les noves oportunitats d'activitat econdmica i creacié d'ocupacié
derivats de les noves necessitats socials i de serveis a empreses.

Estudi sobre la determinaci6 de la viabilitat de nous models
empresarials l'objecte social dels quals sigui la insercié laboral
de persones aturades a través del desenvolupament d'activitats
empresarials que permetin la generacié i el manteniment de
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PACTE TERRITORIAL PER A L'OCUPACIO “CASTELLO NORD”

l'ocupacié mitjangant I'aplicacié de formules de gestié empresarial
innovadores i participatives.

« EstudisobrelesnecessitatsdelaPIMEenmatériad'innovaciotecnologica,
nousmetodesdegestid,desenvolupamentorganitzacional,gestiéde
la qualitat, gesti6 mediambiental, cooperacié empresarial i I'is de
les noves tecnologies de la informacié.

« Convocatoria de jornades, seminaris i grups de treball per afavorir
l'intercanvi d'experiéncies, la difusié de les bones practiques en
matéria de creacié d'ocupacio, i per difondre els resultats dels
programes engegats.

2.- Millorar la qualificacié professional dels recursos humans dissenyant i
engegant accions de formacid i orientacio professional amb la finalitat de:

« Orientacié i informacié laboral, actituds i aptituds professionals,
coneixer els recursos i possibilitats i procediments per accedir al
mercat laboral.

« Formacioé basicaicompensatoria per cobrirles mancancesformatives
basiques d'aquells col-lectius desocupats que posseeixin un nivell
formatiu insuficient per accedir directament a altres programes
d'insercié laboral.

« Programes de transici6 a la vida activa per als alumnes dels Centres
de Formacié Professional reglada dels municipis.

« Formacié professional ocupacional per a persones aturades,
mitjancant programacions anuals territorials, orientades de manera

directa a les necessitats concretes del teixit empresarial del territori.

« Formacioé continua per a persones ocupades, sobre la base de plans
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territorials agrupats que responguin ales necessitats de lesempreses
peralasevaadaptacidalesnovestecnologiesimetodesdeproduccio,
aixi com a les noves formes d'organitzacio6 del treball.

« Formacié detécnicsigestorsde programesd'ocupacio peral disseny,
la gestio i I'avaluacié d'accions de promocié economica.

« Coordinacié delsrecursos peral'orientacié laboralilainsercié laboral
amb els efectes de Finestreta Unica.

3- Promoure la inserci6 laboral dels col-lectius desfavorits mitjancant
el disseny i la posada en funcionament de programes que garantissin
la igualtat d’accés al mercat de treball i la seva integracié social.

4.- Fomentar la creacié de noves empreses dissenyant i engegant
programes de suport mitjancant:

- Foment de l'esperit empresarial.

« Formacio en autoocupacié i cultura emprenedora.

« Orientacid i sensibilitzacié per a l'autoocupacio.

« Informacié, assessorament i acompanyament a la creacié
d'empreses.

+ Gestid de subvencions, ajudes i incentius.

5.- Afavorirel desenvolupament de la petita i mitjaempresa dissenyant
i engegant programes de desenvolupament empresarial dirigits a la
petita i mitja empresa de la zona mitjancant:

- Formacio en gestié empresarial, desenvolupament d'habilitats
directives,  planificaci6  estrategica i  desenvolupament
organitzacional.

- Implantacio de sistemes de gestid de la qualitat, sistemes de gestid
mediambiental i de salut laboral, innovacié tecnologica, estalvi
energetic, cooperacio empresarial i Us de les noves tecnologies de la
informacié i la creacié de xarxes d'informacié empresarial.
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« Informacié i assessorament sobre els programes d'ajudes de I'administracié
autonomica, estatal i comunitaria a la PIME industrial i comercial.

« Programes de formacié comercial, i actuacions per al foment de I'associacionisme i
la integracié comercial.

+ Programes de desenvolupament del sector artesa.

6.-Clausuladerevisio: Es podranincorporaraaquest pacte aquelles linies d'accié que es
considerin convenients a fi d'adaptar-les a les noves situacions socials i econdmiques.
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4. PROJECTES EXPERIMENTALS 2016/2018:

El  Pacte Territorial  per
I'Ocupacié “Castell6 Nord” és de
recent creacid i per tant només
ha posat en funcionament
un  projecte  experimental
en 2017 “Pla d'Impuls a Ia
promocié turistica com a eina
de dinamitzacié economica i
territorial” que ha finalitzat
en setembre de 2018 i ara s’ha
sollicitat una continuacié del
projecte.
Pressupost i  professionals
associats:

S’ha contractat un tecnic
en turisme i un community
manager, dinamitzador de
xarxes socials per un pressupost
de 32.353,73 €.

Objectiu:

Desenvolupar i implementar
una estrategia dins del Pla
de Dinamitzacié Turistica del
Territori, per tal de donar
visibilitatalsrecursosjaexistents
i desenvolupar nous productes
turistics, en base a l'oferta actual
del territori, crear estrategies i
accions de promocié turistica
per tal poder dinamitzar el
territori i crear ocupacié per
poder fixar poblacié al territori
a partir de noves ocupacio.

Resultats:

En aquestos nou mesos de
feina hem aconseguit que els
deu pobles participants en
el projecte treballen a nivell
turistic baix una mateixa
marca “Terres del Maestrat.
Anima  Interior”  Aquesta
marca ha estat utilitzada per
a la creacié de una web www.
terresdelmaestrat.com i la seua
presencia a les xarxes social
facebook, instagram, twitter. De
manera que tota la oferta del
diferents pobles esta recollida
en una mateixa web. Aquest
fet, de moment, ha revitalitzat
I'economia dels nostres
productor i serveis; aixi podem
constatar un augment de visites
guiades a tots el pobles, visites
programades a cooperatives
d'oli, empreses de realitzacié de
productesartesanals(formatges,
melmelades, vins...), creacio de
rutes cicloturistes per I'empresa
del territori, ... per tant, tot i
l'estat incipient del projecte,
si veiem que els resultats van
arribant a poc a poc. Ara tots
els pobles tenen un pagina on
poden donar a coneixer i estan
localitzat tots el seus recursos
turistics aixi com els serveis que
ofereixen.
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Aspectes metodoldgics

destacables:

Cal destacar que tots el pobles
que formen el pacte sén pobles
menuts que estan al voltant
de 700 habitants sobrepassant
els 1000 habitants Sant Mateu
i Traiguera i per sota Tirig en
437 iVilar de Canes en 179 pero
en aquest projecte tots han
estat considerats de la mateixa
manera i s’han invertit els
mateixos recursos per a donar-
los a coneixer. Es treballava
en reunions bimensuals amb
tots els técnics del pobles i tots
els representant politics dels
diferents pobles on els técnics
del projecte informaven
dels objectius que s'anaven
aconseguint. El fet que els
representantspoliticsestiguessin
implicats en el projecte ha
estat un punt fonamental per
a la consecucié dels objectius
marcats.
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Valoraci¢ del projecte:

Fins al moment actual i després
d’haver passat l'estiu com a
element de prova del treball
que sestava realitzant Ia
valoracié general del projecte
és molt positiva pels diferents
sectors implicats, cases rurals,
restaurants i bars, comerg,
productorsartesanalsiempreses
de turisme. Creiem que seguint
treballant en aquesta linia i
comengant a crear producte
turistic  augmentaran  les
possibilitatsd'emprenimentdins
del sector que estem treballant
i per tant la demanda de nous
productes que caldra satisfer,
permetra que noves empreses
es creen en el nostre territori,
a banda de la dinamitzacio
econdmica que poc a poc
mostra els seus resultats.
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DE CASTELLO DE LA PLANA
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CONSORCIO PACTO LOCAL POR EL
EMPLEO DE CASTELLO DE LA PLANA

Fecha de constitucion:
Ano 2010.

Entidades adheridas:

Ajuntament de Castell6 de La Plana.

Comisiones Obreras Pais Valencia CC.00.

Union General de Trabajadores Castello (UGT).
Confederacion de Empresarios de Castell6 (CEC).
Confederacion de Empresarios de la Pequefia y Mediana
Empresa de Castellon (CEPYMEC).

Modelo de organizacion del pacto o acuerdo:

ElConsorciodisponedeunConsejoRector,unapresidencia
ylacomisién permanentededireccion.Juntoaellos,anivel
técnico,disponedelasecretariatécnica,laadministracion,
intervencidn, tesoreria y secretaria, ademas del personal
técnico.

Otros elementos de interés:

Se trata de un Pacto Territorial de Empleo gestionado
por una entidad de naturaleza publica adscrita al
Ajuntament de Castell6 de La Plana.

Este Consorcio cuenta con 14 personas contratadas.
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CONSORCIO PACTO LOCAL POR EL EMPLEO
DE CASTELLO DE LA PLANA

CONSORCIO

PACTO LOCAL POREL
EMPLEO DE CASTELLON
DE LA PLANA

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: Remedios Pavén Roiz.

Cargo: Gerente.
Direccién: C/ Enmedio, 82 - 1°. (Edifici Quatre Cantons). Castellé de la Plana.
Email: castellocrea.observatori@castello.es

rempav@castello.es

Teléfono: 964 355 482

29



2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

La poblacion de Castell6 esta
experimentando desde el afo 2012 una
regresion significativa provocada por
una baja tasa de fecundidad por mujer,
1.32% segun el IVE para la comarca de La
Plana Alta, la salida de jévenes titulados/
as y el regreso a sus paises de origen de
la poblaciéon inmigrante, sobre todo la
rumana, alcanzando tasas cercanas al
20% durante los afos mas duros de la
crisis (IVE).

SehadetectadoenlapoblaciéndeCastelld
un bajo nivel de estudios, segun el INE el
20.29% no tiene el graduado en ESO y el
30.05% solamente posee dichograduado,
al mismo tiempo que el nivel de inglés
también presenta tasas muy bajas que
salvan mejores resultados en el colectivo
universitario. La formacion en el lugar de
trabajo esta sujeta a la misma tendencia,
no se aprovechan todos los recursos
disponiblesyestarealidadsepercibecomo
una falta de valor del capital humano.
También se ha detectado un desajuste
entre las necesidades del mercado laboral
y la oferta formativa, la ausencia de
formacion reglada para comerciantes
en la ciudad y oficios relacionados con la
ceramica, inaccesibilidad a cursos con alta
insercién laboral como lainyeccion digital
y SAP, la inadecuada oferta formativa
en profesiones relacionadas con el mar.

El nivel formativo de la ciudad de
Castell6 es proporcional a la insercién
laboral, siguiendo la misma tendencia

que en el resto de Espafa cuyo dato del
mes de septiembre de 2017 es del 72,8%
para la poblacién con un nivel alto de
estudios frente a un 32,6% del nivel bajo,
esta realidad es doblemente acusada en
los colectivos de riesgo. Los principales
obstadculos con los que se encuentra
la poblacién a la hora de ampliar sus
estudios o el nivel en idiomas, mas alla del
econdémico, son la falta de conciliacion, la
falta de informacion, la falta de habitos de
estudio y las malas comunicaciones para
desplazarse hasta el centro de estudios.
Ademas no se puede obviar la imperante
necesidaddedigitalizaciondelapoblacién
analfabeta digital e inmigrante digital,
invirtiendo en universalizar el acceso a
estos medios también para la poblacién
nativa digital.

Existe una diversidad de sectores con
tendencia positiva para el empleo, la
hosteleriasemantieneenprimeraposicién
segun el boletin anual de mercado de
trabajo municipal (2016), sin embargo
el empleo que brinda es precario
seguida por el peonaje cualificado hasta
comerciales expertos en producto y en
idiomas, la demanda de informaticos/
as de grado o de formacién profesional
es superior al volumen de titulados/as,
también oficioscomomadera, electrénica
y electricidad, fabricacién mecanica e
instalacion y mantenimiento demandan
mano de obra que no alcanzan a cubrir.
En el sector energético, los procesos de
digitalizacion y robotizacion de diversos
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Fuente de la imagen: castellonturismo.com
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CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

sectores y en el diseno de maquinaria
ofrecenposibilidadesencuantoainsercién
laboral, asi como los relacionados con
las nuevas cualificaciones: Blogging,
Bitcoins, Big Data, Cloud Computing,
Videojuegos y asesores de todo tipo:
coaching, publicidad, comunicacién...
Por la tendencia de la poblacién al
envejecimiento se identifican como nicho
de empleo las actividades relacionadas
conlasaludyociodelaspersonasmayores
(Smart Silver Economy).

El paisaje empresarial estd dominado
por pymes, centrado sobre todo en dos
sectores el ceramico y el turistico. Las
exportaciones son clave paralaeconomia
local. La conciencia de beneficio social y
el desarrollo social no estan implantados
en la cultura empresarial de la ciudad,
mientras que los procesos productivos si
han visto incrementar su complejidad,
sobretodo, en la industria y en la energia.
Los clusters ayudan a superar el dificil
acceso de la pymes a la innovacién en
general, difunden el conocimiento del
concepto de transformacion digital, dan
acceso a expertos TIC en TFT, y ayudan
a superar la dificultad para concretar
proyectos reales de éxito.

Los propios recursos enddgenos de
Castellén de La Plana cuentan con
instituciones activas en el desarrollo de
politicas activas de empleo, un cluster
del sector ceramico y adyacentes con
tecnologia punta, generacién de empleo

concreto y emprendimiento, presencia
potente a nivel mundial y enclave de
importantes empresas como BP y UBE,
nucleo de referencia a nivel formativo con
innovadoresofertascomolosvideojuegos,
etc.

Respecto a las debilidades enddgenas de
Castellébn de La Plana, una economia
con bajo valor anadido, falta de
capacitacion-cualificacién, la brecha en
titulaciones medias, el escaso desarrollo
digital en las empresas, insuficientes
institutos tecnolégicos y el tamafo
industrial atomizado que entra en
contradiccién con las oportunidades de
la economia de escala, la ausencia de un
sistema cooperativo que empodere a las
pymes, ademas de un mercado pequefo
y aislado inapropiado para el testeo de
productos, servicios y nuevas iniciativas
empresariales.

La innovacion de Castellén apunta tanto
en aplicar novedades tecnoldgicas en el
proceso de produccion, como en salir y
expandirse en nuevos mercados, aplicar
nuevas organizaciones empresariales,
nuevas formas de relacién con otras
empresas servidoras o del sectory con los
clientes,...mientrasqueseestimaoportuno
expandirlosserviciosavanzados,aumentar
el nivel formativo y las cualificaciones, el
acceso a centros tecnoldgicos locales y la
mejora de las infraestructuras con el Arco
Mediterraneo.
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

El Pacto Local porel Empleo de Castelldn
de la Plana es una iniciativa de los
agentes econémicos, socialesy politicos

evaluaciéon de acciones cuya finalidad
es la creacién de empleo, la insercién
sociolaboral y el desarrollo econémico,

mas representativos de la ciudad
dirigida al disefo, promocidn, gestiény

empresarial y social en el municipio de
Castelldn.

Objetivos del Pacto Local por el Empleo de Castellé de La Plana:

- Favorecer la creaciéon de empleo de calidad.
- Conocer la realidad socioeconémica de la ciudad de manera rdpida y eficaz.

Coordinar las acciones de formacion y empleo realizadas en Castellon de La Plana.

« Incrementar los niveles de formacion y cualificacién profesional adaptandolos a las
necesidades actuales.

- Favorecer los procesos de insercion laboral de colectivos en situacion o riesgo de

exclusion.

« Difundir una cultura de la responsabilidad social.

Lineas de trabajo:

« Andlisis de tejido empresarial y mercado
laboral.

« Foros.

« Estudios especificos.

. Observatorio
sociecondmico y laboral
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Conocimiento e
innovaciéon

Formacion en autoempleo y emprendimiento, cultura
emprendedora.

Orientacion y sensibilizacion para el autoempleo.
Informacién, asesoramiento y acompanamiento a la
creacion de empresas.

Gestidn de subvenciones, ayudas e incentivos.

Estudio de propuestas sobre microfinanciacién para
emprendimiento y moneda local.

Fomento de microcréditos.

Aceleracién de empresas innovadoras.

Infraestructuras y servicios (incubacién de empresas).
Forosyeventos:desarrollode jornadasy premiosainiciativas
emprendedoras.

Foro de innovacion.
Apoyo a proyectos de I+d+i.
Formacion y reciclaje sectorial: pildoras de formacion.

Orientacién, acompafiamiento e intermediacion
laboral.

Itinerarios integrados para colectivos en riesgo de
exclusion social.

Formacién en sectores tradicionales con incorporaciéon
deTIC.

Formacion a la carta.

Formacién para el empleo.
Formaciontransversal:lenguasextranjerasytecnologias
de la informacién y las comunicaciones.
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« Plan Local de Formacién con itinerarios de insercion.
. Empleo + Apoyo a iniciativas empresariales o de autoempleo surgidas
de programas municipales.

« Compromiso con la Responsabilidad Social RSC.
Desarrollo de actuaciones como Territorio Socialmente

Sostenibilidad y

-~ Responsable.
responsabilidad ., , . .
sociales « Fomento y promocién de la economia social: cooperativas,

empresas de insercion.
« Igualdad de oportunidades.
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PROYECTOS MAS SIGNIFICATIVOS:

Entre los proyectos desarrollados en el marco del Consorcio Pacto local por el Empleo
de Castello de La Plana, se destacan los siguientes:

Escuela para emprender:

El Consorcio Pacto local por el Empleo de Castellé de La Plana, a través del Servicio
de Emprendimiento Castell6CREA, y la Universitat Jaume | (UJI), mediante la Catedra
INCREA, han sumado esfuerzos para crear la Escuela para emprender, un itinerario
formativo para personas emprendedoras, en el que se trabaja una idea de emprendi-
miento de los participantes pasando por las diversas etapas de planificacion del pro-
yecto hasta su presentacioén final. Cuenta con un presupuesto de 15.967,00€ a cargo
de la aplicacién presupuestaria 2018.

Lineas de subvenciones:

Dos son las subvenciones que se gestionaron desde el area de Emprendimiento
Castell6CREA con presupuesto del Consorcio y que finalmente fueron tramitadas con
posterioridad al periodo del Proyecto Experimental 2016/2017:

SUBVENCION EJERCICIO 2017

Subvencion del Consorcio Pacto Local por el Presupuesto de 161.000,00 €
Empleo de Castellé de la Plana, para la concesion
de ayudas de apoyo a la economia social en la
ciudad de Castello, enmarcada en el “Proyecto
Castell6CREA".

Subvencién del Consorcio Pacto Local por el Presupuesto de 75.000,00€
Empleo de Castellé de la Plana, para la concesién
de ayudas destinadas al apoyo en la creacion
y consolidacién de empresas enmarcadas en el
“Proyecto Castell6CREA".

Las Bases de estas dos subvenciones son aprobadas en septiembre de 2017 por el
ConsejoRector,encontrdndose enlaactualidad enfase de justificacion delos proyectos
beneficiarios. En octubre del presente afio, se aprueban en el Consejo Rector las Bases
solamente de la Subvencion destinada al apoyo de la economia social.
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Artista gaiatero:

Durante el Proyecto 2016/2017 se gesto
la idea de crear el curso de Artista
Gaiatero, profesién especifica de la
ciudad de Castellé. Proyecto de un ano
de duracién destinado a la formacién
de 30 profesionales vinculados a la
creacion de proyectos gaiateros desde
la tradicion y la innovacién. Su principal
objetivo responde a la necesidad
detectada en el mercado de trabajo
de profesionales polivalentes, por lo
que se centra en que el alumnado

adquieralosconocimientos, habilidades
y destrezas para el eficiente desarrollo
de las realizaciones profesionales de las
siguientes especialidades: carpinteria
metalica, electricidad y automatismos,
madera y talla artesanal. Ademas
se complementa con las siguientes
formaciones: Prevencion de riesgos
laborales,  Orientacién laboral vy
emprendimiento, Sensibilizacién medio
ambiental e Igualdad de género.
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Cursos Castell6 Crea:

LosCursoCastell6CREA2017y
2018, son pildoras formativas
disehadas a partir de Ila
deteccidon de necesidades en
el mercado de trabajo por
parte del empresariado local.
Estan orientados a la mejora

del nivel de empleabilidad
y favorecer el acceso a un
lugar de trabajo. Los cursos
empezaron a gestionarse en
el Proyecto experimental
2016/2017 y finalizaron en el
siguiente periodo.

4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2017

Presupuesto y numero de profesionales asociados:

El Proyecto Experimental Castell6CREA 2016/2017 conté con un
presupuesto de 210.000€ y el Diagnéstico del territorio conto
con 23.222,88€ y con un equipo compuesto por 8 técnicos/as: 3
orientadoras,2intermediadores/as, 1técnicadeemprendimiento

y 2 técnicas de formacion.

Objetivos:

El principal objetivo al cual
se dirige este programa es
la constitucién de un equipo
multidisciplinar en el ambito
delempleo,emprendimiento,
economia social y desarrollo
local para la practica de
acciones innovadoras. En
los inicios, se diseharon las
distintas lineas de actuacion,
asi como las metas hacia las
cuales dirigirse. El proyecto
pretende ajustarse a las

necesidades especificas
del territorio, para lo cual
se nutre del Diagnéstico
Socioeconémico que
paralelamente se desarrolla
en el programa Avalem
Territori.

Los objetivos que el Proyecto
Experimental Castello
CREA 2016/2017 persigue se
exponen a continuacion:
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DESARROLLAR un sistema permanente para el empleo en Castellé que promueva
el desarrollo socioeconémico de la ciudad y proporcione mejores condiciones de
ocupacioén a sus habitantes, incorporando como parametros:

- Un mayor y mejor conocimiento sobre las necesidades y capacidades del
conjunto de actores sociales.

- Una perspectiva integrada en el ambito ocupacional de manera que se
contemplen las actuaciones necesarias para dar respuesta a las necesidades
de las personas y del territorio.

« La creacion de redes que permitan mayor interconectividad entre todos los
agentes.

« Promover la participacion y propiciar formulas innovadoras para satisfacer
las necesidades sociales.

- Laintegracion y coordinacién de recursos con criterios de eficiencia.

- Apostar por un modelo de actuacién competente, evaluable y avanzado en
la gestion del conocimiento.

FAVORECER las condiciones para un mayor desarrollo del tejido productivo
de Castellon, proporcionando soporte y respuestas a las necesidad es tanto
de las empresas en activo como a los nuevos proyectos de emprendimiento.
Principalmente:

« Mejorando las practicas y capacidades de gestién de las organizaciones y de
los negocios.

« Proponiendo y proporcionando procesos de capacitacion que respondan a
las necesidades formativas de las empresas.

« Intermediar con profesionalidad y eficacia ante las necesidades de ocupacién
del tejido empresarial.

. Asesorar y facilitar el acceso a medios disponibles y alternativos de
financiacion.

« Impulsando procesos mas simplificados y agiles en las tramitaciones
administrativas.
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«  MEJORAR las condiciones personales, sociales y laborales de las personas
desempleadas de Castell6 para situarse favorablemente ante el empleo y facilitar
su acceso a un puesto de trabajo, con especial atencion a aquellas con mayores
dificultades.

Diagnosticar, potenciar y desarrollar las competencias que inciden en y
fortalecen la empleabilidad de las personas participantes.

Favorecer la incorporacién laboral y formativa de estas personas.

Generar condiciones contextuales mas adecuadas a las necesidades y
problematicasdelaspersonasdesempleadasensituaciénoriesgodeexclusion,
y servicios mas adaptados a las mismas.

Apoyar los procesos de adaptacion y de integracion de las personas que se
incorporan a un nuevo puesto de trabajo y a una nueva organizacion.

Resultados:

Una vez disenadas las dareas de Orientacion, Formacion, Intermediacion vy
Emprendimiento, los principales resultados obtenidos por cada una de estas areas
fueron los siguientes:

Orientacion:

Las atenciones realizadas empezaron a realizarse estratégicamente a partir de unalista
limitada de personas interesadas en recibir este servicio, para evitar una incorporacién
masiva de participantes y que al mismo tiempo permitiera la practica controlada de
la metodologia elaborada. Los resultados obtenidos fueron los siguientes, con un total
de 134 usuarios acogidos.
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Formacion:

El adrea de Formacién ha
atendido a las exigencias
de una realidad cambiante
y compleja a través de
diferentes herramientas con
las que ha conseguido los
siguientes logros.

La imparticion de acciones
formativas grupales han
concluido con el diseno
de 10 talleres Crea, con la
imparticion de 14 talleres a
94 personas desempleadasy
busqueda de empleo.

Intermediacion:

Los principales resultados
presentados por esta area se
expresan a continuacion:

Se ha mantenido contacto
durante este periodo inicial,
mediante las diferentes
vias, con 44 empresas y
con 6 asociaciones que

OFERTAS

Ofertas

Plazas

La intervencién individual
en materia de formacion,
concluye con 18 personas
atendidas derivadas del
servicio de Orientacion.
Ademas de las atenciones
individuales a empresas.

Durante el ejercicio
2016/2017 se empiezan a
gestar los 44 Cursos CREA
que se impartiran en el
ejerciciosiguiente2017/2018
y que daran cobertura a 612
alumnos/as.

actuaban como empresas o
intermediarias laborales. De
ellas, han realizado ofertas
concretas de trabajo un
total de 35, para 69 ofertas
de trabajo, 213 puestos y 10
contrataciones.

Ratio Candidaturas

Ratio Contratadas
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Emprendimiento:

La muestrade este proyecto
se compone de 59 personas
usuarias del Servicio de
Emprendimiento 'y que
finalmentehanemprendido
oestanrealizandogestiones
para emprender.

El perfil de usuarios
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responde aunadistribucion
paritaria entre hombres
y mujeres, con una edad
media de 36 afos y con
un nivel de estudios en
términos generales medio.
Sin embargo, la mayoria
carecen de formacién en
gestion empresarial.



Ademas el Consorcio del Pacto Local por el Empleo ha sacado varias subvenciones
como apoyo al tejido empresarial: Ayudas a Empresas de Economia Social y
Ayudas a la Creaciéon y Consolidacién de Empresas. El Ayuntamiento, a través del
area de Emprendimiento también ha llegado a un acuerdo que culminara en la
siguiente edicién del Proyecto Experimental con Microbank para la concesion de
microcréditos.

Por otra parte, el servicio de emprendimiento ha desarrollado 5 talleres formativos

adaptados a las necesidades reales de las personas usuarias del programa
Castell6CREA.
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ESTUDIO DE DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO:

El Estudio de diagndstico sociecondmico que paralelamente se ha
desarrollado concluye con la publicacién del volumen “Territori i
Ocupacio: El desenvolupament territorial y el mercat laboral valencia,

Avalem Territori.”

Aspectos metodoldgicos destacables:

El proyecto ha seguido una
Metodologia de planificacién
estratégica enmarcada en el Pacto
Local por el Empleo, donde se ha
pensado sobre la propia estructura
que deberia tomar el programa, el
horizontey los recursos necesarios.
Cada unidad ejecutora requiere
de una planificacion separada
para cada area sin perder de vista
la direccién compartida. También
ha servido de guia la formulacién
de indicadores.

Las metodologias a destacar de
las diferentes areas, puesto que
las necesidades que se abordan
asi lo requieren, se presentan de
forma sintética a continuacion:
En Orientacion cabe destacar los
Diagndsticos de empleabilidad,
el diseno de itinerarios y el
desarrollo de los mismos. En
Formacién la metodologia a
destacar es fundamentar sus
actuaciones formativas en el
diagndstico, ademas de aplicar
una metodologia didactica en las
acciones grupales.
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En Intermediacion se diseio y
elabor6unManualdeMetodologia
y Técnicas donde se recogen los
objetivos del Area, sus principales
lineas de actuacion, las acciones
especificas, los procedimientos
de aplicacién, la herramientas,
documentos y fichas de trabajo. El
area de Emprendimiento también
ha fundamentado sus acciones
en diagnosticos previos. Mientras
gue el Diagndstico socieconémico
sigue en su primera fase el acopio
y sistematizacion de informacion
bibliografica, seguida de un
conjunto de 36 entrevistas en
profundidad, una encuesta y un
foro de participacion ciudadana.

Al mismo tiempo se han celebrado
reuniones y  presentaciones
durantetodoel periodo2016/2017
en las que se ha trabajado
de forma coordinada y se ha
intercambiado informacion,
también telematicamente.

De este modo se ha podido dotar
al proyecto de coherencia interna.



Valoracién del proyecto:

El impacto que se ha
logrado con este proyecto
es fundamentalmente en el
plano del Desarrollo local
sostenible, en tanto que ha
trascendido en la generacién
de empleo, asi como en la
calidad del mismo y en la
creaciéndetejidoproductivoy
la competitividad empresarial.
Al mismo tiempo que se han
creado sinergias con otras
entidades significativas del
territorio, empresas, bancos,
asociaciones empresariales,
institutos, la universidad,....

El proyecto ha permitido tanto
a las personas desempleadas
de la ciudad, y aquellas que
pretenden una mejora del
empleoadquirirconocimientos
y herramientas para
posicionarse en el mercado
de trabajo. Por otra parte,
las iniciativas llevadas a cabo

por el Proyecto Experimental
2016/2017 han sido acogidas
satisfactoriamente por las
empresas locales y por la
ciudadania en general,
especialmente las personasen
situacién de desempleo.

Este tipo de actuaciones
innovadoras provocan
resultados  diferentes a
los conseguidos por las
metodologias  tradicionales
llevadas a cabo por las
instituciones publicas, de tal
forma que la perseverancia en
este tipo de medidas generan
a medio plazo resultados
mas favorables. El periodo
2016/2017 es el origen de un
modo de abordar la realidad
sociecondmica que ha
resultado exitoso, por lo que
hacontinuadodesarrollandose
en el periodo 2017/2018.
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PACTE TERRITORIAL PER L'OCUPACIO
MAESTRAT LITORAL
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PACTE TERRITORIAL PER LOCUPACIO

s MAESTRAT LITORAL

Fecha de constitucion:
Ano 2016

Entidades adheridas:

Ayuntamientos de:
Benicarlo.

Vinaros.

Peniscola.

Calig.

Alcala de Xivert.

Santa Magdalena de Pulpis.
Sant Jordi.

Sant Rafael del Riu.
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https://obsedimaestratlitoral.wordpress.com
https://www.facebook.com/Obsediml/
https://www.instagram.com/obsediml
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w

PACTE  TERRITORIAL  PER 'OCUPACIO
MAESTRAT LITORAL

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: M2 Jesus Miralles, Cinta Pellicer.

Cargo: AEDLs Ayuntamientos de Vinaros y Benicarlo.
Email: aedl@vinaros.es, aodl@ajuntamentdebenicarlo.org.
Teléfono: 964 40 77 00, 964 82 50 13.

Equipo de 8 técnicos:

« Enrique Orero Oms, Coordinador.

« Josep Llorach Ayoro, Administrativo.

- Angels Blanch Meseguer, Prospectora.

- Yoel Ricardo Martinez, Orientador laboral.

« Sonia Agramunt Tabarki, Orientadora laboral.

« Cristina Armengol Chau, Docente.

« Joan Furié Anon, Docente.

+ Juan Manuel Gonzalvo Mancillar, Community Manager.
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2017

El trabajo de OBSEDI MAESTRAT LITORAL 2017 se basa en las actuaciones propuestas
en el proyecto tractor del Observatorio para el Seguimiento y la Dinamizacion del
mercado de trabajo (OBSEDI MAESTRAT LITORAL) que emanan del documento
DIAGNOSTICO TERRITORIAL PARA EL EMPLEO DEL MAESTRAT LITORAL

Presupuesto: 234.166 €

Linea de actuacion 1: dinamizacion territorial

Aprovechar como  OPORTUNIDAD
la configuracion del “Pacte Territorial
Maestrat  Litoral” como elemento
estratégico de coordinacién (entidad
coordinadora), para:

1.- Coordinar y propiciar una formacion adecuada para las empresas que pueda crear
empleo, asi como la facilitaciéon de otros servicios que necesiten. Utilizando todos los
recursos que en la actualidad existen mas los que se consideren segun las necesidades.

2.- Favorecer y coordinar la elaboracion y puesta en marcha de un Plan Estratégico
Comarcal de activacién econdémica y social. Pieza clave para la optimizacién de
recursos y politicas tanto de activacion empresarial como empleo.

3.- Liderar la posibilidad de comunicacion y cooperacidon entre empresas (grandes
empresas, pymes y autdbnomos) e instituciones publicas (organismos publicos locales,
provinciales y autonémicos) De forma proactiva serd muy positivo aglutinar sinergias
y vias de colaboracion en todos los dmbitos.
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Linea de trabajo 3, observatorio permanente de las necesidades
de formacién y las politicas activas de empleo:

1.- Realizar acciones de prospeccién en las empresas para determinar
las necesidades especificas de las empresas. Se citaa modo de ejemplo
de buena practica el ejemplo del Centro SERVEF de Benicarlé.

2.- Promover acciones de cooperacién entre empresas.

3- Identificar necesidades de politicas activas de empleo ajustadas a
necesidades tejido productivo.

4- Planificaciéon conjunta de estas politicas y las actuaciones que las
desarrollan.

5- Creacion de canales adecuados para transmitir orientacion sobre
mapa de recursos para la inclusién laboral, el empleo y la formacién
dirigido a personas en busca de empleo.

Linea de trabajo 4, plan comarcal para la estabilidad en el
empleo:

Puesta en marcha de un Plan Comarcal para la estabilidad en el
empleo que incluya actuaciones en:

- Politicas activas para la continuidad laboral, en especial para
trabajadores/as vulnerables.

« Programa de apoyo a la calidad en el trabajo (incluyendo medidas
de promocion y difusién de buenas practicas en el territorio).

- Servicios de asesoramiento.

+ Mesa comarcal, con la participacion de todos los agentes implicados,
incluyendo la Inspeccion de Trabajo.

57



De estas lineas de actuacion, desde los técnicos del pacto, se fijaron
unos objetivos para esta fase OBSEDI 2017:

« Desarrollo e implementacién del sitio WEB

« Prospeccion de tejido econdmico

« Intermediacion laboral

« Acciones formativas en alfabetizacion digital

« Acciones formativas en competencias clave

- Difusién on-line y off- line del Pacto Territorial y de sus actuaciones
+ Coordinaciéon con los municipios del Pacto Territorial para la
promocion y difusion de los resultados del programa.

Fuente de la imagen: Pagina de turismo del Ayuntamiento de Pefiscola.
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Orientacion

En el marco del proyecto
TRACTOR para el observatorio
de seguimiento y dinamizacién
del mercado de trabajo
(OBSEDI MAESTRAT LITORAL),
la funcién de los orientadores
laborales se basa en la
ejecucion del Plan de Mejora
de la Empleabilidad, dirigida a
mejorar el acceso alaocupacion
de las personas que participan
en el Plan de Capacitacién y
Formacién (prioritariamente)
y otros colectivos con especiales
dificultades a través de las
siguientes actuaciones:

+ Acciones de capacitacion en
habilidades.

« Creacion de instrumentos para
la mejora de la empleabilidad.

« Coordinacion de recursos
territoriales para la inclusién
laboral.

« Acompafamiento y apoyo
para la busqueda de empleo, en
particularconaquellas personas
de colectivos desfavorecidos.

« Fomento del trabajador
autbnomo y emprendimiento.

Para la realizacion de estas

actuaciones, se han trazado los
siguientes objetivos,
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1.Definirprocesosdeorientacion
laboral

Se ha llevado a cabo un
servicio de orientacion laboral
personalizado, propuesto a
todos los municipios del pacto.

2, Disefno de talleres de
Orientacion:

« Taller de preparacion de
entrevista.

» Taller de busqueda activa de
empleo.

« Taller de trabajo en equipo.

3. Orientacion laboral dentro de
la empresa
4, Apoyo a los municipios

Conclusiones

Como resultado del trabajo
realizado en estos tres meses en
la orientacion, hemos extraido
las siguientes conclusiones:

1. Necesidad de un sistema
simplificado del proceso en
la Agencia de colocacion:
centralizar el proceso en un
solositio, simplificarlos modelos
de inscripcion y actualizarlos
respetando el lenguaje no
discriminatorio, la igualdad de



géneroyelderechoalaintimidad
de las personas. En cuanto a las
ofertasdeempleo,creemosquese
deben actualizar periédicamente
a modo que sean mas accesibles
a los usuarios.

2. Creemos necesario crear una
herramienta coordinada de
gestion de oferta y demanda de
empleo entre las poblaciones del
Pacto territorial.

3. Necesidad de mayor difusion
y seguimiento de las ofertas de
empleo. Hacer seguimiento de
las ofertas con las empresas que
las proporcionan, comprobar
el estado de éstas, ajustar los
perfiles a la oferta, eliminar de las
paginas webs las ofertas cerradas
para que las que estén abiertas se
puedan visualizar con facilidad.

4. Profundizar y analizar el perfil
solicitadoenlasofertasdeempleo.
Recabar mds informacién sobre
las empresas que demandan
trabajadores, descripcién
detallada de los perfiles y sus
funciones, informacién sobre la
jornaday salarios a percibir.

5. Necesidad de un servicio de
orientacion laboral estable y de

forma permanente tanto en las
Agencias de colocacion como en
los ayuntamientos para gestionar
itinerarios de insercion de
candidatos y para colaborar con
las empresas en la adaptacion de
perfiles profesionales de posibles
candidatos y de sus empleados
para la mejorar de la calidad del
empleo.

6. Necesidad de mejorar la
comunicacidonentrelosdiferentes
agentes del mercado de
trabajo: agencias de colocacion,
administraciones, empresas y
demandantes de empleo.

7. Informacion continua a las
empresas sobre ayudas a la
contratacion  de  colectivos
vulnerables y el incremento de
estas ayudas. Hacer publicidad
desubvencionesyayudas,resumir
la informacién para que sea mas
legible einformar de estas ayudas
en la prospeccion.

8. Fomentar politicas activas
de empleo, en lo referente a
la contratacion de personas
cualificadas de las poblaciones
del pacto para evitar la fuga de
talentos hacia otras regiones. En
relacion a esto, vemos necesario
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que los centros educativos que
imparten formacion profesional
creen una bolsa de empleo de
sus alumnos egresados con tal
de que puedan participar en
los procesos selectivos derivados
de programas de activacion
de empleo (Garantia Juvenil y
otros).

9. La orientaciéon en empresas ha
permitido que éstas se conozcan

Formacion

Basandonos en los objetivos
marcadosenestafasedelproyecto
OBSEDI 2017, donde se indica
que se deben realizar acciones
formativas en alfabetizacion
digital y acciones formativas en
competencias clave, extraidos
delasconclusionesynecesidades
detectadas en el diagnostico

inicial del proyecto Obsed.i.

Programacién de las acciones
formativas a impartir en el
proyecto:

1. Acciones formativas en
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mas a si mismas, reflejando
sus necesidades de mejora y al
mismo tiempo, creemos que
hemos tendido un puente en la
colaboracion  publico-privado
tal como pretendia el proyecto
tractor de OBSEDI. Un ejemplo
de ello ha sido la aplicacién del
cuestionario de observacion
de empresas, el cual, ha sido
valorado positivamente por
parte de éstas.

alfabetizacién digital

a. Dirigidos a usuarios en general
i. Informatica basica

ii. Procesador de texto

iii. Hoja de calculo

b. Cursos esn lapecificos

i. Redes Sociales para Pymes

ii. Ley Proteccion de Datos

iii. Tramites co Administracion

2. Acciones formativas en
competencias clave

a. Lengua valenciana

b. Lengua castellana

c.Inglés

d. Matematicas

e. Desarrollo personal.
(Comunicacién en los grupos de



trabajo, motivacion y liderazgo)
f.Sensibilizacionmedioambiental
e igualdad de género

g. Ergonomia, habitos de vida
saludables y actividad fisica.

Conclusiones

« El curso general de ofimética y
de competencias clave necesita
que su duracién sea mas extensa
(minimo tres meses) para
que sean efectivos. Por tanto,
necesitan de una programacion
mas extensa y con fechas
establecidas. Estos cursos son
interesantes para los usuarios
que no pueden acceder a la
formacion reglada (FP o Servef)
pornotenerlosestudiosminimos
requeridos.

« Los cursos generales que
funcionan en periodos cortos
es el de informatica basica
y los de Desarrollo personal.
Sensibilizacionmedioambientale
igualdaddegéneroy Ergonomia,
habitos de vida saludables y
actividad fisica, porque dan pie a
que los alumnos se motiven para

seguir formandose, y porque
se adaptan a los diferentes
colectivos.

+ Los cursos realizados para el
colectivodepequenoscomercios,
empresas y autbnomos
profesionales han sido los mas
valorados porque hemos podido
realizar cursos dentro de su
horario no comercial, materias
que han suscitado su interés
y que han podido poner en
practica en sus empresas, sobre
todo el curso de “Adaptacion
a la LOPD” y el curso de la
gestidondesusredessociales.Este
colectivo generalmente se ve
desamparado ya que no tienen
posibilidad de acceder a créditos
de formacién de la fundacién
Tripartita, y los cursos que suelen
por diferentes
organismosenlazona, nosuelen

programarse,

adaptarse al horario comercial,
por lo que, nuestros cursos han
sido muy efectivos.

<La realizacion de estos cursos

se ha visto condicionada por la
escasa disponibilidad de aulas
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para programar cursos, en unos
municipios por saturacion de
espacios habilitados, y en otros
por la inexistencia de aulas
adecuadas. Otro condicionante
esquelossoftwaresutilizadosen
lasaulasdeinformaticasonlibres,
generalmente no utilizados en
el mundo empresarial.

Prospeccion

Desdelaprospeccionnoshemos
marcado cinco objetivos:
1)Averiguar la problematica que
se encuentra la empresa cuando
contrata nuevos trabajadores/as.
2)Analizar las necesidades de
formacién.

3)Crear sinergias Ayuntamiento
/empresa.

4)Analizar el tejido asociativo.
5)Emprender
intermediacion laboral.

acciones de

La herramienta para |la
prospeccidon es un cuestionario
para empresas. Hemos sido
conscientes de la importancia
que tenia la realizacion del
mismoyaqueeselvehiculopara
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la primera toma de contacto
con el empresario.

La toma de informacién se
divide en tres bloques:

» Necesidades de contratacion.
« Su ayuntamiento al servicio
de su empresa.

« Necesidades de formacion.

Siguiendo el mismo esquema
se ha generado el cuestionario
de asociaciones, se pretende
conocer el funcionamiento
de las mismas para analizar
propuestas futuras de mejora,
observando aquellas  mas
eficientes en su gestiéon, que
pueden servir de modelo a las

menos eficientes.



Conclusiones

Empresas

1) Necesidades de contratacion:

« Resulta dificil encontrar perfiles
adecuados a las demandas de
empleo.

+ Procedimientos de seleccion
mas utilizados, en orden de
importancia son:

1) Red de contactos

2) Ett’s, son mas utilizadas por las

empresasgrandesyenporcentajes

considerables.

3) Redes sociales principalmente

Facebook y aplicaciones como

INFOJOBS, si bien hay empresas

que han introducido la pestaina

“trabaja con nosotros” en su web,

y gestionan las ofertas desde sus

paginasdeFacebook, obteniendo

muy buenos resultado, ya que

encuentran perfiles adecuados y

de forma rapida.

« Los perfiles mas solicitados han
dependido de la actividad de
cada empresa.

« En cuanto a las cualidades que
debe tener un candidato/a la

repuesta en casi un 100 por
cien de los casos es la ACTITUD.
Los empresarios se quejan de
la falta implicacién, ganas de
aprender y progresar por parte
de los candidatos.

Los responsables de RRHH de
las empresas destacan que los
candidatos no se disponen de
un formato de CV adecuado y
que no utilizan la tecnologia,
por ejemplo, tener el CV en el
movil (inmediatez en caso de
una posible oferta de trabajo)
El sector de la hosteleria tiene

verdaderos  problemas de
personal
avanzada la campafa, fruto
de la estacionalidad del sector.

Empresas  especialistas en

encontrar incluso

asesoria, apuntan como una
posible causa la inseguridad
juridica que provoca el hecho
de no tener un convenio laboral
vigente en el sector hostelero.

2) Necesidades de formacion:
. La falta de formacién
formacién

reglada adecuada,
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profesional y centros SERVEF,

dificulta la contratacién de

perfiles técnicos adecuados.

« Dos sectores importantes en
el territorio, como son el de
fabricacion de muebles y el
quimicotienendificultadespara
cubrir las ofertas para operarios
y técnicos de maquinas de
control numérico y de técnicos
de laboratorio

- Hemos percibido, que, debido a
la nueva legislacién en cuanto
a seguridad contraincendios
tanto en la industria como
en los comercios, aparece un
nicho de mercado importante
para las empresas y técnicos
en seguridad contra incendios.
Por tanto, la formaciéon en
esta area sera interesante para
cubrir la demanda de técnicos
especialistas.

« Las empresas demandan una
mayor formacién en prevencién
de riesgos laborales.

- Se constata que, en general,
se utilizan los créditos de la
fundacion Tripartita para la
formacién de sus trabajadores
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« Enelsectorcomercioseconstata
la necesidad de formacién en
ofimatica y redes sociales.

Las acciones formativas futuras

que mas han interesado son:

- Afrontar conflictos laborales.

+ Gestion de equipos de trabajo.

« Técnicas de negociacion.

« Gestion eficaz del tiempo.

« Responsabilidad social
empresarial.
« Creacion de un plan de
marketing.

« Técnicas de venta.

« Atencion al cliente (quejas y
reclamaciones).

+ Inglés.

+ Francés.

« Excel.

+ Access.

« Carretillero.

- CAP.

« Formacion de soldadores (perfil
muy solicitado).

. Atencién  al
hosteleria.

» Camarero/a.

« Manipulador alimentos.

« Técnicas de motivacion laboral.

cliente en

+ Prevencién de riesgos laborales



en empresas de menos de 5 4)Asociaciones.
« Si bien los comercios y el sector
turistico tienen una cultura de

trabajadores (para poder llevar
la propia empresa la prevencion

sin necesidad de contrata una  asociacionismo  importante,
empresa externa). la falta de estructuras y de
objetivos consensuados ha

3) El Ayuntamiento al serviciode  generado, en general, desidia
la empresa:

« En general el sector privado no

y desmotivacién. La excepcion
que confirma esta tendencia

conoce el servicio que ofrecen
las agencias de Colocacién de
los distintos los Ayuntamientos
en cuanto a gestion de ofertas
de empleo.

« Las empresas que han utilizado
las agencias de Colocacion, en
general,noestansatisfechascon
los servicios prestados debido a
que no han recibido perfiles
adecuados a sus demandas y a
la excesiva burocracia y lentitud
en el proceso de seleccion.

La comunicacién entre el sector
privado y las administraciones
locales es insuficiente. Falta la
articulacion de canales eficaces
que mejoren la interrelacién
entre empresas y municipios.
No se conoce suficientementeel
punto comarcal de la Cadmara
de Comercio ni el servicio de
asesoramiento que ofrece.

es la asociacién de empresarios
de Alcala- Alcossebre, que
estan situandose en ambitos
de decision a nivel provincial
como el patronato  del
aeropuerto de Castelléon o en
el consejo de administracion
del CDT Castellon. Asi mismo
han gestionado la creacion y
potenciacion de marcas para
los alojamientos  turisticos
reglados y para las pastelerias
tradicionales.

Cabe destacar la falta total
de asociaciones de empresarios
industriales, este hecho impide
disponer de interlocutores
validos para influir en Ila
administracion, a la hora de
demandar

soluciones a los

problemas de las empresas.
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Fuente de la imagen: Pagina de turismo del Ayuntamiento de Benicarlé.
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Fuente de la imagen: Padgina de turismo del Ayuntamiento de Alcald de Xivert.
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Comunicaciéon

La comunicaciéon on-line y off
line, no tiene soélo la finalidad
obvia de comunicar las acciones
que se llevan a cabo dentro de
las atribuciones del proyecto
OBSEDI, sino que, pretende crear
relaciones entre los usuarios,
ayuntamientos y miembros del
proyecto OBSEDI. Para esto,
se han desarrollado estrategias
de difusion de las acciones,
acontecimientos, actividades vy
recursos para la promocion y
visibilidad del proyecto, se han
generadocontenidosperiodisticos,
también se ha mantenido una
homogeneidad en la imagen
corporativa y se han coordinado
la emisidn de contenidos con los
servicios de comunicacion de los
diferentes municipios.

La estrategia de comunicacién
on-line ha seguido los siguientes
pasos:

1. Crear un blog de
dominio gratuito;  (https://
obsedimaestratlitoral.wordpress.
com).

2. Apertura de wuna pdgina

de  FACEBOOK (https://www.
facebook.com/Obsediml/).
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3. Creacion de un perfil de
INSTAGRAM (https://www.
instagram.com/obsediml/).

4. Puesta en marcha de un
canal de YOUTUBE (https://
www.youtube.com/channel/
UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w).
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https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w

Conclusiones

La acogida en las redes sociales, en cuanto a numero de visitas
e interacciones, es muy positiva. Esto ha validado la estrategia
comunicativa, por tanto, nos reafirmamos en que:

1. El Blog Obsedi Maestrat Litoral

a. Soporte para la comunicacién de contenidos generales
b.Actuacomopaginawebdondeseconcentranlosmensajesimportantes
de proyecto.

2. Facebook:

a. Interaccion diaria con los usuarios .

b. Recepcion del “feedback”.

c. Popularizacién del OBSEDI MAESTRAT LITORAL.

w

Instagram:
a. Unaimagen vale mas que mil palabras
b. Publicidad actuaciones

4.YouTube

a. Difusion y archivo de testimonios
b. Personalizacion y humanizacién del proyecto.
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PACTE TERRITORIAL PER LOCUPACIO MAESTRAT LITORAL

Fuente de la imagen: Pdgina del Ayuntamiento de Vinaroz.
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Acuerdo Territorial por el Empleo de
la Mancomunidad del Alto Palanciay

su area de influencia.
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE
LA MANCOMUNIDAD DEL ALTO PALANCIA
Y SU AREA DE INFLUENCIA.

Fecha de constitucion:
Ano 2016

Entidades adheridas:

Ayuntamientos de: Almedijar, Altura, Azuébar, Benafer,
Bejis, Castellnovo, Caudiel, Chévar, Fuente la Reina,
Geldo, Jérica, Pina de Montalgrao, Soneja, Sot de Ferrer,
Teresa, El Toro, Viver, Matet, Toras, Vall de Almonacid y
Navajas.

Federacion Empresarial Comarcal del Alto Palancia.
(FECAP).

CC.00. Unién Intercomarcal de Comisiones Obreras
Camp de Morvedre Alto Palancia.

Unién General de Trabajadores (UGT).

Modelo de organizacion del pacto o acuerdo:

Los o6rganos de coordinacion, seguimiento y control
del acuerdo son: un Consejo Rector, un Consejo de
representacion, la Comision Técnica y la Secretaria
Técnica.

Otros elementos de interés:

Se trata de un Acuerdo Territorial de Empleo gestionado
por la propia Mancomunidad Intermunicipal del Alto
Palancia.
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https://mancomunidadaltopalancia.es/pacto-empleo/

Acuerdo Territorial por el Empleo de
la Mancomunidad del Alto Palancia vy

su area de influencia.

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Direccién: C/Palancia n°4. Soneja. CP 12480 (Castellon)
Teléfono: 964 13 27 40
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

La comarca del Alto Palancia Ia
componen 27 municipios que apenas
reunen 25.000 habitantes. La ubicacién
de los nucleos poblacionales, como es
usual, se ve determinada por la cercania
de agua a éstos. La comarca ocupa
997,8 km2 y los pueblos que la integran
son: Sacanet, Bejis, Tords, Teresa, El

Toro, Barracas, Pina de Montalgrao,
Viver, Jérica, Benafer, Caudiel, Higueras,
Pavias, Navajas, Gaibiel, Matet, Algimia
de Almonacid, Vall de Almonacid,
Castellnovo, Almedijar, Chovar, Azuébar,
Sot de Ferrer, Soneja, Geldo, Altura y
su capital, Segorbe y la distribucion de
poblacion es la que sigue:

Municipio Poblacion | Superficie | Densidad
Km? Hab/ Km? |
Segorbe 9.073 106,08 85,53
Altura 3.647 129,56 28,15
Jérica 1.599 78,28 20,43
Viver 1.476 49,93 31,2
Soneja 1.003 29,1 50,72
Castellnovo 765 19,2 52,24
Navajas 765 7,89 96,96
Caudiel 700 62,38 11,22
Geldo 651 0,56 1.162,50
Sot de Ferrer 428 8,64 49,54
Bejis 399 42,35 9,42
Chovar 327 18,31 17,86
AzUebar 325 23,4 13,89
Algimia de Almonacid 281 20,33 13,82
Teresa 277 19,89 13,93
Almedijar 275 20,9 13,16
Vall de Almonacid 262 21,12 12,41
EL Toro 251 109,95 2,28
Toras 231 16,78 13,77
Gaibiel 205 18,08 11,34
Barracas 181 42,15 4,29
Benafer 170 17,03 9,98
Pina de Montalgrao 129 31,6 4,29
Matet 95 14,89 6,38
F5|ente: B Portal "Higueras 91 11,84 7,69
‘S;Qfﬁﬂ%ﬁ'? ARGOS. Sacafiet 80 30,5 2,62
Pavias 74 14,41 5,14
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LA MANCOMUNIDAD DEL ALTO
PALANCIAY SU AREA DE INFLUENCIA

Fuente de la imagen: Pagina web de la Mancomunitat del Alto Palancia.
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CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

En este caso, no todas las localidades
que pertenecen a la comarca del
Alto Palancia se han adscrito al
Acuerdo Territorial por el Empleo de
la Mancomunidad del Alto Palancia y
su area de influencia, sélo aquellas que
aparecen en la tabla anterior resaltadas.

Cabe destacar que, la localidad de
Fuente la Reina pertenece a la comarca
del Alto Mijares, pero si que forma parte
de dicho Acuerdo, ya que esta dentro
delaMancomunidad Intermunicipal del
Alto Palancia y mantiene una relacion
estrecha con los municipios de la zona.

Municipio

Poblacion | Superficie | Densidad

Km? Hab/ Km? |

Fuente la Reina

43 7,5 5,73

El alto nivel de envejecimiento por el que
se caracteriza la zona del Alto Palancia
y el proceso de pérdida de poblacion
al que se enfrenta se debe, en parte, a
que la falta de oportunidades laborales,
acaba obligando a los mas jovenes, en
edad laboral, a establecer su residencia
cerca de donde se halla el trabajo, esto
es, en torno a los nucleos de poblacion
con mayor numero de habitantes, como
son: Soneja, Segorbe, Altura, Viver o Jérica
principalmente.

El porcentaje de variacién respecto de
la poblacién de los municipios que la
integran es negativo en mas de la mitad
deestos (16 delos 30 municipios muestran
un porcentaje alto de decrecimiento),
siendo Navajas, Teresa, El Toro, Sacafet
y Matet especialmente afectadas por este
proceso de despoblamiento de las zonas
rurales con unas tasas de variacion de
poblacién que superan el 30%.

En términos econdmicos, la economia de
la zona del Alto Palancia se ha basado
principalmente en una produccién agro-
artesanal, sobre la que no acabaron
de cuajar los timidos intentos de

industrializacién desarrollados desde el
siglo XX. El tejido empresarial, como ya
hemos dicho, se articula en torno a los
principales nucleos de poblacion. Dos
tercios de las empresas se ubican entre
Segorbe y Altura. La mayoria de las
empresas son,ademds, microempresas de
caracter familiar.

En la actualidad, el potencial turistico
de la comarca es innegable dado que
cuenta, entre sus atractivos principales
con un patrimonio histérico-cultural de
lo mas variado, en el que se combinaban
los restos de la prehistoria, la herencia
romana y el legado de los moriscos, con
los monumentos del gético, barroco,
neoclasico, las masias y las artesanias.

Ademas, posee recursos naturales de
gran valor ecoldgico y paisajistico entre
las que se encuentran innumerables
fuentes, altas cimas, quebrados barrancos
y otros rincones y frondosos bosques
ubicados en los Parques Naturales que
enmarcan la comarca. Sin embargo, este
potencial turistico tiene una muy desigual
repercusion en los municipios.
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LA MANCOMUNIDAD DEL ALTO
PALANCIAY SU AREA DE INFLUENCIA

Fuente de la imagen: Pdgina web de la Mancomunitat del Alto Palancia.
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

La Mancomunidad Intermunicipal del Alto Palancia es una entidad
publica de ambito local que se constituyd en el ano 1993, con el objeto
de promover mancomunadamente toda clase de actividadesy prestar
cuantos servicios publicos contribuyan a satisfacer las necesidades y
aspiracionesdelacomunidadvecinal.LaMancomunidadintermunicipal
del Alto Palancia actualmente agrupa a los siguientes municipios
de la Comarca del Alto Palancia: Almedijar, Altura, Azuébar, Bejis,
Benafer, Castellnovo, Caudiel, Chévar, Fuente la Reina, Geldo, Jérica,
Navajas, Pina de Montalgrao, Soneja, Sot de Ferrer, Teresa, Toras, El
Toro y Viver.

En cuanto a susfines, son propios de la Mancomunidad Intermunicipal
del Alto Palancia los siguientes:

« La reactivacion econémica y demografica de los municipios que
integran la mancomunidad.

« Presentar de forma conjunta ante la Administracion, los problemas
que afectan a los pueblos integrantes de la mancomunidad, para
lograr las mejores soluciones a los mismos.

- Fomentar las iniciativas que ayuden a los intereses generales
del territorio integrado en la mancomunidad, y hacer posible
el desarrollo y la realizacion de obras, servicios o actividades
acordadas tendentes al ejercicio y desarrollo de forma coordinada
de sus competencias.
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LA MANCOMUNIDAD DEL ALTO
PALANCIAY SU AREA DE INFLUENCIA

Algunas de las actividades a destacar durante su trayectoria han sido:

- Enelano 2003 fue Centro Asociado del SERVEF, lo que le habilitaba
para intervenir, en colaboracion con el SERVEF, en las acciones
especificasdeinformaciénytratamientodedatosdedemandantesy
oferentes deempleo, entrevistasdeapoyoalainsercién, supervision
curricular, asesoramiento a las empresas y gestion de sus ofertas,
entre otras tareas.

« Puso en marcha un Centro de Iniciativas Empresariales (CIE) en
julio del afno 2000, que se cred como una unidad de insercién y
asesoramiento a personas emprendedoras que tuvieran iniciativas
empresarialessusceptiblesdetraducirseenunaactividadempresarial.
Su objetivo esencial era facilitar la creacion de nuevas iniciativas y
disminuir las dificultades del inicio de la actividad empresarial. No
obstante, se consideré que también eran claves para el desarrollo
econdémico el apoyo a las empresas ya constituidas, la formacion, la
generacion de empleo y la investigacion.

« Encolaboraciéndirecta con el SERVEF, la Mancomunidad desarrollo
un conjunto de Acciones de Orientacién Profesional y Formacién
para el Empleo y de Asistencia para el Autoempleo con personas
desempleadas.

« Laformacién siempre se ha considerado imprescindible desde la
Mancomunidad como medida para la insercion laboral. Es por ello
que esta entidad ha impartido diferentes programas formativos
desde sus inicios.

Fuente de la imagen: Pagina web de la Mancomunitat del Alto Palancia.
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Fuente de la imagen: Pagina web de la Mancomunitat del Alto Palancia.
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OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

Desde los Programas de Formacion Ocupacional (trabajador
forestal), pasando por los Programas de Garantia Social, en la
modalidad de formacién-empleo (operario de viveros y jardines,
ajustador mecanico) y los programas de Talleres de Formacion
e Insercion Laboral, en diversas materias (tornero-fresador,
administrativo contable, operario de planta de reciclaje) que iban
destinados a diferentes colectivos: jovenes desempleados menores
de 25 anos, mujeres desempleadas, personas con discapacidad y
personasenriesgode exclusionsocial, hastallegaral Programa mixto
de empleo-formacion Talleres de Empleo: T.E. Via Verde de Ojos
Negros (2005), T.E. Ruta de las Ermitas (2010), Taller de Empleo
Pluriregional “De pinares a sabinares” (2011) Proyecto que unié a
dos regiones: la comarca del Alto Palancia y la turolense comarca
de Gudar Javalambre; T.E. Ruta Turistica Alto Palancia (2014); T.E.
Vertebrando el Palancia (2016), Escuela d’Ocupacié Et Formem
Vertebrando el Palancia Il (2018).

En el ano 1995 esta mancomunidad tuvo su primer Agente de
Empleo y Desarrollo Local, desde entonces, estos técnicos han
venido prestando sus servicios al objeto de promover el desarrollo
economico y social de la comarca, llevando a cabo actuaciones que
faciliten el acceso al mercado laboral de las personas desempleadas
e identificando las necesidades de personal de las empresas de la
zona, con el fin de dinamizar la comarca del Alto Palancia.

Dado que la comarca del Alto Palancia es rica en recursos naturales,
gastronomia y cultura, la Mancomunidad de Alto Palancia ha
desarrollado en los ultimos anos un Plan de Competitividad
Turistica, mediante un convenio firmado con la Agéncia Valenciana
del Turisme, la Diputacion Provincial de Castellon y la propia
Mancomunidad Alto Palancia. El principal objetivo ha sido apostar
por un cambio en el desarrollo econémico de la comarca. Después
del decaimiento de la agricultura, se pretende abrir un abanico de
oportunidades mediante acciones basadas en el turismo.
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES:

Presupuesto y nimero de profesionales asociados:

Para la realizacién del Diagnéstico del
Territorio durante el periodo 2016-2017
seobtuvounasubvencionde23.779,87€,
y se contratd a un técnico/coordinador/
gerente para realizar dicho estudio.

Durante el periodo 2017-2018 en la que

tuvo lugar el Proyecto Experimental:
“La empleabilidad en el Alto Palancia
con perspectiva de género’, se obtuvo
una subvenciéon de 58.332,00 €. Para
este proyecto se contratéados personas:
un coordinador y un técnico.

Fuente de la imagen: Padgina web de la Mancomunitat del Alto Palancia.
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LA MANCOMUNIDAD DEL ALTO

PALANCIAY SU AREA DE INFLUENCIA

Objetivos del proyecto:

La realizacién del Diagnoéstico del
territorio comarca Alto Palancia fue con
el objetivo de obtener de unaforma mas
concreta informacion sobre la realidad
socioecondmica de la comarca del Alto
Palancia, y en base a esa informacion
obtenida disefar y aplicar politicas de
empleo adecuadas a esa realidad.
Disefar, planificar y poner en marcha
diferentes acciones, programas y
proyectos conjuntos que vayan dirigidos
a la creacion de empleo en la comarca,
la insercién laboral de las personas
desempleadas,elfomentodelainiciativa
empresarial y el apoyo y desarrollo de
pymes.

85

El  Proyecto  Experimental: “La
empleabilidad en el Alto Palancia con
perspectiva de género’, iba destinado
a mejorar la empleabilidad de las
personas desempleadas en el Alto
Palancia, prioritariamente, aquellas
personas que pertenecian a colectivos
con especiales dificultades para su
insercion en el mercado laboral. Como
son las mujeres, las personas mayores
de 45 anos, las personas desempleadas
de larga duracién, las personas con
diversidad funcional, los jévenes v,
en general, quienes se encuentran en
situacion de exclusion social.



PROYECTOS EXPERIMENTALES:

En base a las conclusiones
expuestas en el Diagndstico
del Territorio Comarca del
Alto Palancia, el desempleo
femenino era un tema
prioritario a abordar para
el desarrollo socioeconémico
del territorio. Tras el estudio
realizado se evidenciaban
las desigualdades de género
existentes en los niveles de
desempleo (el paro femenino
superaba ampliamente al
masculino), la contratacién era
desigual(lasmujerestenianmas
dificultades para abandonar la
situacién de desempleo), y el
salario, la precariedad laboral
que registraban los indicadores
entrelapoblacionfemenina,por
loque se considerabanecesario
establecer lineas de actuacién
encaminadas a mejorar la
empleabilidad de las mujeres,
fomentando su participacion y
empoderamiento, que incluia
tanto el cambio individual
como la accién colectiva.

Las actividades que se

propusieron realizar se

englobaban en torno a:

+ Orientacion
personalizada.

« Formacion.

+ Mejora de la empleabilidad.

+ Fomento del espiritu
emprendedor.

«  Promocion de la economia
social.

« Sensibilizacion en igualdad
de oportunidades entre
mujeres y hombres.

laboral

Se pretendia dar respuesta a
las necesidades especificas del
territorio mediante actuaciones
dirigidas prioritariamente a
mujeres, que favorecieran la
innovacion en el ambito del
emprendimiento, la economia
social, el desarrollo local, las
condiciones de empleabilidad y
lasensibilizacién enigualdad de
oportunidades entre mujeres y
hombres.

86



Resultados:

Del Diagnostico del territorio se
concluyé que:

De las personas desempleadas
encuestadas,un72%hanasistidoa
cursosdeformaciondurantelosdos
ultimos afos, pero ven necesario
realizar mas cursos especificos
en materia de administracién y
gestion, contabilidad e idiomas.
Consideran que es necesario
ampliar su formacién, y que ello
les ayudaria a encontrar empleo.

Se concluye que las personas
encuestadasacudenregularmente
a las entidades de la zona que se
dedican al fomento del empleo,
como son: Mancomunidad Alto
Palancia, Centro CEDES Segorbe,
Federacion Empresarial Comarcal
del Alto Palancia (FECAP) y el
SERVEF.

Algunas de las conclusiones del
cuestionario realizado a agentes
publicos y privados, fueron:

« Desde un punto de Vvista
demografico, la comarca estd en
unadinamicadefuerteretroceso
poblacional, con lo cual estan
preocupados por la situacién
demografica a corto plazo.

« Consideran que el empresario
localjuegaunpapelfundamental
para el desarrollo del territorio.

+ Manifiestanqueesimprescindible
la participacién de todos los
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municipios que integran la
comarca para la evolucién
productiva y social de la zona,
y que es imposible avanzar sin
una efectiva unién de esfuerzos
de todas las partes implicadas.

« Consideran que no es suficiente
con la implicacion de las
institucioneslocales,provinciales
y autondmicas para provocar un
cambio en el modelo productivo
y social de la zona.

+ El 45% esta en desacuerdo con
que la formacién actual de los
trabajadores de este territorio
sea a grandes rasgos suficiente
para encontrar empleo en
empresas de la zona.

Del Proyecto Experimental, se ha
detectado que la gran parte de
usuarios tienen dificultades a la
hora de desplazarse, limitando
de esta forma su busqueda de
empleo en un ambito local; que
en el caso de las mujeres, al asumir
las tareas de cuidados y las labores
del hogar, su disponibilidad
horaria era menor; la gran
parte de los usuarios atendidos
tenian un gran desconocimiento
sobre la utilizaciéon de las nuevas
tecnologias como herramienta
basica necesaria para la busqueda
de empleo (utilizar su teléfono
movil para enviar un curriculum,
obtener una vida laboral, etc.)



Aspectos metodoldgicos resaltables:

Para el Diagnostico del territorio, se emplearon tres tipos de encuestas/
cuestionarios:

« Anexo |. Encuesta proyecto “Diagnéstico del Territorio” Dirigido a
personas desempleadas, a través de la Agencia de Colocacion de la
Federacién Empresarial Comarcal del Alto Palancia (FECAP). De
las 21 encuestas recibidas, el 81% corresponden a mujeresy el 19%
restante a hombres.

« Anexo Il. Cuestionario para la recogida de datos por la Universitat
Jaume | en el proyecto AVALEM Territori. Dirigido a los agentes
publicosy privados de lacomarca, seleccionados por su experiencia
y conocimiento sobre la realidad territorial y la situacion
socioeconémica y del mercado de trabajo comarcal. Era un
cuestionario con respuestas escaladas de 1 a 5. De 22 cuestionarios
enviados, se recibié 20 cumplimentados.

« Anexo lll. Entrevista a informantes clave. Se trataba de una
entrevista individual en profundidad, de media hora o una hora.
Se realizaron un total de 29 entrevistas.

ParaelProyectoExperimental,seutilizoununicocuestionario”Entrevista
individualizada al usuario”, en él se recogia sus datos personales, los
estudios reglados cursados, la formacién complementaria no reglada
que tenia, su experiencia laboral, etc. con el objetivo de llevar a cabo
una orientacién laboral personalizada del usuario.

El personal técnico del proyecto mantuvo un contacto directo con el
area de Servicios Sociales de esta Mancomunidad, con el fin de que se
trabajaraconlosusuarios/asdelservicio, y recibieranasiunaorientacion
y seguimiento personalizado, y mejorar asi su empleabilidad.

La entrevista e itinerario personalizado fue flexible y dinamico, en
funcién de las necesidades de cada persona, especialmente de las
mujeres. Elacompafamientoyla motivacion fueron factores necesarios
para generar un cambio de actitud hacia la busqueda de empleo.

Entotal serealiz6 34 actuaciones sociolaborales, la mitad de ellos fueron
hombres y la otra mitad mujeres.
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Fuente de la imagen: Pdgina web de la Mancomunitat del Alto Palancia.
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PACTO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LA
MANCOMUNITAT ESPADAN-ALTO MIJARES
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PACTO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LA
MANCOMUNIDAD ESPADAN-ALTO MIJARES

Entidades adheridas:

Ain, Alcudia de Veo, Argelita, Ayddar, Espadilla,
Fanzara, Fuentes de Ayddar, Ribesalbes, Sueras, Tales,
Toga, Torralba del Pinar, Torrechiva, Villamalur.
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https://www.espadan-mijares.es
https://www.facebook.com/espadanmijares15/

PACTO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LA
MANCOMUNIDAD ESPADAN-ALTO MIJARES

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: Mamen Vivas Sanchez.

Cargo: AEDL.

Direccion: Avenida Castellon, n° 6 Tales (Castellén)
Teléfono: 964 61 30 00

Email: adlespadanmijares@gmail.com
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES:

PROYECTO EXMEM Il

En el anterior periodo
subvencionado la
Mancomunidad Espadan

Mijares inici6 el primer afio del
Proyecto ExMem. Analizando
el Diagnostico Territorial de la
zona Espadan-Mijares realizado
por Imedes en la Agenda 21y el
Diagnéstico Territorial realizado
por la UJl 'y el Servef el Proyecto
EXMEM tiene dos lineas de
trabajo:

La primera linea de trabajo,
la Formacion en  materia
Motoserrista homologada en
materia de normativa europea
comun para profesionalizar el
sector forestal, fortalecer las
competencias profesionales,
incrementarlasaludylaseguridad
laboral de los motoserristas,
favorecer la movilidad de las
personas y fomentar y promover
el aprendizaje permanente y el
desarrollo profesional continuo.
Este proyecto favorece |la
insercionlaboraldeestecolectivo
forestal deformahomologadaen
materia de normativa europea
comun.

Y por otro lado, la acreditacion
de un Centro de Formacién
homologado en materia
Motoserrista acreditado dentro
de la Comunidad Valenciana y

que se autofinancie en un futuro.
Se propone formar a un nimero
determinado de personas que
pasen a ser los formadores del
centro (en el inicio del proyecto
deben ser externos) para
después financiarse el Centro de
Formacion homologado con la
formacién que de a los distintos
profesionales del sector.

En este segundo periodo se
pretende reforzar el Modulo
ECC1 y el Médulo ECC2. ECC1:
mantenimiento de la motosierra
y técnicas de tronzado.

ECC2: técnicas basicas de tala
de arboles (arboles pequenos). Y
realizacion de exdmenes donde
los alumnos adquieren el Camet
Europeo de Motoserrista y el
Diploma acreditativo.

Y la segunda linea de trabajo,
de Turismo. Puesta en valor
de los trabajos del Plan de
Competitividad Turistico
realizados en afos anteriores.

El Proyecto EXMEM es un
proyecto innovador en Espana
y mas concretamente en la
zona rural de la Comunidad
Valenciana. Por ahora solo
en Cataluna se ha realizado
esta formacion especializada y

94



Fuente de la imagen: Pdgina web Ayuntamiento de Ain.
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homologada con certificacion de
la EFESC europea.

La EFESC (The European
Forestry and Environmental Skills
Council) esta presente en Bélgica,
Holanda, Francia, Austria,
Alemania, Italia Rumania, Reino
Unido y En Espana, la sede en
Cataluna.

Un proyecto innovador ya
que se pretende por un lado,
la acreditacion como Centro
de Formacién homologado
en materia Motoserrista que
seria el Unico en la Comunidad
Valenciana y que se ha
conseguidoenelanteriorperiodo
subvencionado.

Y por otro lado, la posibilidad
de implantacién del Centro de
Formaciéon también para otras

actividades forestales como
desbrozamiento, arrastre de
madera...

Siguiendo con la continuidad
del Proyecto Exmem 2017-2018
una primera linea es especifica
de la formacién para los trabajos
de motoserrista certificado vy
homologado en los paises de
Europa. La consecucién de
estos certificados  permitiria
la movilidad laboral de estos
trabajadores en el entorno
europeo.

Esta formacion tiene como
objetivo definir y mantener
los estandares minimos en las
profesiones al aire libre como
la  agricultura, servicultura,
jardineria y trabajos forestales
que se puedan aplicar a todos
los paises europeos. Con el
establecimiento de estas normas
se contribuye a la mejora de
la seguridad y la salud y la
movilidad de los trabajadores
y trabajadoras debido a Ia
capacidad de intercambio de los
certificados.
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Porotrolado, las actuales politicas
de desarrollo rural que provienen
de Europa cono es el caso de
los Planes de Desarrollo Rural
y distintas subvenciones a los
municipios para la contratacién
de brigadas forestales hacen
imprescindible la implantacion
clara de la categoria laboral de
pedn especialista forestal como
Unica categoria laboral con
formacién especifica para el uso
de motosierras y desbrozadoras,
y actualmente apenas se
encuentran inscritas en el Servef
personas con esta categoria
profesional.

Su caracter innovador reside en
ser la Unica propuesta para la
Comunidad Valenciana y para
el resto del Estado, impulsada
por una Mancomunidad
permitiendo la consecucién de
un doble objetivo, por un lado la
formacion de esos trabajadores
y por otro lado asegurar la
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ejecucion y mantenimiento de las
infraestructuras urbano forestales
de los municipios mediante
la realizacién de las distintas
practicasdeformacién.Sucaracter
experimental consiste en saber la
viabilidad de que un centro de
este tipo se pueda mantener con
las matriculas de los profesionales
que actualmente desarrollan sus
labores en el sector como puede
ser la empresa publica Vaersa,
Tragsa, Cortafuegos del Levante,
los bomberos de la Diputacion y
de la Generalitat o cualquier otro
colectivo publico o privado que
pueda tener interés.

En el periodo subvencionado
anterior se ha conseguido
acreditar la  Mancomunidad
Espadan Mijares como Centro
de Formacién  homologado
en materia motoserrista que
es el unico en la Comunidad
Valenciana.

Fuente de la imagen: Pagina web Mancomunidad Espadan Alto Mijares.
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PACTO TERRITORIAL POR EL
DESARROLLO LOCALY EMPLEO
PLANA ALTA NORD

Fecha de constitucion:
Ano 2016

Entidades adheridas:

Ayuntamientos de Benicassim, Oropesa del Mar,
Torreblanca, Vilanova D’Alcolea, Benlloc, Sierra
Engarceran, Cabanes, Torre d'en Doménec y Vall D’Alba.
Centrales sindicales de UGT y CCOO, AEROCAS, UJI,
SERVEF.

Modelo de organizacion del pacto o acuerdo:

Se organiza con un Consejo Rector, formado por los
representantes de las entidades locales integrantes, las
organizaciones sindicales y empresariales y AEROCAS.
Hay una Comision Técnica formada por los técnicos en
desarrollo local de las distintas entidades asi como los
representantes sindicales y empresariales.

Otros elementos de interés:

La Presidencia del Consejo Rector y la secretaria técnica
actualmente residen en Benicassim, no obstante, esta
previsto en el Reglamento de Organizacion Interno que
sera esta responsabilidad serd rotativay en enero de 2019
pasara a Benlloch.
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PACTO TERRITORIAL POR EL DESARROLLO
LOCALY EMPLEO PLANA ALTA NORD

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: Joaquin Muhoz Orenga.

Cargo: Técnico en Desarrollo Local del Ayuntamiento de
Benicassim.

Direccién: C/Juez Manuel Gual Miravet 1. 12560. Benicassim.

Email: aedl@benicassim.org

Teléfonos: 964 30 09 62 / 964303249
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

Los municipios de la zona del litoral
de la Plana Alta Nord, asi como
los colindantes hacia el interior de
la provincia, comparten un eje de
dinamizaciéneconémica,socialycultural
con la puesta en funcionamiento del
Aeropuerto de Castelldn situado entre
los municipios de Benlloch y Vilanova
d’Alcolea. Es una circunstancia que
abre un abanico de oportunidades de
futuro, fundamentalmente basadas en
el turismo pero también en todos los
ambitos de desarrollo del territorio.

El andlisis del mercado de trabajo y el
panorama empresarial del territorio,
ponen de manifiesto las diferencias
existentesentrelosperfilesdelossectores
econémicosdelacostaylosdeinterior,no
obstante pueden ser complementarios
en cuanto a estrategia de futuro.

Por otra parte, si que existen zonas de
confluencia y de problematica comun
en lo referente al mercado de trabajo
y la empleabilidad de los demandantes
de empleo en todos los municipios.

Existe baja o inadecuada formacioén de
las personas desempleadas, un elevado
indice de desempleo femenino, una
elevada precarizacion del empleo, un
escaso reciclaje profesional, existencia
de colectivos en riesgo de exclusiéon
social, poblaciéon inmigrante, practica
analfabetizacioninformaticade muchos
trabajadores, necesidad de informar al
tejido de PYMES y microempresas de
los nuevos métodos de organizacién del
trabajo y formas de gestién empresarial,
escaso espiritu emprendedor,
desconexionentrelasnecesidadesdelas
empresasy la oferta formativa existente
y desconocimiento de la realidad socio
econdémica del territorio.

Todo ello hace que los esfuerzos y los
programas e iniciativas llevados a cabo,
de manera individual por los diferentes
municipios, no den los resultados
esperados o resulten insuficientes para
alcanzar los objetivos propuestos.
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Fuente de la imagen: Instagram Ayuntamiento de Oropesa
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

El fin fundamental de este acuerdo es
lograr una amplia colaboracion de las
administraciones locales, provinciales y
autondmicas,queconjuntamenteconlos
agentes privados econdmicos y sociales
locales permita poner en marcha un
objetivo general:

Diagnosticar la realidad
socioecondmica actual dela
zona como instrumento de
planificacién, combinando
estrategiasyaccionesacerca
del presente y del futuro del
territorio,integrandovisiones
sectoriales,
un sistema continuo de
toma de decisiones e
implicando a todos los
agentes locales, en busca
del mayor desarrollo y de
la maxima competitividad,
teniendo en cuenta las

estableciendo

fortalezas, las debilidades,
las oportunidades y las
amenazas que tenga el
territorio.

Ponerenvalorlosrecursosy capacidades
locales en el ambito de la promocién del
empleo y el desarrollo local sostenible
e impulsar el desarrollo econdémico, la
equidad social y el fortalecimiento de la
sociedad civil.

Diagnosticar  la
socioeconomica actual de la

realidad

zona como instrumento de
planificacion, combinando
estrategias y acciones acerca
del presente y del futuro del
territorio, integrando visiones
sectoriales, estableciendo un
sistema continuo de toma
de decisiones e implicando a
todos los agentes locales, en
busca del mayor desarrollo y
de la maxima competitividad,
teniendo en cuenta las
fortalezas, las debilidades, las
oportunidades y las amenazas

que tenga el territorio.
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Compartir metodologias
de intervencion,
experiencias vy
paralacreaciondeempleo
yeldesarrollodelterritorio,
asi como la informacion

recursos

disponiblesobrelossectores
econémicos y el mercado
de trabajo.

Promocionar, en el ambito
del territorio afectado, los
diferentesprogramas,lineas
de accion y ayudas de las
diferentesadministraciones
y/o entidades para el
desarrollo del territorio
y la creaciéon de empleo,
adaptaciéndelasempresas,
personas trabajadoras, la
innovacion y el desarrollo
empresarial basado en el
conocimiento.
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Fomentar el espiritu
empresarial, el empleo de
calidad, y el aprendizaje
prestando

atenciéon a

continuo,
especial

la economia social,
atrayendo principalmente
a aquellas personas que
tradicionalmente no
participan en la actividad
empresarial o que sufren
especiales dificultades
para su integraciéon en el

mercado laboral.



4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018:

Proyecto Experimental realizado 2017/2018

PLAN DE COOPERACION TERRITORIAL

PARA EL

FOMENTO DEL EMPLEO Y LA DIVERSIFICACION EN EL

SECTORTURISTICO - FENT TERRITORI

El sector turistico y hostelero es el
sector econdmico predominante
en el conjunto de los municipios
de la Plana Alta Nord, como se
constata en los datos de empleo
y actividad econdmica del
diagnostico territorial. Ademas
de la creacion de empleo y
actividad econdmica que genera
por si solo, suimpacto es decisivo
en el desarrollo de otros sectores
que se han identificado como
estratégicos en el marco de las
acciones de participacion del
diagnostico, en especial en el
sector agrario y agroalimentario,
el sector comercial y el sector
de servicios personales y a la
comunidad.

Entre los principales retos
que que el diagnostico ha
identificado para el sector
turisticoyhosteleroseencuentran
la necesidad de diversificar la
oferta (centrada, esencialmente,

en turismo de sol y playa),
ampliar el abanico de publico
destinatario (especialmente,
hacia el visitante extranjero),
romper la estacionalidad vy
mejorar la capacitacion de sus
recursos humanos. Por otra
parte, el diagnostico también ha
identificado las potencialidades
de un territorio rico en recursos
naturales, paisajisticosyculturales
que incluyen a los municipios
del interior y que no son
suficientementeconocidosporlos
visitantes.

El Plan de Cooperacién para el
Fomento del Empleo Sostenible
y la Diversificacion en el Sector
Turistico-FentTerritori,atravésde
los 3 Programas que locomponen
abordara estos retos y permitira
un mejor aprovechamiento de los
recursosenddgenosdelterritorio.
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PLAN DE COOPERACION TERRITORIAL

EL

FOMENTO DEL EMPLEO Y LA DIVERSIFICACION EN EL

SECTORTURISTICO - FENT TERRITORI

El proyecto pretendereforzarla capacidad
del sector turistico del territorio para crear
empleoy actividad econdmica sostenible
a través de una bateria de actuaciones
dirigidas a afrontar los principales
retos de este sector identificados en el
proceso de diagnéstico: estacionalidad,
poca diversidad en la oferta, falta de
cooperacion y falta de formacion de los
recursos humanos.

Para ello, el proyecto propone objetivos
en tres niveles:

1.- En el institucional, para conseguir

una coordinacion efectiva de los recursos
de informaciéon y promocion turistica
especialmente entre recursos de costa y
de interior.

2- En el empresarial, para fomentar
la creacidon de oferta complementaria
(turismo deportivo, de naturaleza,
cultural...)ylasactuacionesdecooperaciéon
interempresarial que permitan  su
integracion.

3.- En el social, para dar a conocer y
difundir estos recursos entre vecinos/as,
agenteseconodmicosysocialesyvisitantes.

Para ello, se propone la ejecucion de 3 programas:

— Programa de coordinacidon de recursos entre agentes, oficinas y puntos de
informacion turistica. Incluye la creacién de un Mapa de Recursos turisticos del
territorio, donde se recoja y organice la informacion para identificar sinergias,
potencialidades y nichos de mercado no cubiertos.

— Programa de acompahamiento a iniciativas emprendedoras, capacitacion vy

cooperacion interempresarial.

— Programa de visibilizacion y promocién. Elaboracién de material promocional
conjunto. Sensibilizacion y comunicacion interior para dar a conocer a los propios
habitantes, empresas y agentes del territorio la diversidad de recursos de los que
éste dispone, las iniciativas innovadoras y las posibilidades que ofrece.
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5. OTROS PROYECTOS

En estos momentos se esta trabajando en la segunda parte del proyecto
experimental descrito anteriormente. Completando el trabajo dado que,
el tiempo de dedicacién al anterior, por distintos problemas de gestion
y de limitaciones impuestas por las convocatorias de las ayudas no se
puedo desarrollar completamente.
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Fuente de la imagen: Foto de la web de turismo de Benicassim.
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Pacto Territorial por el Empleo de la

Plana Baixa
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PACTO TERRITORIAL POR EL
EMPLEO DE LA PLANA BAIXA

Fecha de constitucion:
Ano 2009

Entidades adheridas:

Ayuntamientos de Alfondeguilla, Almenara, Artana,
Eslida, la Llosa, Moncofa, Nules, la Vall d'Uixé, la Vilavella
y Xilxes.

Organizacién Sindical CCOO, Organizacion Sindical UGT.
Confederacion de Empresarios de Castellon (CEQ),
Confederacién de Empresarios de la Pequefa y Mediana
Empresa de Castellon (CEPYMEC).

Modelo de organizacién del pacto o acuerdo:
ElConsorciodisponedeunConsejoRector,unapresidencia
y una vicepresidencia que dan representacion politica
a todos los integrantes. Junto a ellos, a nivel técnico,
dispone de una secretaria técnica en la que se integran
los profesionales de las entidades consorciadas.

Otros elementos de interés:

Se trata de un Pacto Territorial de Empleo gestionado
por una entidad de naturaleza publica adscrita al
Ayuntamiento de la Vall d’'Uixé.

Cuenta con una Comisién Técnica de Turismo y una
Comision Técnica de Promocién Econémica y Empleo.
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http://activemlaplanabaixa.es/

Pacto Territorial por el Empleo de la

Plana Baixa

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: Mdnica Bou Pastor.

Cargo: Gerente.
Direccion: Plaza del Centro, 1. 12600 La Vall d’Uixé.
Email: consorci@activemlaplanabaixa.es

Teléfono: 964917 070
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

De acuerdo con el Diagnostico territorial de la Plana Baixa,
realizado por el Consorcio Gestor del Pacto Territorial por
el Empleo de la Plana Baixa, a través de la subvencién
concedida por el SERVEF (Programa EMPACT 2016), dentro
de la linea de ayudas dirigidas al fomento de los acuerdos
territoriales en materia de empleo y desarrollo local, los
sectores productivos predominantes del territorio son:

« Agricultura, con el sector citricola como gran
protagonista.

+ Industria, con un peso importante del azulejo pero sin
poder hablar de “monocultivo” industrial.

« Comercio, en donde se ha incidido mas en el comercio
minorista tradicional.

« Construccién, que no vera sus cifras de ocupados
anteriores a la crisis pero que esta llamado a jugar un
papel importante en la creacién de puestos de trabajo.

- Turismo, que se debe convertir en la gran apuesta que
permita una mayor implicacién para renovar y mantener
instalaciones turisticas y acoger nuevas iniciativas.

- Transporte,yaqueelsectorlogistico presenta, endistintos
analisis, muy buenas perspectivas.

Fruto del estudio realizado se ha determinado que estos
sectores suponen mas del 80% de los puestos de trabajo del
territorio segun los datos del tejido empresarial.

Esporestoqueestableciendounsistemadeindicadores,sobre
estos factores, se tiene un conocimiento muy elevado de la
realidad socioecondmica del territorio, para poder anticipar
tendencias y efectuar planes de trabajo junto con los actores
de cada uno de estos sectores.
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Fuente de la imagen: IPadgina web del Pacto Territorial por el Emplo en la Plana Baixa
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

Fomento del emprendedurismo innovador y especializado en
competencias digitales, y potenciacion de nuevos ejes innovadores
en la actividad turistica y agroalimentaria.

Este objetivo central se apoya en tres lineas estratégicas centrales:

« Constituciéon de un HUB o punto de encuentro, intercambio
e inspiraciéon para emprendedores, generando masa critica
suficiente para convertir en innovador al territorio de la Plana
Baixa.

« Coordinacion de las actividades turisticas en el ambito litoral e
interior del PATECPB, con una estrategia conjunta de puesta
en valor de los recursos endégenos.

« Planteamiento de alternativas innovadoras para el sector
agroalimentario.

Fuente de la imagen: IPdgina web del Pacto Territorial por el Emplo en la Plana Baixa
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PACTO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LA PLANA BAIXA

4. PROTECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018:

Presupuesto y numero de profesionales asociados.

Presupuesto estimativo del plan de accion.

Lineas de accién IMPORTE €
Observatorio econdmico, social y laboral de la zona. Diagndstico 50.000,00.-
Fomento del emprendedor. 50.000,00.-
Creaciéon de estructuras y servicios a las empresas vya 30.000,00.-
constituidas.
Cooperacion territorial y/o transnacional. 20.000,00.-
Orientacién e Intermediacién laboral 40.000,00.-
Potenciacién de la colaboracion publico-privada. 5.000,00.-
Formacion. 30.000,00.-
Potenciacién de las condiciones de acceso a la contratacién 15.000,00.--
publica de las pymes.
Potenciacién de nuevos ejes de actividad 35.000,00.-
Nuevos enfoques y desestacionalizacién del sector agricola 36.000,00.-
Campafia de comunicacion y difusién de acciones 5.000,00.-
TOTAL 316.000,00.-
PLAN DE FINANCIACION (diciembre 2016-septiembre 2017)
Aportacion de los Ayuntamientos implicados: 100.000€
Subvencioén prevista de la Generalitat: 216.000€
TOTAL: 316.000€

Nota: Al final la subvencidn recibida fue de 96.750 €
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PROTECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018:

Personal necesario:

1 Gerente.

1 Administrativo.

4 Técnicos coordinadores de las lineas de actuacion descritas.
3 Personal de Apoyo.

Nota: El personal contratado finalmente fue:

1 Gerente.
1 Administrativo.
2 Técnicos coordinadores de las lineas de actuacion descritas.

Objetivos del proyecto

Estructura del pacto. Objetivos: Disponer de los recursos
personales, materialesy organizativos necesarios paralagestion
del pacto territorial por el empleo.

Campanfa de comunicacion y difusién de acciones. Objetivos:
Difundir programas y resultados del Pacto Territorial por
el Empleo La Plana Baixa. Promover la participacion de los
agentes econdmicos y sociales en las politicas pro-activas de
desarrollo territorial.

Campanfa de comunicacion y difusién de acciones. Objetivos:
Difundir programas y resultados del Pacto Territorial por
el Empleo La Plana Baixa. Promover la participacion de los
agentes econdmicos y sociales en las politicas pro activas de
desarrollo territorial.

118



PACTO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LA PLANA BAIXA

Actividades de proyectos experimentales:

El eje principal del proyecto
es la creacion del HUB de
emprendedores y empresas.
Dentro del Hub, se dara cabida
aemprendedoresconunaidea,
aunque no tengan proyecto,
emprendedoresconproyectoy
empresas ya constituidas, pero
con el comun denominador de
estar orientadas a las nuevas
tecnologias y/o actividades
innovadoras.

Sera un Hub especializado
en actividades innovadoras,
tales como: Desarrollo de
aplicacionesmultiplataformas,
el Internet de las cosas, Big
Data, Creacion de recursos y
servicios 2.0,..... pretendiendo
ser el referente a nivel
internacional.

Las caracteristicas fisicas del
HUB recopilaran las mejores

Resultados:

practicas llevadas a cabo por
otros viveros de empresas,
centros de Coworking y Hubs
al uso: moédulos de trabajo
individuales eindependientes,
areas de trabajo comunes,
salas de reuniones, salas
de formacién y zona de
esparcimiento y recreo, donde
existiran todo tipo de recursos
para fomentar de manera
natural la creatividad y la
interaccion entre los distintos
participantes del HUB, asi
como una pequena cafeteriay
sala de exposiciones y eventos
culturales.

DentrodelHUBdistinguiremos
los siguientes niveles de
participacion: incubadora
para ideas en proyecto,
aceleradoras para proyectos
ya definidos y vivero para
proyectos en marcha .

El proyecto no ha concluido todavia por falta de medios. Se esta
elaborando un nuevo plan de accién para el 2018, estableciendo
muevas alianzas con entidades publicas capaces de facilitar la

financiacién del espacio.
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Aspectos metodoldgicos destacables:

La metodologia de gestion sera la parte innovadora del Hub:

1.Mentoring individualizado adaptado a cada emprendedor,
en materias de innovacion, desarrollo de modelos de negocio,
marketing, fiscalidad, organizaciéon empresarial, juridico, recursos
humanos y sobre todo digital business, en las fases del desarrollo
de las ideas. Esto se realizardn mediante una perfecta seleccion
de los mejores consultores en cada tema y siempre adaptando el
mentoring a las necesidades concretas de cada idea.

2.Formacion especial en temas digitales y de innovacion abiertas al
conjunto de los participantes del Hub.

3.Integracion en diferentes redes de formacién a distancia y
virtual.

4.Integracion y coordinacion con otros Hubs y viveros de Start Ups
de todo el mundo para establecer relaciones de cooperaciéon y
conocimiento compartido conemprendedoresy empresas de corte
similar.

5.Potenciar la coordinacion y el networking para generacion de
sinergias, no solo entre los participantes del HUB, sino también con
otros HUBs y empresas tecnolégicas. Para todo ello necesitamos
un especialista en desarrollo de habilidades sociales y de desarrollo
personal que promueva estas interacciones.

6.Formalizacion de acuerdos de colaboracion y difusion del
conocimiento aplicado alos proyectos de base tecnoldgicay digital,
consolidando al HUB como referente mundial, para ello se intentara
establecer acuerdos de colaboraciéon con empresas como Google,
ebay , telefénica, Amazon, Linkedin, .....facilitando el intercambio
desde los profesionales de estas empresas al talento en el Hub,
dando charlas en el espacio referenciado.
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Fuente de la imagen: Pdgina web del Pacto Territorial por el Emplo en la Plana Baixa
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Fuente de la imagen: Pdgina web del Pacto Territorial por el Emplo en la Plana Baixa
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Valoracion del proyecto:

Sigue siendo actual, por ello se mantiene el objetivo central y lineas
estratégicas descritas a continuacion:

Fomento del emprendedurismo innovador y especializado en
competencias digitales, y potenciacién de nuevos ejesinnovadores en la
actividad turistica y agroalimentaria.

Este objetivo central se apoya en tres lineas estratégicas centrales:

1.- Constitucion de un HUB o punto de encuentro, intercambio e
inspiracién paraemprendedores, generando masa critica suficiente para
convertir en innovador al territorio de la Plana Baixa.

2.- Coordinacién de las actividades turisticas en el ambito litoral e
interior del PATECPB, con una estrategia conjunta de puesta en valor
de los recursos endogenos.

3.- Planteamiento de alternativas innovadoras para el sector
agroalimentario y de explotacion forestal..

A partir de esta diversidad de objetivos por el PATECPB, resultado
fundamentalmente de las diferencias socioeconémicas entre las areas
litoral, franja intermedia y zona interior en las que se delimita el territorio
del Consorcio, el paso siguiente consiste en definir objetivos territoriales
a medio plazo:

«  Objetivo territorial primero. Mejora de la empleabilidad por medio
de ajustar la formacién de los trabajadores a las necesidades de la
empresa.

+  Objetivo territorial sequndo. Coordinaciéon de actividades turisticas
en espacios interior-costa.

« Objetivo territorial tercero. Favorecer el emprendedurismo, apoyo a
iniciativas innovadorasy nuevas empresas en el ambito de la gestion
de la oferta turistica.

« Objetivoterritorial cuarto.Apoyoasectorestradicionales(agricultura,

ganaderia y silvicultura).
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5. OTRAS CUESTIONES A DESTACAR:

El Pacto Territorial por el Empleo
de la Plana Baixa se constituyd por
losochomunicipiosfundadoresel 10
de septiembre de 2.009 (hasta junio
de 2.016 no se incorporan Artana
y Eslida), con la asistencia de las
centrales sindicales UGT y CCOO y
las patronales CEC y CEPYMEC.

Desde su constitucion el PATE
ha venido desarrollando varios
proyectos (Escuelas Taller,
Salari Jove, EMPACT, EMPACE)
con el apoyo econdémico de la
administracionpublicaautondmica,
aunque también debe resefnarse la
realizacion de otras actuaciones en
materia de empleo provenientes de
iniciativas exclusivamente locales
o provinciales (via Diputacion
Provincial).

Fruto de los diferentes diagnésticos
realizados, en 2.016 se elaboro el
Plan de Accién del Pacto Territorial
por el Empleo La Plana Baixa bajo
la denominacién Terra Integradora.
Aellolesiguiéen2.017elDiagndstico
Territorial llevado a cabo dentro de
la iniciativa Avalem Territori del
SERVEF.

Con toda esa informacién, vy
considerando plenamente vigente
el Plan de Accion del PATE asi como
el Diagnéstico Territorial, se han
venido presentando los diferentes
Proyectos Experimentales.

Asi pues, los PE fueron disefiados

desde el Pacto por parte de
las instituciones presentes en el
PATE Plana Baixa, ajustandose
plenamente al proceso de
diagndstico antes resefiado y a sus
principales conclusiones (asi como
a los requisitos de la convocatoria),
y adaptdndose en cada periodo
temporal al grado de avance
alcanzado en las lineas estratégicas
marcadas para cada una de las
anualidades desarrolladas.

En el funcionamiento del PE se ha
tenido en cuenta determinados
criterios de reparto entre todos los
municipios integrantes del pacto,
intentandoasiquelosresultadosdel
proyecto se trasladen a la totalidad
del territorio.

El sistema de participacion técnica
a la hora de ejecutar el PE ha
permitido la participacion de
técnicospertenecientesadiferentes
instituciones 'y entidades del
area. Igualmente, cabe senalar
la participacién de otros actores
socialesenelprocesodeelaboracién
del proyecto.

El espacio definido por el PATE
Plana Baixa  presenta una
problematica relacionada con Ia
heterogeneidaddelpropioterritorio
analizado (municipios costeros
y de interior, urbanos y rurales,
agrarios e industriales o turisticos,
etc.), un cierto envejecimiento de la
poblaciénycrecimientopoblacional
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bajo, un elevado peso de la
actividad agraria tradicional asi
como de la industria ceramica y de
la actividad comercial, una escasa
presencia de actitudes innovadoras
entre los agentes econdmicos y
socialesademasdeunsectorturistico
todavia infra-desarrollado.

En la actualidad, y desde el punto
de vista del territorio el PE pretende
fomentar el emprendedurismo
innovador, favorecer la actividad
turistica coordindndola a nivel
supramunicipal, poner en valor y
aprovechar el patrimonio cultural
y natural de la zona e innovar
en la agricultura y el sector
agroalimentario. Y todo ello desde
la perspectiva de las competencias
digitales, las TIC e intentando
generar unas sinergias entre la zona
litoral e interior del PATE ahora
practicamente inexistentes.

Los objetivos propuestos van en la
linea de:

1. Mejora de la formacién y de las
competenciastécnicasyprofesionales
de desempleados, trabajadores,
directivos empresariales, de otros
colectivos y/o de la poblacién en
general.

2. Desarrollo de nuevas actividades
productivas.

3. Fomento del autoempleo.

4. Fomento de las iniciativas de
economia social y cooperativa.

5. Modernizacién de las actividades
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productivas existentes.

6. Mejora de las fuentes de
informacion de los actores del
territorio (en especial en lo
relativo a oportunidades de
negocio, capacidades y relaciones
de los actores susceptibles de ser
aprovechadas).

7. Desarrollo o mejora de las redes
socioeconomicas.

8. Desarrollo o mejora del
asociacionismo en materia socio-
economica.

9. Desarrollo o mejora de las redes
sociales, politicas y culturales.

10. Desarrollo o mejora del
asociacionismo en materia socio-
politico-cultural.

11.Desarrollo o mejoradel sectorde
servicios avanzados a las empresas,
centrosdeformacion,tecnolégicosy
universidades.

12. Desarrollo o mejora de las
relaciones de las administraciones
publicas y los actores del PATE en
general con el sector de servicios
avanzados a las empresas, centros
de formacién, tecnolégicos y
universidades.

13. Desarrollo de nuevas formas de
relacién entre actores distintos.

14. Desarrollo de nuevas formas
de relacion entre  personas
pertenecientes al mismo colectivo.
15. Desarrollo de innovaciones
tecnoldgicas y organizativas.

Por otra parte, uno de los resultados
mas evidentes en los ultimos meses
(2018) hasido lamejora, ampliacion,



el mayor grado de formalizacion y
coordinacidon de los contactos entre
los distintos técnicos locales.

Ademas, las diferentes actividades
de formacion programadas o
ya realizadas redundan en la
creacion de una red de contactos
entre emprendedores y otros
colectivos laborales anteriormente
desconectados.

En definitiva, los PE estan
promoviendo la apariciéon y
desarrollo de redes tanto formales
como informales en el territorio del
PATECPB.

En cuanto al componente de
innovacion del PE, éste viene
referido tanto a la novedosa idea
de la constitucién de un HUB de
emprendedores en la Plana Baixa
(diferencidandose asi de los meros
viveros de empresas presentes ya en
otrosmunicipios)comoalénfasisque
los proyectos estan mostrando en la
utilizacion por parte de empresas
y emprendedores de las nuevas
tecnologias, medios digitales,appsy,
en general, las nuevas TIC’s.

La participacion de otros actores
sociales ha sido escasa, si bien la
interaccién con instituciones como
sindicatos, Cdmara de Comercio, etc.
ha contribuido a la determinacién
de los objetivos del Proyecto
Experimental.

Por otro lado, al tratarse de un PATE
con una estructura relativamente

consolidada y que ya ha mostrado
experiencia en el desarrollo de
proyectos similares, es razonable
sefalar que los actores presentes en
los érganos rectores del Pacto han
jugado un importante papel en la
fijaciéndelosaspectosmasrelevantes
de los PE de la Plana Baixa.

En general, los actores territoriales
valoran de modo muy dispar tanto la
implementaciéncomolosresultados
presentes y futuros de los PE.

Basicamente, se considera muy
interesante y acertada la linea de
trabajo abierta con los proyectos
pero también se piensa que todavia
no se han llevado a cabo acciones
suficientes para valorar el mayor
o menor grado de éxito de la
iniciativa.

En ese sentido, creemos necesario
sugerir la importancia de considerar
la  posibilidad de proyectos
plurianuales. Ello reduciria
considerablemente alguno de los
problemas tanto técnicos como
operativos detectados en el formato
actual de las convocatorias de los
PE (problemas en cuanto a los
plazos de ejecucion de los proyectos
y el solapamiento de algunos de
ellos, problemas presupuestarios,
con las bases de la convocatoria, la
imposibilidad de crear una bolsa
de candidatos para asi aprovechar
la experiencia del personal que ya
tenga conocimiento del proyecto,
etc.).
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Fuente de la imagen: Pagina web del Pacto Territorial por el Emplo en la Plana Baixa
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ACORD TERRITORIAL PER A L'OCUPACIO
“ELS PORTS”
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ACORD TERRITORIAL PER A LOCUPACIO
ELS PORTS

Fecha de constitucion:
Ano 2016.

Entidades adheridas:

Mancomunidad Comarcal Els Ports, Ajuntament d’Ares
de Maestrat, Ajuntament de Castellfort, Ajuntament
d'Herbes, Ajuntament de Palanques, Ajuntament
de Palanques, Ajuntament de Portell de Morella,
Ajuntament de Zorita, Unio de Llauradors i Ramaders,
Asetmyco, Vialfranca Espai de Comerg, Servef, CCOO PV,
UGT PV i Adelypse.

Modelo de organizacion del pacto o acuerdo:

El Consorcio dispone de un Consejo Rector, un Consejo de
Representacién del Acuerdo, una Comisién Técnicay una
Secretaria Técnica.

Otros elementos de interés:

Se trata de un Acuerdo Territorial por el Empleo
impulsado y gestionado por la Mancomunidad Comarcal
Els Ports. Si bien queda pendiente crear el procedimiento
de autofinanciacién por parte de las entidades locales
integrantes, al no haber constituido ningun ente nuevo.
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ACORD TERRITORIAL PER A L'OCUPACIO
“ELS PORTS”

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: Per Reula Julve

Cargo: AEDL
Direccion: C/La Bassa, 12 - 12150 Vilafranca (Castelld)
Email: aedl@mancomunitatelsports.es

Teléfono: 96 444 12 66
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

Los municipios de Ia
Comarca de Els Ports vienen
sufriendo una profunda crisis
estructural,
exponencialmente con el

incrementada

ultimo periodo de crisis
econodmica generalizada que
estamos atravesando desde
el 2008. Con la continuada
pérdida de empleos
traducida en una incesante
pérdida de poblacion en
todos y cada uno de los
municipios de la Comarca,
asi como en una precariedad
social y econdémica entre
la ciudadania. Todo ello
requiere de medidas y
acciones que pongan de
manifiesto el compromiso de
todos con el empleo a través
de un Acuerdo Territorial por
el Empleo.

El desarrollo de un territorio
es un proceso dinamico que
se produce a lo largo del
tiempo, es complejo, diverso
y multidimensional, al afectar
a todas las esferas de la vida

social y de la convivencia de
ciudadania, por tanto no
puede ser gestionada por un
solo actor sino que requiere
de la unién y compromiso
de multiples actores sociales
y econdémicos, publicos y
privados.

La Mancomunidad
Comarcal Els Ports, dispone
de experiencia en procesos
estratégicos, participativos
y de concertacion, como la
Agenda 21 Comarcal 2006-
2008, en el que el Foro de
participacién marcé 5 retos
de futuro, siendo el primero
de ellos “Generar Empleo’,
y sobre el cual se definieron
una serie de programas vy
acciones, aunque no llegaron
adesarrollar, al carecerdeuna
estructura lo suficientemente
aglutinadora, agil y fuerte
capaz de impulsarlas,
gestionarlas y sostenerlas
econdbmicamente en el
tiempo.
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Fuente de la imagen: Pdgina web de la Mancomunitat de Els Ports
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Por tanto, el reconocimiento
del contextolocal en el dmbito
de la generacién de empleo
refrendando en varias de las
comunicacionesyregulaciones
legislativas de la Comisién
Europa y del propio Estado,
junto con la experiencia
del trabajo en comun vy el
desarrollo de la A21C impulsa
este compromiso local por el
empleo con la unién de las
entidades locales, agentes
econémicos y sociales y las
distintas administraciones
publicas involucradas,
pretende contribuir a la
generacion de empleo, a
mejorar la empleabilidad de
las personas desempleadas y
a un mejor aprovechamiento
de la iniciativa local. Si bien,
la experiencia nos indica
que es necesario reforzar
las estructuras de gestion
para mantener los acuerdos,
desarrollarloseimplementarlos
en el territorio.
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Fuente de la imagen: Pagina web de la Mancomunitat de Els Ports
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

Los objetivos marcados en el acuerdo
por el empleo fueron:

« Conocer la realidad socioecondémica
de la zona, la situacién y tendencias
del mercado de trabajo, las nuevas
oportunidades para la creacion de
empleo, las carencias y necesidades
para la creacion,...

« Coordinar las diversas politicas y
programas de formaciéon y promocién
del empleo de las entidades firmantes
para mejorar la eficiencia y favorecer
la sinergia de los recursos publicos y

privados.

- Disenfar, planificar y poner en marcha
todo tipo de acciones , programas
y proyectos conjuntos dirigidos a la
creacion de empleo, a la inserciéon
laboral de las personas desocupadas, al
fomento de la iniciativa empresarial.

«Compartirmetodologiasdeintervencion,
experiencias y recursos para la creacion
de empleo, asi como la informacion
disponiblesobrelossectoresecondmicosy
el mercado de trabajo.
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- Promocionar,eneldmbito delterritorio
afectado, los diferentes programas,
lineas de accién ayudas de las diferentes
administraciones y/o entidades para la
creacion de empleo, adaptacion de las
empresas, personas trabajadoras, la
innovacién y el desarrollo empresarial
basado en el conocimiento.

+ Generar nuevos empleos y consolidar
los existentes mediante la mejorar de
la calidad del empleo y la estabilidad
laboral, reduciendo la contratacion
temporal.

- Fomentar el espiritu empresarial y el
aprendizaje continuo.

« Coordinacién de los recursos para la
orientacion laboral y la insercion.

Y sobre éstos se trabajo en los foros
realizados en el diagnéstico territorial
de los que surgieron los proyectos
experimentales a realizar.

Fuente de la imagen: Pdgina web de la Mancomunitat de Els Ports
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2017/2018.

Resultado del diagnostico se definie-
ron 3 proyectos experimentales:

Nombre: Club de producto agrotu-
ristico.

o Presupuesto: 21.175€

o Objetivos del proyecto:
« Identificar los componentes
de la oferta: productores

locales, comercios, restaurantes,
alojamientos, turismo activo.

« Configurar una oferta
homogénea y de calidad.

« Crear una marca

« Generar unadinamica de trabajo
que permita la planificacién
conjunta.

« Identificar e implicar a los
emprendedores de la zona.

. Disefarunportfoliodeproductos
turisticos

« Trasladar estos  productos

al mercado
promocion).

(distribucion 'y

o) Resultados.
No realizado

oValoraciéndelproyecto:noserealizo
ya que se preveia una ejecucion a
través de la subcontrataciéon y no
a través de personal contratado al
efecto, debido a la debilidad de la
estructura , y del ente impulsor es
decir la Mancomunidad.

Nombre: Plataforma Comarcal de
Transporte Publico.

o Presupuesto: 35.090€

o Objetivos del proyecto:

+ Mejorarlosserviciosdetransporte
publico en el territorio.

«  Crear nuevos puestos de trabajo
relacionados con el transporte
publico.
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« Poner en marcha una empresa
de transporte publico rentable.

« Aprovechar las nuevas
tecnologiasparaconectarclientes
y prestatarios de servicios.

o Resultados.

No realizado
oValoraciéndelproyecto:noserealizo
ya que se preveia una ejecucion a
través de la subcontratacion y no
a través de personal contratado al
efecto, debido a la debilidad de la
estructura, y del ente impulsor es
decir la Mancomunidad.

Nombre: Red Comarcal de Viveros
de Empresas.

o] Presupuesto: 21.780€
o Objetivos del proyecto:

- Fomentar la creacion,

implantacion y desarrollo de
nuevas empresas.
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- Fomentar la  implantacién
de empresas innovadoras,
tecnoldgicas, creativas y del
conocimiento.

- Formar a personas con ganas de
emprender en el territorio, sobre
todo jévenes.

+ Atraer nuevos emprendedores.

« Fomentar la aparicién de nuevos
trabajadores auténomos

« Aprovechar infraestructuras vy
espacios publicosinfrautilizados.

o) Resultados.
No realizado

o Valoracion del proyecto: no
se realiz6 ya que se preveia
una ejecucion a través de la
subcontratacion y no a través de
personal contratado al efecto,
debido a la debilidad de la
estructura, y del ente impulsor es
decir la Mancomunidad.
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Consorcio del Pacto Territorial por

el empleo de los municipios ceramicos

y su area de influencia de la provincia
de Castellén.
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CONSORCIO DEL PACTO
TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE
LOS MUNICIPIOS CERAMICOS Y
SU AREA DE INFLUENCIA DE LA

e PROVINCIA DE CASTELLON.

Fecha de constitucion:
Aho 2010

Entidades adheridas:

Ayuntamientos de: Onda (presidencia), Vila-real
(vicepresidencia), Almassora, Burriana, Betxi, LAlcora,
Sant Joan de Mor6, La Pobla Tornesa, Vilafamés vy
Costur.

Modelo de organizacion del pacto o acuerdo:

El Consorcio se estructura con los siguientes 6rganos:

a) El Consejo Rector.

b) La Presidencia.

Dispone de una presidencia y 1 vicepresidencia que dan
representacion politica a todos los integrantes. Junto a
ellos, a nivel técnico, dispone de un gerente responsable
de los siguientes cometidos:

a) De la asistencia técnica al Consorcio para el diseno, el
seguimientoylaevolucidndelosproyectosyaccionesque
en su seno se promueven relacionados con sus objetivos
funcionales.

b) De las relaciones del Consorcio con las entidades
publicas responsables de los fondos y subvenciones en
todo loreferente alos aspectos técnicosy de gestion tales
como la presentacién de solicitudes, de informes y de
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www.pacteceramic.es

Consorcio del Pacto Territorial por
el empleo de los municipios ceramicos
y su area de influencia de la provincia
de Castellén.

memorias de ejecucion.

¢) De proponer al Consejo Rector las instrucciones internas para
la gestion y ejecucidn de las acciones, en base a los requisitos e
instruccionesestablecidasporlasentidadespublicasresponsablesde
los fondos y subvenciones.

d) Proponer al Consejo Rector comisiones de trabajo especificas
para el diseno, la preparacion, la gestion, la evaluaciéon de aquellas
acciones en que se considere conveniente la participacion de
Entidades relacionadas con el ambito de la accién a desarrollar.

e) Establecer un sistema de gestién de informacién que permita
conocer de forma actualizada las necesidades formativas y posibles
nichos de mercado de la zona.

Asimismo, dispone de un secretario y un interventor que son
los titulares de esos puestos en el Ayuntamiento que ostente
la presidencia; el primero, responsable de la direccion juridico-
administrativay el sequndo, responsable de ladireccién econémico-
financiera.

Otros elementos de interés:

Se trata de un Pacto Territorial de Empleo gestionado por una
entidad de derecho publico adscrita al Ayuntamiento de Onda.
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Otros elementos de interés:

Se trata de un Pacto Territorial de Empleo gestionado por una
entidad de derecho publico adscrita al Ayuntamiento de Onda.

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: M2 Olga Orufia Salmon

Cargo: Gerente.
Direccién: C/ Balmes, 2-32 planta- despacho 1. Onda (Castell6n).
Teléfonos: 964771193 - 964500060
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ceramicos y su area de influencia de la provincia de Castellon.
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

En 2011 el analisis del mercado de
trabajo y el panorama empresarial
del territorio puso de relieve un
diagnéstico comun en los 22 que
constituyeron el Consorcio: Ain,
Alcudia de Veo, Almassora, Alquerias
del Nino Perdido, Betxi, Borriol,
Burriana, Costur, La Vall d'Alba,
Fanzara, Figueroles, LAlcora, La
Pobla Tornesa, Les Useres, Lucena
del Cid, Onda, Ribesalbes, Sant Joan
de Moré, Suera, Tales, Vilafamés
y Vila-real. Con un incremento
notabledelniveldedesempleocomo
consecuencia de la crisis econdmica
que tuvo efectos devastadores de
destruccion de empleo en el sector
de la construcciéon, en el sector
industrial dedicado a la produccion

de Azulejos, Pavimentos y Baldosas
Ceramicas y que junto con la crisis
de la actividad agricola dedicada
a la produccién de citricos, reflejada
en el gran numero de hanegadas
abandonadas,supusounincremento
del desempleo hasta alcanzar las
18.994 personas desempleadas en el
mes de enero de 2011.

Conestaspremisas,losAyuntamientos
y los agentes sociales y econdmicos
con responsabilidad en materia de
empleo en el ambito territorial de los
municipiosconsorciados,adoptaron,
como primera iniciativa, la creacion
de una entidad con personalidad
juridica propia cuyos Estatutos se
publicaron en el Boletin Oficial de la

Fuente de la imagen: Pagina web de I'Ajuntament de I’Alcora. Museo de la cerdmica.
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Consorcio del Pacto Territorial por
ceramicos y su area de influencia de la provincia de Castelldn.

Provincia de Castellén, nim. 93 de
fecha 5 de Agosto de 2010.

El objeto del Consorcio es el
diseno, la promocién, la gestion, la
evolucién y evaluaciéon de aquellas
accionesy programas que en su seno
se aprueben para la creacion de
empleo, la insercién socio-laboral y
el desarrolloeconémico, empresarial
y social en su ambito territorial.

El Consorcio sustenta todos sus
proyectos en el Plan de Accion
aprobado por el Consejo Rector
el 3 de junio de 2011 realizado por
actores clave del territorio, agentes
de empleo y desarrollo local de
los municipios consorciados, los
sindicatos CC.00. y UGT. En el Plan
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empleo de los municipios

deAccidonsecontienen,entreotros,los
antecedentes, el ambito geogréfico
y poblacional del territorio, el
tejido empresarial, estadisticas de
evolucion del mercado laboral y las
lineas de accién a desarrollar.

El Consorcio se financia con las
aportaciones municipales de los
ayuntamientos consorciados,
estableciéndose un criterio de
reparto de las cuotas municipales
compuestas de una cuantia fija para
todoslosAyuntamientosconsorciados
y una cantidad variable, para cada
uno de ellos, en funcion del nimero
de habitantes.



4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018:

En 2016/17 se puso en marcha un
proyecto experimental denominado
“Potenciacion del autoempleo y apoyo
a las pymes a través del asesoramiento
a emprendedores y la tutorizacion en
la transmision de empresas’, n° de
expediente Empace/2016/9/12.

La finalidad del proyecto era impulsar
la creacién de empleo, fomentar la
cultura emprendedora, potenciar la
competitividad de las empresas, en
definitiva, la promociéon econdmica
de los municipios que participan en el
Consorcio.

Subvencionado por el Servef con una
cuantia de 38.640.68€, se contratd a
2 técnicos y a 1 auxiliar administrativo
a media jornada durante 9 meses.

Abarca dos grandes areas: por un lado,
el Asesoramiento a emprendedores y
empresas y por otro, la Tutorizacién
en la transmisién de empresas. El
objetivo del drea de asesoramiento a
emprendedoresy empresas eraasesorar
a los emprendedores acompanandolos
en todo el itinerario de creacién de
la empresa, desde el inicio de la idea
hasta la consolidacion del proyecto
empresarial, pudiendo Iniciar el tramite
administrativo de constitucion a través
del Documento Unico Electrénico
(DUE).

El objetivo del area de transmisién
empresarial era desarrollar el Plan de
Apoyo a la Transmision de Empresas
asegurando la continuidad de empresas
viables en peligro de desaparecer por
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Consorcio del Pacto Territorial

por

el empleo de los municipios

ceramicos y su area de influencia de la provincia de Castellén.

problemas distintos a los econémicos,
porejemplofaltaderelevo generacional
o cambio de orientacion profesional y
proporcionar a los emprendedores una
alternativa para establecerse distinta a
la creacion "desde cero" de su empresa;
dado que la compra de una empresa en
funcionamiento puede ser una opcioén
atractiva en determinados casos.

De esta forma se evita la pérdida de
capital econémico y puestos de trabajo
siendo el Consorcio la Unica entidad de
la Comunitat Valenciana (adherida a
dicho plan) que presta este servicio.

En cuanto a los resultados obtenidos
en el d4rea de asesoramiento a
emprendedores, se atendieron a un
totalde117emprendedores,dandosede

alta 30 de ellos, y a 31 empresas.

En el drea de transmision empresarial,
secontactéconuntotalde 126 empresas
(o personas interesadas en adquirir un
negocio), de las cuales 46 en un primer
contacto telefénico nos comunicaron
que no les interesaba adherirse al plan
de apoyo a la transmision de empresas
y 80 han sido las empresas visitadas.

De estas 80 empresas visitadas, 60 se
adhirieron al Plan bien como proyecto
vendedor (51) o bien como proyecto
comprador (9), elresto (20) comunicaron
que estudiarian la posibilidad de su
adhesion.

A finales de proyecto nuestra entidad
encabezaba la lista de proyectos
vendedores y compradores incluida en

Fuente de la imagen: Pdgina web de I'Ajuntament de I'Alcora. Museo de la cerdmica.
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la herramienta CRM segun el Area de
Legislacion y Politica de la PYME del
Ministerio de Economia.

Dados los resultados obtenidos en este
periodo, el Consorcio cree necesario
avanzar con una segunda fase, por
lo que en 2018 se solicita al Servef
una subvencidon de 48.526.50€, n°
expediente EMPACE/2017/7/12.

En el drea de transmision empresarial,
secontactdconuntotalde 116empresas
(o personas interesadas en adquirir un
negocio), de las cuales 60 se adhirieron
al Plan 45 como proyecto vendedory 15
como proyecto comprador.

De esta forma, el proyecto de nuestra
entidad sigue encabezando la lista de
proyectos vendedores y compradores
incluidos en la herramienta CRM segun
el Area de Legislacion y Politica de la
PYME del Ministerio de Economia.

En cuanto a los resultados obtenidos
en el drea de asesoramiento a
emprendedores, se atendieron a un
total de 101 emprendedores dandose
de alta 32 de ellos y se atendieron a 24
empresas.

Acumulando los resultados de estos
dos anos, se han atendido a un total
de 55 empresas y 218 emprendedores,
de éstos 62 se ha dado de alta como
auténomos.

En el area de transmision empresarial,
se ha contactado con un total de 242
negocios o personas con intencion de
emprender, de ellos 120 se adhieren
al plan de apoyo a la transmisién de
empresas,96comoproyectosvendedores
y 24 como proyectos compradores.

5. OTROS PROYECTOS:

Entre otros proyectos realizados en
los afos anteriores cabe destacar el
proyecto Supermercado KmO con la
creacion de una marca de calidad y el
proyecto Re-construye dirigido al sector
de la construccion.
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Consorcio del Pacto Territorial por el empleo de los municipios
ceramicos y su area de influencia de la provincia de Castellon.

Fuente de la imagen: Pagina web de I'"Ajuntament de I’Alcora. Museo de la cerdmica.
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PACTOS Y ACUERDOS TERRITORIALES

POR EL EMPLEO
VALENCIA
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO
CAMP DE TURIA
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL
EMPLEO CAMP DE TURIA

Fecha de constitucion:

Ano 2016

Entidades adheridas:

Los sindicatos mayoritarios y con mayor representacion
en la comarca: CCOO PVy UGT PV.

Los responsables politicos de los 17 Ayuntamientos que
conforman la Mancomunitat Camp de Turia.

Las 10 asociaciones de empresarios y comerciantes de
la comarca: Federacié de Comerg de Lliria, Asociacion
de comerciantes de Bétera, Agrupacion Empresarial
L’Eliana-Camp de Turia, Associacié de Comerciants
de la Pobla de Vallbona, Associacié de Comerciants i
Profesionals de Vilamarxant, Empresaris de Benaguasil,
Associacié Comerg i Empresa de Benissand, Viu L Eliana,
Asociacion de Trabajadores Autbnomos, Asociacion de
Comerciantes y Empresarios de Naquera y Asociacion
de Comerciantes, Profesionales y Auténomos de San
Antonio de Benagéber,

La Asociacién de Trabajadores Auténomos.

Modelo de organizacion del pacto o acuerdo:

A.PLENO

B. COMITE EJECUTIVO

C. COMISION TECNICA

D. SECRETARIA/INTERVENCION
E. COORDINACION TECNICA

A.PLENO

Organo supremo del Acuerdo Territorial por el Empleo.
El sistema de votos es el establecido y determinado en el
Pleno de la Mancomunitat Camp de Tdria.

- Las funciones del pleno seran las propias con respecto al
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO
CAMP DE TURIA

Acuerdo Territorial de Empleo.

B. COMISION EJECUTIVA

La comisién técnica estara integrada por:

- Los/as representantes sindicales de UGT y CCOO

- Representantes de las asociaciones comerciales y empresariales
firmantes del acuerdo, éstas son: Federacién de Comerciode Lliria, Asociacion
de Comerciantes de Bétera, Agrupacién Empresarial L’Eliana- Camp
de Turia, Associacié de Comerciants de La Pobla de Vallbona, Associacid
de Comerciants i profesionals de Vilamarxant, Empresaris de Benaguasil,
Associacié Comer¢ i empresa de Benissand, Viu L’Eliana, Asociacion de
Trabajadores Auténomos, Asociacion de Comerciantes y Empresarios de
Naquera, Asociacion Acropasab.

- Presidenta de la Mancomunitat Camp de Tdria o persona en la que
se delege.

Se reunira cuando se estime necesario, de acuerdo con el funcionamiento
del acuerdo, y tratara sobre el desarrollo de cada area, las incidencias y
los resultados obtenidos. La convocatoria de las reuniones la realizara la
Coordinacién Técnica

Este Comité Ejecutivo efectuara la evaluaciéon especifica de cada una de las
propuestas, manifestando su aprobacién antes de la ejecucion.

Las propuestas, que se decidan en el Comité Ejecutivo, seran aprobadas
por Decreto de Presidencia en la Mancomunitat Camp de Turia y luego
ratificadas por el Pleno.
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C. COMISION TECNICA

La Comision Técnica estara compuesta por los Agentes de Empleo
y Desarrollo Local de los diecisiete municipios que componen
la Mancomunitat, representantes sindicales, representantes de
empresarios y comerciantes, junto al Departamento de
Promocién Econdémica de la Mancomunitat.Para el
procesodeconcertacionsocial,seconsideraimprescindible
en la organizacion del Acuerdo Territorial por el Empleo,
el asesoramiento y participacion de todos los agentes
socio econémicos de la comarca como engranaje esencial en
la promocién econdémica, en contacto directo con la realidad
socioeconémica de cada municipio, pudiendo aportar informacién
imprescindible en el analisis e interpretacion de datos, asi como
en la planificacion y transmisién de acciones a implementar.
La Comision Técnica disenara las acciones a desarrollar, que
posteriormente se propondran al Comité Ejecutivo para su
aprobacion.El Departamento de Promocién Econémicay Empleo

valorara la viabilidad técnica y econémica de dichas acciones.

D. SECRETARIA/INTERVENCION

La Secretaria-Interventora de la Mancomunitat Camp de Turia se
encargara de la supervisién y control del presupuesto asignado por
el SERVEF para la ejecucién del proyecto.

Se encargara de las asignaciones presupuestarias necesarias para
el desarrollo de cada accién, asi como las retenciones de crédito y
las justificaciones oportunas a realizar ante el SERVEF siguiendo las
directrices marcadas por esta entidad y respetando y cumpliendo
toda la normativa vigente al efecto.

E. COORDINACION TECNICA

La Coordinacién Técnica tendra como misién convocar las sesiones
y actuar como 6rgano de coordinacién y gestion. Asumira las
funciones de dirigir la ejecucion de los proyectos en todos sus
objetivos y actividades, coordinando los diferentes érganos y en
estrecha colaboracion con las diferentes estructuras creadas para el
desarrollo del Acuerdo con las que se estableceran mecanismos de
coordinacion adecuados.

Se encargara de realizar toda la gestion administrativa. Sera el
organismo intermediario con el SERVEF. Organizard y gestionara
las diligencias necesarias para el correcto funcionamiento del
acuerdo.

Todaslas entidades remitiran ala CoordinaciéonTécnicatodaaquella
documentacion que deseen transmitir a los demas érganos.
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Otros elementos de interés:

Este acuerdo es gestionado por la MANCOMUNITAT CAMP DE TURIA
en la que estan mancomunados todos los municipios de la comarca.

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsablestécnicos:Chelo Herréez Rioja. Directora del Departamento
de Promocién Econdmica.

Pilar Mufioz Ferrando. AEDL.
Amparo Ferrandis Bailén. AEDL.

Direccion: Calle Pla de I'Arc S/N. 46160 Lliria.

Email: cherraez@mancomunitatcampdeturia.es
pmunoz@mancomunitatcampdeturia.es
aferrandis@mancomunitatcampdeturia.es

Teléfono: 962 798 150 ext. 2
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

La Mancomunidad Camp
de Turia es una comarca
perteneciente a la provincia
de Valencia, compuesta por 17
municipios, con una superficie
de892.17 km2y unapoblacién
en el ano 2017 de 158.246
habitantes, siendo la capital
de la comarca el municipio de
Lliria.

Comprende el curso bajo
del rio Turia y sus territorios
adyacentes. Limita al oeste
con la comarca del Camp de
Morvedre y las comarcas de
I'Horta de Valencia. Al sur
con las comarcas de la Hoya
Bunol, al oeste con la comarca
de Els Serrans, y al norte con la
comarca del Alto Palancia.

La proximidad de la comarca
del Camp de Turia a la ciudad

de Valencia ha hecho que los
municipios mas cercanos al
area metropolitana se hayan
convertidoenunaprolongacion
de la misma, y posean
caracteristicas demograficas,
sociales y econémicas propias
de las areas urbanas muy
desarrolladas,conproliferacion
de urbanizaciones en su
territorio.

Los diecisiete municipios que
integran esta mancomunidad
tienen un gran potencial
turistico, algunas de |las
localidades son un referente
en turismo rural, realizando
numerosas actividades en
contacto con la naturaleza
muy valoradas por un sector
de la sociedad en estos
momentos.
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Fuente de la imagen: Pagina web de la Mancomunitat de El Camp de Turia
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Factores demograficos:

162

BENAGUASIL 10960 254 431.50
BENISANO 2238 228 981.58
BETERA 23178 75.1 308.63
CASINOS 2759 41.48 66.51
DOMENO 689 68.8 10.01
ELIANA 17760 8.77 2.025,09
GATOVA 398 3041 13.09
LLIRIA 22793 227.98 99.98
LORIGUILLA 1985 72.42 27.41
MARINES 1858 35.72 52.02
NAQUERA 6058 38.71 156.50
OLOCAU 1750 374 46.79
POBLA DE VALLBONA 23684 33.1 715.53
RIBA-ROJA DEL TURIA 21626 57.49 376.17
SERRA 3068 57.29 53.55
SAN ANTONIO DE BENAGEBER 8755 8.74 1001.72
VILAMARXANT 9376 71.08 131.91
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Las poblaciones de la comarca del
Camp de Turia con una densidad de
poblacion mas baja en el afho 2017 son
Casinos -66.51 hab. /Km2-, Serra -53.55
hab. /Km2-, Marines -52.02 hab. /Km2-,
Olocau - 46.79 hab. /Km2-, Loriguilla -
27.41 hab./Km2-y Domefio - 10.01 hab.
/Km2-,

En base a los datos obtenidos en el
Instituto Nacional de Estadistica, la

comarca del Camp de Turia tiene una
poblacion de 158.246 habitantes en el
ano 2017. Destacar que desde el afno
2012 hasta el 2017, las cifras han sufrido
un ligero aumento en el valor total de la
poblacion, significando estafluctuacion,
que se ha producido una pequena
recuperacion demografica en términos
generales en dicha cohorte temporal.

2012 2013

2015 2016 2017

154428 154987

154973 155250 156744 158246

Los municipios con mas de 10.000
habitantes en la comarca del Camp de
Turia son La Pobla de Vallbona, Bétera,
Lliria, Riba-roja del Turia y Benaguasil.
Las poblaciones menores de 10.000
habitantes en la comarca son Naquera,
Serra, Vilamarxant, Domeno, Casinos y
San Antonio de Benageber.

En la comarca existe una dualidad,
que caracteriza la convivencia entre
los pueblos de caracter rural y con una
tasa de poblacién moderada, como
es el caso de Casino, Olocau, Serra o
Gatova. Con otras poblaciones de mayor
densidad poblacional como La Pobla

Fuente: Elaboracion propia datos obtenidos en Argos.

de Vallbona y Riba-roja del Turia, entre
otros municipios.

El aumento en las cifras poblacionales
en los municipios del Camp de Turia,
han llevado a un crecimiento del sector
terciario, con un aumento del sector
servicios que tienen como consecuencia
un aumento en la calidad de vida de
las personas residentes, también la
buena comunicacion por carretera con
la ciudad de Valencia, consigue que se
disfruten de las ventajas de vivir en un
entorno natural y disponer de un buen
acceso diario a la capital.

Fuente de la imagen: Pagina web de la Mancomunitat de El Camp de Turia
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Mercado de trabajo:

BENAGUASIL 5.41 14.03 12.04 60.44
BENISANO 6.32 11.49 11.49 62.64
BETERA 233 9.10 9.48 76.07
CASINOS 6.42 14.44 6.95 67.91
DOMENO 3.08 15.38 6.15 72.31

ELIANA, L 1.11 12.70 6.55 75
GATOVA 2.38 14.29 7.14 71.43
LLIRIA 3.98 10.44 6.65 69.61
LORIGUILLA 2.29 16.03 10.69 62.60
MARINES 1.52 7.58 6.82 81.82
NAQUERA 0.74 11.79 5.90 79.85
OLOCAU 2.63 14.04 5.26 75.44

POBLA DE VALLBONA,
4.20 11.83 10.47 66.80
LA
RIBA-ROJA DE TURIA 2.29 10.76 8.85 72.87
SERRA 1.88 8.92 12.21 75.59
SAN ANTONIO DE
| 0.82 13.42 6.03 78.08
BENAGEBER

VILAMARXANT 3.97 15.34 9.66 64.95

Fuente: Elaboracion propia con datos de Argos 2018, nimero expresado en % a 31/08/2018.
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Desempleo por grupos de edad y género:
Existe una diferencia por sexo, que cabe destacar en el dambito comarcal.

Comarca <25 25-44 >44
Hombres | Mujeres | Total Hombres Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total
CAMP DETURIA 423 356 779 1848 2929 | 4777 2420 3330 | 5750
Fuente: Servef 2017
<25 25-44 >44
Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total | Hombres | Mujeres | Total
42 28 72 152 246 398 194 282 476
6 4 10 32 44 76 42 55 96
36 36 71 213 341 558 321 424 745
9 5 14 31 42 73 59 60 118
2 3 5 9 19 45 20 16 36
27 25 52 148 229 377 240 360 60
3 2 4 12 10 20 16 14 30
103 100 203 391 581 972 467 584 | 1051
7 4 11 17 37 55 29 31 55
6 9 14 20 33 52 28 42 7
13 6 20 73 119 192 82 103 185
4 1 5 18 30 48 29 40 69
61 61 121 287 497 784 343 531 874
64 57 121 239 411 651 345 524 868
14 4 18 40 55 95 61 56 117
9 6 15 62 112 174 68 142 210
27 25 52 115 195 310 192 238 430

Elaboracién propia. Fuente: Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo. Expresado en unidad.

165




Estructura organizativa y/o empresarial.

La economia de la comarca
del Camp de Turia ha sufrido
transformaciones en las ultimas
décadas pasando de wuna
estructura tradicional basada
en la agricultura de secano,
a una estructura moderna
formada por la agricultura de
regadio, industrializada y con
un fuerte peso en su actividad
econdmica del sector terciario
frente al sector primario. Ello
se debe a la llegada de nuevas
empresas procedentes de la
descentralizaciéon del Area
MetropolitanadeValencia,porlo
gueenconsecuencialossectores
de actividad de la industria, la
construcciony el sectorterciario
ganan protagonismo frente al
primario.

Los ejes basicos de Ia
comunicacion son tres,
la AP-7, A-3 y la CV-35,

estos han potenciado la
mencionada  anteriormente,
descentralizaciondelaindustria
hacia el Camp de Turia. El eje
principal es el de la carretera
comarcal CV-35, que atraviesa
la comarca pasando por los
municipios de LEliana, La
Pobla de Vallbona, Benaguasil.
Benissand, Lliria y Casinos
en su recorrido en direccion
a Els Serrans y el Rincén de
Ademuz. Esta arteria de
comunicacion ha potenciado
por un lado la proliferacién de
pequefasymedianasempresas
autéctonas, como por otro lado,
la instalacién de medianas y
grandes empresas nacionales
y extranjeras en el territorio.
Con la CV-50 hacia Madrid la
comarca adquiri6 una mayor
competitividad y se consiguié
un valor anadido a las empresas
ubicadas en ella. Otros ejes
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importantes que conectan
localidades de la comarca del
Camp de Turia con la ciudad
de Valencia y entre si son la via
que une Riba-roja del Turia y
Villamarxant, y el eje que une
Naquera y Serra, con la A-3y
la A-7.

La actividad industrial se
encuentra localizada en las
localidades mdas  préximas
a las vias de comunicacion.
El tejido industrial estd muy
diversificado, desde pequenasy
medianas empresas a grandes
empresas.

La mayoria de las localidades
que conforman el Camp de
Turia disponen de poligonos
industriales, algunos de ellos de
gran importancia, como el de
Riba-roja de Turia, Naquera,
Bétera, La Pobla de Vallbona,

ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO CAMP DE TURIA

Lliria o Loriguilla.

La comarca del Camp de Turia
ha sufrido unreceso aligual que
el resto del territorio espafiol,
como consecuencia de la crisis
econdmica que se ha vivido en
el pais desde el afio 2008 y que
ha tenido efectos no sélo a nivel
financiero sino también social.

Este receso ha afectado sobre
todo al colectivo de jovenes
y a las mujeres, colectivos en
los que la tasa de desempleo
son mayores (en las persona
jovenes representa un 7%y en
las mujeres es un 58.79%).

El nUmero de empresas activas
en la Comarca Camp de Turia
asciende a un total de 11.426
(ARGOS 2016), siendo el total
empresas en la provincia de
Valencia 172.204 (INE 2016).

Fuente de la imagen: Pagina web de la Mancomunitat de El Camp de Turia
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EMPRESAS ACTIVAS 2016

INDUSTRIA CONSTRUCCION SERVICIOS COMERCIO TOTAL
54 116 210 253 633
15 18 46 70 149
73 193 890 550 1706
16 24 65 99 204
51 117 811 500 1479
81 153 547 516 1297
14 12 38 64 128

8 1 20 41 80
60 58 210 202 530
5 7 32 27 71
134 256 724 686 1800
175 216 735 843 1969
9 39 100 71 219
23 49 364 206 642
60 78 198 232 568

Total 11426

Fuente: Datos obtenidos en Argos.
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En la comarca del Camp de Turia aparece una actividad econémica que no se
refleja a nivel provincial como es Administraciéon publica y defensa, seguridad social
obligatoria.

Fuente: Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, nimero expresado en unidad.

En relaciéon a los municipios de la comarca del Camp de Turia cabe destacar que los
sectores poractividad econdmica son muy repetitivosy/ohomogéneos entressi, siendo
los 5 sectores mas demandados: industria manufacturera, comercio por mayor y por
menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas, actividades administrativas
y servicios auxiliares. Todos los sectores coinciden en el ambito provincial y comarcal.
Destaca Gatova con bajo nivel de demanda y por su gran numero en administracion
publica y defensa, con un total de 27 personas.

Ademads aparece reflejado en el dmbito comarcal, el sector actividades inmobiliarias.
Por otro lado, actividades profesionales de Riba-roja de Turia (110 personas), y sin
actividadecondmicaen San AntoniodeBenageber (40 personas)y Lliria (215 personas),
respectivamente segun datos de Conselleria 2017.
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Demandantes parados por grupo de ocupaciéon comarcal.

Comarca Mujeres Hombres Total Demandantes

El Camp de Turia 6.830 4.789 11.620

Fuente: Elaboracién propia. Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, nimero
expresado en unidad.

6700 4652 11352
1230 962 2192
9601 6841 16442
1285 1186 2471
448 370 818
7365 4987 12352
186 267 453
15173 11534 26437
866 636 1502
1013 633 1646
2736 2029 4765
847 619 1456
13012 8231 21243
11870 7710 19580
3126 1164 4790
1367 1379 2746
5488 4021 9507
82313 57721 139752

Fuente: Elaboracién propia. Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, nimero expresado
en unidad.
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Demandantes parados por nivel formativo:

ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO CAMP DE TURIA

Comarca ESTUDIOS | PRIMERA ETAPA | PRIMERA ETAPA | ENSENANZAS DE | ENSENANZAS DE
PRIMARIOS | DE EDUCACION | DE EDUCACION | BACHILLERATO GRADO MEDIO
COMPLETOS SECUNDARIA | SECUNDARIA DE FORMACION
SIN TITULO DE | CON TITULO ESPECIFICA,
GRADUADO | DE GRADUADO A R T E S
ESCOLAR ESCOLAR (6} PLASTICAS
EQUIVALENTE Y DISENO Y
DEPORTIVAS
EL CAMP DE 1491 4327 2237 728 787
TURIA

Fuente: Elaboracidn propia. Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, nimero expresado

en unidad.
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Municipio ESTUDIOS PRIMERA PRIMERA ENSENANZA DE ENSENANZA ENSENANZA DE
PRIMARIOS ETAPA DEE.S ETAPA DEE.S BACHILLERATO DE GRADO GRADO SUPERIOR
COMPLETOS SIN TITULO DE CONTITULO MEDIO DE DEFPEY
GRADUADO DE GRADUADO F.P.E ARTES EQUIVALENTES,
ESCOLARO ESCOLARO PLASTICAS ARTES PLASTICAS
EQUIVALENTE EQUIVALENTE Y DISENO Y Y DISENO Y
DEPORTIVAS. DEPORTIVAS.
BENAGUASIL 211 360 160 35 62 27
BENISSANO 37 60 40 12 10 6
BETERA 30 634 229 9 98 92
CASINOS 50 60 41 6 16 10
DOMENO 14 24 14 5 3 3
ELIANA, L' 132 301 183 116 52 63
GATOVA 8 10 1 3 2 2
LLIRIA 409 895 363 113 120 100
LORIGUILLA 5 51 26 9 10 9
MARINES 24 42 33 10 14 10
NAQUERA 8 170 74 29 28 34
OLOCAU 22 31 29 10 9 8
POBLA DE 246 664 302 116 129 123
VALLBONA,
LA
RIBA-ROJA DE 115 490 464,98 98 146 119
TURIA
SERRA 6 95 51 15 19 14
SAN  ANTONIO 13 147 75 33 33 33
DE BENAGEBER
173 312 159 28 37 28
Total: 1503 4346 2254 734 788 681

Fuente: Elaboracion propia. Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos
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Las ocupaciones mas demandadas del afio 2017 a nivel comarcal.

OCUPACION Ne contratos Porcentaje
Peones de las industrias
12.303 19.90
manufactureras
Camareros asalariados 6.608 10.69
Peones del transporte de 4.894 7.91
mercancias y descargadores
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

Todas las entidades firmantes del Acuerdo Territorial de Empleo se
han unido bajo la plataforma de la Mancomunitat Camp de Turia
como centro neuralgico bajo el que se desarrollan las principales
politicas y estrategias de empleo a nivel comarcal, articulando el
Acuerdo Territorial de Empleo.

Los objetivos especificos que se propusieron fueron los siguientes:

1. Dar respuesta a las necesidades especificas y carencias en
materia de empleo en el Camp de Turia.

2. Realizar actuaciones innovadoras y eficientes, que favorezcan
el pleno empleo en el Camp de Turia.

3. Fomentar el desarrollo local-comarcal y la promocién
econdmica del territorio, con acciones que aumenten las condiciones
de empleabilidad de las personas paradas de nuestra comarca.
Promocionar el desarrollo socioeconémico, inclusivo y sostenible.
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO CAMP DE TURIA

Fuente de la imagen: Padgina web de la Mancomunitat de El Camp de Turia
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES:
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO CAMP DE TURIA
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LINEA 1: EMPLEO

178



ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO CAMP DE TURIA

LINEA 2: EMPRENDEDURISMO
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LINEA 3: APROXIMACION A LAS EMPRESAS
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO CAMP DE TURIA

LINEA 4: ASOCIACIONES.
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RESULTADOS OBTENIDOS:

LINEA 1: EMPLEO

Diseno y puesta en marcha del portal de empleo comarcal.

182



ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO CAMP DE TURIA

LINEA 2: EMPRENDEDURISMO

Solicitud y gestion del “Punto de Atencién al Emprendedor” (punto PAE)

«  Gestion para la creacion vivero de empresa comarcal.
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LINEA 3: APROXIMACION A LAS EMPRESAS

« Elfomento del espiritu comarcal, corporativo y en red, es un valor intangible pero
esencial para lograr la optimizacion del desarrollo del territorio. Todas las acciones
emprendidas, jornadas técnicas y comarcales, mentoring, coaching y prospeccion,
son herramientas que contribuyen a la cohesién de redes de cooperacién.

« El servicio de nexo comunicante entre instituciones diversas de caracter publico
y privado. El proyecto ha facilitado la aproximacién de diversas instituciones y
sus recursos (SERVEF, IVACE, ATA, CONSELLERIA DE INDUSTRIA, ETC...) a las
empresas de la comarca a través de las Jornadas y encuentros.

«  NETWORKING CORNER. En todos los eventos se establecié un punto de encuentro
interempresarial, donde las empresas podian poner a disposicion del resto de
asistentesinformaciénsobresusorganizaciones, propiciandoelconocimientoentre
empresas, aspecto este muy demandado por las empresas, quienes manifiestan el
desconocimiento existente de las empresas de su entorno mas préximo.
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO CAMP DE TURIA

LINEA 4: ASOCIACIONES.
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Pacto Territorial Costera-Canal
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PACTO TERRITORIAL COSTERA- CANAL

Fecha de constitucion:
Ano 2016

Entidades adheridas:

25 municipios integrados a través de la Mancomunitat
de Municipis Costera-Canal y la Mancomunidad de La
Canal de Navarrés. ADEXA y XACEX como organizaciones
empresariales y UGT y CCOO como representantes
sindicales.

Modelo de organizacion del pacto o acuerdo:

A nivel institucional:

Presidencia, la ostentara la Presidencia de laMancomunidad
La Costera-Canal.

Comité de Direccion: Pertenecen los representantes de
cada una de las entidades que suscriben el proyecto:
Mancomunidad La Costera-Canal, Mancomunidad La
Canal de Navarrés, XACEX, ADEXA, UGT-PV y CC.OO-PV.
Comité consultivo: forman parte las entidades
colaboradoras.

A nivel técnico:

Direccion técnica

Direccion del proyecto

Equipo técnico que desarrolla proyecto

Secretaria.

Otros elementos de interés:

Acuerdo Territorial firmado por la Mancomunitat de
Municipis Costera-Canal con los representantes sindicales
y empresariales. Posteriormente, se ha ejecutado la
adhesion de la Mancomunidad de La Canal de Navarrés.
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https://www.pactecosteracanal.com/pacte/

PACTE TERRITORIAL COSTERA-CANAL

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Email: info@costeracanal.es
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

El drea de trabajo del Pacto se localiza en
el sudoeste de la provincia de Valéncia,
engloba dos comarcas, La Costera, cuya
capital es la ciudad de Xativa, y la
comarca de la Canal de Navarrés, cuya
capital es Enguera.

3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

El objetivo principal del Pacto Territorial
es la vertebracién de politicas de
desarrollo local sobre un territorio que,
hasta el momento, ha tenido poca
tradicion colaborativa entre municipios
en la materia en cuestion.

Esa situacion se ha visto como una gran
oportunidad para iniciar un camino
que debe llevar a ambas comarcas
a una colaboracién en areas como el
emprendimiento, la potenciacion de
sectores que se encuentran en riesgo
de abandono como el agrario, el
fomento de un turismo que revierta
directamente en el desarrollo territorial
del drea geografica de intervenciony la
co-creacion de programas de empleo
que garanticen la aplicacion de servicios

La zona ocupa una superficie de 1.337
km2, 528 km2 corresponden a la comarca
de la Costera y 603 km2 corresponden a
la Canal de Navarrés.

en todas las zonas de ambas comarcas,
ya que comprenden areas de marcado
caracter rural.

Por todo ello, el primer proyecto
experimental centro su mirada en
la recopilacion de todos los recursos
turisticos que albergan ambas comarcas
y que, en ese momento, no se habian
definido y puesto en comun.

Ademds, durante el proceso de
investigacion realizado por las personas
técnicas contratadas por el Pacto, se
pudieronestablecervinculosdeconfianza
entre diferentes agentes territoriales
que, durante la ejecucién del segundo
proyecto experimental, sirvieron para
sentar las bases del Pacto.

190



PACTE TERRITORIAL COSTERA-CANAL

Fuente de la imagen: Pdgina web de la Mancomunitat Costera-Canal.
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2017:

El proyecto experimental
“Creacion de oportunidades
para el impulso de actividades
econémicas de impacto social
en al ambito del Turismo
Rural Costera-Canal” ha sido
subvencionado por la Orden
de 29 de julio de la Conselleria
de Economia Sostenible,
SectoresProductivos,Comercio
y Trabajo.

El proyecto ha comprendido
varias actuaciones vinculadas
al proyecto  presentado
“Creacion de oportunidades
para el impulso de actividades
econémicas de impacto social
en al dmbito del Turismo Rural
Costera-Canal” que se ha
hecho visibles en una pagina
web construida para ser la
herramienta participativa de
las acciones del territorio en
el impulso de oportunidad
de impacto social Territorial,
www.pactecostercanal.com.

La misma recoge los recursos
territoriales turisticos de cada
una de las poblaciones que
forman los municipios del
pacto territorial y a los actores
del territorio constituidos en el
foro de participacion, asicomo
los comercios y productos
mas  representativos  del

territorio existenteseneldelos
municipios.

Asi mismo se han recogido las
iniciativas emprendedoras
que han ido surgiendo a
través del Proyecto, tras las
diversas aportaciones de los
técnicos subvencionados para
el proyecto.

El Pacto Territorial por el
empleo fue aprobado el 28
de noviembre por los Agentes
socialesmasrepresentativosdel
territorio, los Sindicatos Union
General de Trabajadores,
y Comisiones Obreras, la
Mancomunidad La Costera-
Canal, y las asociaciones
empresariales  ADEXA vy
XACEX. Posteriormente de
adhirié la Mancomunidad La
Canal de Navarreés.

Con la subvencion recibida
para desarrollar el proyecto
experimental, 146.000€, se
contrataron siete técnicos de
las siguientes especialidades:
Dos técnicos en turismo, un
técnicoinformético, untécnico
en comunicacion, dos técnicos
en gestion de proyectos y un
técnicoendiagndsticoterritorial
y dinamizacién empresarial,
comercial y turistico.
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El proyecto se estructuré en varias fases:

Fase I. Apertura de oportunidades en el ambito del turismo rural.

Enprimerlugar,seidentificaron
sectoresy ambitos deimpacto
social socioecondmico:

Agroalimentarios:Cooperativas
agroalimentarias, productores
de agricultura  ecoldgica,
productores de miel, bodegas-
vinos, aceite, ajos, carnes y
quesos, hornos artesanales,
comercializadoras de fruta,
envasadoras de agua mineral,
frutos secos, olivas, productores

de plantas aromadticas y
viveros.

Turisticos: Restauracion-
hosteleria, alojamientos,

agencias de viajes, empresas
de servicios de ocio y tiempo
libre, clubs  deportivos,
empresas de alquiler vy
organizacion de eventos.

Asociaciones: aquellas mas
dindmicas, vinculadas al
territorio y de caracter social
que realicen actividades de
valor para la comunidad.

Para confeccionar el listado
de empresas y asociaciones
fueron utilizados los datos
facilitados por el registro
oficial de asociaciones,
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después hubo que hacer una
filtracion, puestoqueellistado
estaba obsoleto, porlo quela
recopilacién y actualizacién
de éstos se hizo a través de
los ayuntamientos.

Con todo ello se trazo el
mapa del tejido empresarial
existente en cada uno de los
municipiosparapodercentrar
losesfuerzosenorganizaciones
no gubernamentales,
asociaciones y cooperativas
existentes.

Testar a la sociedad civil y
comprobar de primera mano
su visiéon acerca del turismo
y su predisposicién hacia un
desarrollo de las actividades
relacionadas con el turismo
y su predisposicién hacia un
desarrollo de las actividades
relacionadas con el turismo,
nos ofrece indicaciones
valiosas de una buena parte
de la sociedad de ambas
comarcas.



Identificar las organizaciones
locales idéneas para abrir la
oportunidad.

Con mas de 1600 empresas,
cooperativas 'y  asociaciones
identificadas con  supuesta
predisposiciénacolaborar,bienpor
estar estrechamente relacionadas
con actividades turisticas o bien
por su objeto social vinculado al
territorio, culturales, integradoras,
de defensadel medioambiente, se
realizd una primera aproximacion,
siguiendo criterios de pre-
seleccidn: cooperativas, empresas
de alojamioentos turisticos,
restariacion, agencias de viajes,
turismo de aventura, empresas
agroalimentarias, productos
de proximidad o singulares, y
asociacones de diversa indole.
Estasvisitasarrojaron unamuestra
incial sobre la que comenzar a
trabajar. Se puede citar a modo
de ejemplo:

» Cooperativa
Bolbaite.

« Agrupacion Valenciana de
aceite blanqueta de Bolbaite.

« Asociacion de comerciantes del
Macizo del Caroig.

« Asociacion de Apicultores del
Macizo del Caroig.

« Asociacion de
turisticos.

« Asociacion de comerciantes
Adexa.

« Asociacion de comerciantes
Xacex.

agricola de

empresarios

+ Municipios mancomunados
de la Costera y de la Canal de
Navarrés.

« Asociacion de
forestales.

« Asociacion por la igualdad
Xateba.

« Sociedad de agricultura
ecoldgica del macizo del Caroig-
SAEM.

« Campo Enguera
cooperativa.

« Asociacion de comerciantes de
Genovés.

« Unié de Llauradors i Ramaders.

« Cooperativa vinicola la Vina.

« Asociacion de comerciantes de
Moixent.

« Asociacion Terres dels Alforins.

« Asociacion Caroche Rural.

« Cooperativa San Isidro Labrador
de Quesa.

« Ava-Asaja de Vallada.

« Gremio comarcal de Panaderia
Xativa.

« Asociacion empresarial de
Hosteleria de Xativa.

« Asociacion Productors de Alls
Tendres de Xativa.

- Gent del Mercat, Xativa.

« Zona comercial del Centre
Historic.

- Fevecta.

« Comisiones Obreras.

+ Unién General de trabajadores.

propietarios

Sociedad

Se abordaron a un total de
1610 interlocutores, el 48% de
asociaciones y el 52% empresas.
En cuanto a las Asociaciones,
cabe remarcar, la importancia
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porcentual que tienen las
asociaciones  deportivas vy
recreativas, seguidas de las
culturales 'y  econdmicas.
El resto representan a un
entramado social de intereses
mas diversificados y también
con un ambito de actuacion
que trasciende el municipio e
incluso la comarca.

En relacién con las empresas,
se han priorizado las
cooperativas agroalimentarias
ylasrelacionadas directamente
con el turismo y servicios

Condicionesdelcontextoypre-

identificacion de necesidades.

Las condiciones del contexto
en el que se desarrollan las
actividades socio-econdémicas,
se trasladan del diagnostico
territorial, listando todos los
indicadores que plasmen
la realidad territorial de
ambas comarcas y expliciten
las  sinergias territoriales,
economicas y de mercado de
trabajo.

Con los cuestionarios
cumplimentados por las
organizaciones y empresas
vinculadas tanto al
turismo como a sectores
agroalimentarios, asi como
por los agentes de empleo
y desarrollo local de los
diferentes municipios, que son
los encargados de informar
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turisticos 'y aquellas con
productos de proximidad,
entendiendo proximidad
aquellas susceptibles de una
denominacion de kildometro 0.

La muestra aporta porcentajes
iniciales transcendentes,
como es que las cooperativas
agroalimentarias representan
un 2% del tejido empresarial,
y las empresas vinculadas
al turismo un 17%, estando
situadas en mayor medida en
la Canal de Navarrés.

acerca del desarrollo turistico
delterritorio,locualconfiereun
caracter innovador anadido,
porque facilita la aparicion de
nuevas actividades vinculadas
al desarrollo del turismo que
impliquen a agentes activos
de caracter social-local, cuyo
crecimiento y consolidacién
acabara implicando a
un  numero mayor de
empresas y generara nuevas
oportunidades de desarrollo.

Este primer cuestionario
revela las necesidades y como
las diferentes organizaciones
consultadaspercibenelentorno
e indicaran las acciones que
pueden llevarse a cabo para
convertirlas en oportunidades
de formacién, de empleo y
crecimiento.

Se trata de un cuestionario



enfocado  hacia  aquellos
objetivos de desarrollo que
se presentan mas factibles
y acordes a los objetivos del
Pacte, asi como de deteccion
de propuestas y aportaciones a
diferentes niveles.

De las respuestas recopiladas
se testimonian la opinién y
argumentariodelasempresasy
asociaciones mas colaborativas
delterritorioque seresumenen
lo siguiente:

La mayor parte de las empresas
dice no pertenecer a ninguna
organizacion de  caracter
supramunicipal o nacional para
defender sus intereses, pese a
reconocer su conveniencia, no
ocurre asi con las asociaciones,
entre las que al menos la mitad
si pertenecen a federaciones o
similar.

Las empresas confian en las
diferentes plataformas y redes
sociales, todas tienen presencia
en la web, mientras que las
asociacionessuelenapostarmas
por perfiles en redes sociales.

Tanto las empresas, tanto
turistica o no, como las
asociaciones tienen un
calendario de actividades
desestacionalizado, aunque las
actividades de las asociaciones

estdn mas vinculadas a
calendarios de ferias 'y
festividades.

La mayor parte de las empresas
se muestran recepctivas y
piensan que sus productos/
servicios son de interés para
visitantes y turistas. También
lasasociacionesmasvinculadas
al territorio.

En cuanto a la promocién
turistica y valoracién del
potencial turistico, es unanime
la percepcion positiva de la
misma, pero al mismo tiempo
queda patente un cierto
malestar y cansancio por la
falta de actuaciones, planes y
estrategias a nivel institucional,
en especial por la parte de
las empresas directamente
relacionada con el turismo.
La falta de colaboracién vy
consenso, la fragmentacion
de las iniciativas y su mirada
localista y municipal, la falta
de personal con formacién
apropiada e incluso de
infraestructurasquedensoporte
logistico, son reclamadas con
especial énfasis.

Seproponenabordarmercados
europeos con una estrategia
de marketing enfocada al
ecologismo, con publicidad en
sus paises de origen.
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Por otra parte, las actuaciones
a nivel/local municipal son
percibidas como positivas para
eldesarrollodel turismoycomo
una oportunidad generadora
de empleo, porque si podemos
ofrecer mas  actividades,
generamos necesidad de
alojamiento y pernoctaciones
y con ello mas actividad
econdmica y mas empleo.

En cuanto a las posibilidades
de colaboracion, sinergias y
proyectos comunes, todos los
que han contestado a este
apartado estan abiertos a
participar.

El concepto de packo producto
turisticoseidentificaenalgunos
casoscomounproductolow-cost
de baja calidad, sinembargo en
otroscasoslapercepcidénesbien
distinta,apareciendoproductos
cerrados y funcionando con
otras propuestas, por lo que
conviven ambas visiones.

En cuanto a los productos del
territorio, se hace hincapié en
la agricultura tradicional vy
ecologica, en la conservaciéon
del territorio y la sostenibilidad,
sistemas  tradicionales de
elaboraciéon de vinos y aceites,
alimentos y productos como
expresion del territorio, la
cultura, y la historia.
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Los productos citados, inciden
enlamiel,losvinosy los aceites,
los productos ecoldgicos, la
gastronomiayoficiosartesanos.
Se centran ademas en la
gastronomiaobviandoalgunos
productos como quesos Yy
cervezas entre otros.

En cuanto a la accesibilidad de
éstos y su caracter de potencial
“souvenir’, las aportaciones
destacan el potencial del
concepto, la necesidad
de trabajar conjunta vy
estratégicamenteconcomercios
que los hagan mas accesibles
y en un futuro desarrollo de
marcas.

Lasactuacionesquelesparecen
mas valiosas aportan infinidad
de ideas y propuestas. En
cuanto a la formacién interesa,
enespecial,laformaciéntécnica
especifica y la capacitacion
de idiomas y la formacién de
profesionales:

- Formacién técnica especifica,
idiomas y formacién sectorial.
-Informatica, comercio
electrénico y marketing.
-Mercado de trabajo,
emprendimiento y
sostenibilidad.



Detodoslosaspectosquesehan
analizado, se extraen varios
ejes que posibilitarian nuevas
oportunidades de negocio:

En primer lugar, crear una web
turistica de la Mancomunidad,
asi como la creacién de puntos
de venta en oficinas de turismo.
Tambiéncoordinacidondefiestas
con visitas, creacion de nuevos
canales de comercializacion,
obrador Mancomunado,
ferias y mercadillos, union de
productores, divulgacion de la
web...

Puesta en valor de |la
sostenibilidad: sera una
oportunidad Unica para
que empresas Yy destinos
promocionesnuevosproductos
y servicios estrechamente
vinculados a este concepto
transversal, que afecta a toda
la cadena turistica.

- Turismo slow: Defiende una
forma de viajar mas relajada y
en contacto con la naturaleza,
ademas de interaccionar con la
poblacion local. Como ejemplo
slowtravel,comocontraposicion
al turismo de masas. La red de
cuidades slow por el turismo
sostenible, que quiere poneren
valorlascualidadespaisajisticas,
gastrondémicas, culturales o

de implicaciéon social de los
mismos.

- Los hoteles tematicos: Un
lugar donde poder dormir,
comer, descansar, en definitiva,
cubrir las necesidades basicasy
ademascubrirotrasnecesidades
en un lugar distinto, fuera de
lo comuin y con experiencias
Unicas y diferentes, se busca
la individualizacién, sumada
a una elevada calidad de los
servicios.

- Hoteles verdes: Ubicados en
la naturaleza y preservando el
medio ambiente, construidos
con materiales ecolégicos
que no dafan la naturaleza,
ofrecen alimentos totalmente
artesanales y  presentan
actividades programadas por
los propios miembros del hotel.

- Gastronomia: Es otro ejemplo
que en los ultimos afos ha
generadouncrecienteinterés,y
si bien el vino esta consolidado
como objeto de tematizacion,
elementos como el pan, el
chocolateoelquesopuedenser
también protagonistas.

- Turismo en familia: con

ninos, con mascotas, turismo
accesible.
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- Turismo de naturaleza, su
desarrollo en ambas comarcas
esposiblegraciasalaexistencia
de valores destacables en
ambas, si este desarrollo
integra los valores de uso
sostenible y conservaciéndela
biodiversidad, porque sin esto
su desarrollo no es posible.

El turismo de naturaleza ha
crecido en los ultimos afos en
tasassuperioresalasdelturismo
convencional, suponiendo una
relevante fuente de ingresos y
de generacion de puestos de
trabajo en entornos rurales con
valores naturales.

Contexto de crecimiento.

Se apuesta por una estrategia
de desarrollo local mediante la
puesta en valor de los recursos
enddgenos del territorio.

Hay que sefalar que las
empresas de turismo activo
que operan en ambas
comarcas no son soélo locales,
el dmbito de trabajo de las
empresas de turismo activo
excede frecuentemente las
demarcacionesterritoriales por
lo que encontramos empresas
domiciliadasenotrasprovincias
que ofrecen turismo activo en
ambas comarcas.
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Se constata interés y repunte
en el turismo cultural y
patrimonial con la existencia
de empresarios y autébnomos
que ofertan servicios de guia
turisticos.



FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Patrimonio histérico, cultural y natural.

Bajo coste terreno

Disponibilidad de espacios.

Espacios industriales

Red intermunicipal de
municipios

pequeios

Turismo cultural y natural

Calidad de vida

Situacion de partida del turismo

Existencias de marcas de productos

Ferrocarril

Buena comunicacion intracomarcal

Conexidén con la costa

Red de comunicacién con provincias
limitrofes

Turismo de pernoctaciones

Complementariedad de las dos comarcas

Recursos infrautilizados

Servicios administrativos en Xativa.

Agua

Fase Il. Construccion de la oportunidad en el ambito del turismo vinculada a las

empresas del territorio.

Nuestra apuesta inicial por
desarrollar una estrategia de
desarrollo local mediante la
puesta en valor de los recursos
endogenos del territorio que
tenga como eje transversal el
turismo y cuya parte visible
se materialice en una web,
podemos decir que ha sido muy
bien acogiday en muchos casos
nos han manifestado que es
imprescindible y necesaria.

Para testar la propuesta inicial
de desarrollo de una web

integradora del territorio que
abarcase ambas comarcas,
recabar adhesiones al foro de
participacién, colaboraciones y
propuestas entre los asistentes,
se ha preparado diferente
material grafico, presentaciones
y divulgacion via correo
electronicoyweb, condiferentes
notas de prensa.

Durante el desarrollo del
proyecto se han convocado
diferentes charlas y talleres con
el fin de involucrar a empresas,
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asociaciones y agentes sociales
en Xativa, Genovés, Moixent,
LAlcudia de Crespins y Enguera.

Hemos realizado también
diferentes visitas a las empresas y
artesanos a los que directamente

se les ha presentado la propuesta
e involucrado por entender que
su participacién es indispensable.

Fase lll. Seleccién de soluciones empresariales y esquema de vinculacion.

La creacion de la web turistica
como espacio comun e integrador
va a tener la capacidad de filtrar las
propuestas que han ido surgiendo
dando especial relevancia a las mas
pertinentes. Las oportunidades se
visualizan en la misma plataforma,
como atraccién a potenciales
empresas interesadas y que en un
primer momento no mostraron
implicacion.

Web de vinculaciéon: https://www.
pactecosteracanal.com

Productos turisticos: Uno por
municipio vinculado al pacto,
intentando que estos productos
sean packs definitivos y cerrados,

como actividades, visitas,
gastronomia y  alojamiento,
aprovechando  productos ya

existentes y tematizados como los
relacionados con el vino o el aceite
mds desarrollados y definidos
con cierta trayectoria y que
sirvan de precedente y revulsivo
frente a productos y actividades
en elaboracion o minimamente
esbozados, procurando que haya
variedad de propuestas.

Productos de proximidad Km. O,
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Inclusién de todos los productos
detectados en las entrevistas
y talleres con empresas, junto
a diferentes aportaciones que
llevaran aparejados materiales
audiovisuales, descripcion  del
producto y puntos de venta,
ademas del enlace a la web del
productor en su caso.

Informacién de cada municipio
de las comarcas: Geografia,
historia, alojamientos, restauracion,
patrimonio, medioambiente.
Calendarios de eventos,
accesibilidad, meteorologia... son
alguno de los aspectos que se
han desarrollado. Para recopilar
la informacién ha sido basico la
colaboracion de los ayuntamientos.

Blog: Con material multimedia y
articulos dedicados a consejos para
el visitante desde diferentes puntos
de vista. El contenido del blog
incluye un calendario anual de
festivos por municipios y por mes,
con lo que nos aseguraremos de
que cualquier municipio adherido
al proyecto aparezca desde el
primermomentoconalgunarticulo
dedicado.



Fase IV. Co-creacion del modelo de desarrollo.

Soncuatroslosejessobrelosque
trabajar:

A.- Facilitar, liderar y gestionar
la formacion:

- Dirigida a empresarios y
profesionales del sector que
mejore su cualificacion y
capacitacién hacia el uso de
nuevas tecnologias. Satisfacer
la demanda formativa en
el aprendizaje de idiomas,
contabilidad financiacion.

- Dirigida a desempleados
y poblacién en general:
informatica, comercio
electréonico y marketing.

+ Organizacién de  cursos,
congresos y jornadas relativas
al ecoturismo.

- Mercado de
emprendimiento,sostenibilidad
e igualdad.

- Formaciénenoficiosartesanos
y agricultura tradicional y/o
ecolégica, talleres, jornadas,
cursos, escuelas de teatro.

B.-Mantenimiento, actualizacion

y mejora web:

- Facilitar la incorporacién de
nuevos productos y empresas.
« Actualizacion y mejora del
material grafico y multimedia,
traduccion y accesibilidad en

diferentes idiomas.
« Posicionamiento
« Divulgacion.

C.-Labor comercial y
convocatoria de encuentros
para facilitar las sinergias
entre comercios, asociaciones 'y
empresas:

Creacion de
innovadores,
tematizados.
Seleccion de mercados.
Vinculacion del producto con
el territorio y desarrollo del
producto experiencial.
Implicacién y propuestas de
desarrollo.

productos
colaborativos,

D.-Ejecucién y materializacion

trabajo, de propuestas:

« Cimentacién de la
base colaborativa del
acuerdo potenciando
actividades y propuestas

intercomarcales, jornadas,
servicios mancomunados de
asesoramiento y formacion.

« Procurar por la diversificacién
de productos y actividades,
asi como su adaptacién a los
objetivos del Acuerdo-Pacto.

+ Implementarunprocedimiento
de calidad y filtrado de
productos.
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Fuente de la imagen: Pagina web de la Mancomunitat Costera-Canal.
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« Dar continuidad al proyecto
para superar la desconfianza
y el desanimo.

« Potenciar acciones
integradoras a nivel
supracomarcal y el trabajo en
proyectos conjuntos.

« Desarrollar la marca de las
comarcas, como  turismo
sostenible y no masificado ala
vez que socialmente util.

« Incentivar la artesania y

Fase V. Conclusiones.

El caracter trasversal del turismo
nos ha permitido la confeccién
deunespaciowebintegradoren
el que abordamos la promocién
del patrimonio, la cultura,
los paisajes y los productos
agroalimentarios de calidad que
se producen en el territorio, y sus
sinergias con la restauracion,
el turismo, el comercio y los
artesanos.

Este espacio web prioriza la
aportacion de los contenidos
por parte de asociaciones de
diferenteindole, representativas
del asociacionismo del territorio
y que agrupa a los elementos
mas dinamicos y colaborativos
de la sociedad, junto a empresas
con productos emblematicos
de ambas comarcas,
agroalimentarios, productores
de proximidad, artesanos y
productos solidarios en los que

trabajos  tradicionales, la
creacion de museos y la
formacion para mejorar la
integracion de  colectivos
menos favorecidos.

« Asesoramiento financiero vy
acceso a microcréditos.

« Proyectos de emprendimiento
vinculadosal turismo como eje
transversal que incida sobre la
poblacién en general.

habria que invertir.

Pretende involucrar a la
sociedad civil y constituirse en
un espacio de sinergias a la vez
que materializar los objetivos
vertebradores e inclusivos del
Acuerdo Territorial, firmado
por los agentes sociales y
ayuntamientos y que incide en
la sostenibilidad econdmica,
medioambiental y social del
cualquier proyecto.

La visualizacion de este
proyecto unificador y enfocado
a la colaboracion sirve ademas
como revulsivo, que anima
y dinamiza los proyectos de
emprendedurismo y demanda
de informacién, asesoramiento
y formacién.

Se constituye también como
herramienta de trabajo para
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ayuntamientos y profesionales
del turismo, aporta ideas,
contenidos,contactos,propuestas
turisticas, divulga en web a
pequefas pymes autdbnomos
y oficios artesanos sin acceso
a canales de comercializacion
online.

Cuando la cultura, el patrimonio
y el medioambiente refuerzan
la dinamizacion econdmica
y la visién que tenemos en su
conjunto como un todo que nos
identifica y nos une, podemos
darelsaltoa ofrecer un producto
turistico de garantias.

Esporesto porloqueel proyecto
es el germen, los primeros
pasos en una firme decision
consensuada de mejora a nivel
de ocupabilidad y desarrollo
econOmico, de bienestar de la
ciudadania, pero también a
nivel de cohesion entre ambas
comarcas.

Fuente de la imagen: Foto de la web de turismo de Xativa.
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL
CONSEJO ECONOMICO'Y SOCIAL
COMARCAL HOYA DE BUNOL-CHIVA

Fecha de constitucion:
Ano 2016

Entidades adheridas:

12 ayuntamientos: Cheste, Chiva, Bufol, Godelleta, Turis,
Macastre, Yatova, Dos Aguas, Millares, Cortes de Pallas,
Siete Aguas y Alborache.

Modelo de organizacion del pacto o acuerdo:

El Consejo Econémico y Social Comarcal de la
Mancomunidad de la Hoya de Bufol-Chiva (CESC),
se establece el 6rgano colegiado de participacion, con
caracter consultivo, el Consejo Econémicoy Social de la
Mancomunidad de la Hoya de Bunol-Chiva se crea con
el objetivo fundamental de alcanzar los siguientes fines:

1. Favorecer un espacio de didlogo y concertaciéon en
materia de promocidon econémica, empleo y mercado
laboral para la integracién socio-laboral de las personas
y la cohesién social.

2. Coordinar las politicas de empleo, formacién,
industriales, comerciales y en general de promocién
economica a nivel comarcal con criterios transversales, de
racionalidad econémica y de medios.

3. Elaborar, analizar y colaborar en un diagnéstico
comun del sector econémico y social comarcal, trazando
estrategias de desarrollo desde la solidaridad territorial.
4. Formular estrategias de formaciéon que den respuesta
a las necesidades del sector, mejorando las condiciones
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laborales y haciendo mas competitivo loe diferentes sectores
econémicos.

5. Planificar, adaptar los equipamientos comerciales a las
necesidades del consumidor, detectando los déficits existentesyla
capacidad de crecimiento.

6. Definir las politicas de desarrollo comarcal con el objetivo de
garantizar el equilibrio econémico desde la solidaridad territorial.
7. Aportar debate, propuestas y recursos en el desarrollo e
implantacion de sistemas de informacién y comunicacion al
territorio.
8.Coordinaciénycooperaciénentretodoslosagentesenlapolitica
de género a nivel comarcal.

9. Priorizar el comercio de proximidad con iniciativas se
sensibilizacion comarcal.

10. Analizar y recabar propuestas de mejora de las infraestructuras
decomunicacionydemantenimientodelospoligonosindustriales
de la Comarcal.

La composicion es la siguiente:

Representacién politica:

Presidencia: Presidente de la Mancomunidad Intermunicipal de la
Hoya de Bunol-Chiva o miembro nato de la Mancomunidad en
quien delegue.

Vicepresidencia: Delegado/a del Area de Gobierno competente

en materia de empleo y promocion Comarcal. Los concejales de
empleoy promocién econémica de cada municipio que integra la
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Mancomunidad.

1 representante por cada grupo politico con representacion en la
Mancomunidad.

Representacion sindical: 1 Representante de UGT, 1 Representante
de CCOO a propuesta de la secretaria general de Pais
Valenciano. 1 Representante de AVA (Asociacidon Valenciana
de Agricultores). 1 Representante de la UNIO-COAG.

Representacién empresarial de ambito provincial: 1 Representante
de CEV (Confederacion Empresarial Valenciana), 1 Representante
de la Cdmara de Comercio de Valencia.

Representacién empresarial comarcal: Representante por cada
Asociacion de Comerciantes de cada municipio que integra la
Mancomunidad. Representante por cada Poligono Industrial de la
Comarca, 1 Representante de ANECOOP en representacion de las
Cooperativas Agrarias de la Comarca.

Representacion del servef: El director/a de la Oficina del Servef de
Chiva.

Representacion de la Diputacion de Valencia/ Divalterra. 1
Representante del area relativa a promocién econémica de los
municipios.

Representacién de la Universidad de Valencia: 1 Representante del
Vicerrectorado de participacion y proyeccién territorial.

Fuente de la imagen: Pdgina web de la Mancomunidad Hoya de Bufiol-Chiva
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Otros elementos de interés:

El Consejo Sectorial Econémico y Social de la Mancomunidad de la
Hoya de Bufol-Chiva tendréa dos tipos de Organos: 1. De caracter
politico o de Gobierno: a) El Pleno. b) La Comisiéon Permanente.
) El/La Presidente/a. d) Los/as Vicepresidentes/as. 2. De caracter
técnico y administrativo: a) Las Comisiones de Trabajo. b) El/La
Secretario/a

El CES tiene su propia plataforma para interactuar, con la partici-
pacion de la Conselleria de transparencia, responsabilidad social y

participacién y cooperacion.

http://participa.mclahoya.es/es

Direccion: Mancomunidad Hoya de Buiol-Chiva. C/Peset Aleixandre s/n.
Yatova (Valencia).

Teléfono: 96 25048 87
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

El  territorio objeto de
analisis se  corresponde,
casi en su totalidad, con
la comarca de la Hoya de
Bunol-Chiva, propuesta
por Joan Soler en 1970 en su
comarcalizacién, e integra
a los municipios que forman
parte de la Mancomunidad
de la Hoya de Bunol-Chiva
(Alborache, Bunol, Cheste,
Chiva, Cortes de Pallas, Dos
Aguas, Godelleta, Macastre y
Millares) a excepcion de Turis
y con laincorporacion de Siete
Aguas. Como se explicara mas
adelante, la estructura de la
Mancomunidad estd enlabase
de la constitucion del Acuerdo
Territorial por el Empleo de
la Hoya de Bunol-Chiva (en
adelante ATEHBC).

Elterritorio, cuyos recursos son
ambientales, pero también
humanos, dada la trama de
relaciones que establecen sus
habitantes para la creacién de
redes socialesy de produccion,
es el principal activo con el que
se cuenta. Ya estamos viendo
que, en un mundo totalmente
conectado e indiferenciado, el
territorio va a ser clave en la
competitividad (Porter, 1998).

En este sentido, es necesario
plantear politicas dedesarrollo
con base territorial. De este
modo,desdelasfasesiniciales,el
conjuntodepoliticasgenéricas
y sectoriales que tienen un
impacto en lo que sucede a
escala local o supramunicipal,
se plantearan de manera
transparente y participada,
en base al modelo territorial
propuesto por todos.

Esto es lo que plantea la
Estrategia  Territorial  de
la  Comunitat Valenciana
(LOTPP, 2004), instrumento
recogido en la legislacion
territorial y de paisaje, que
plantea el modelo territorial
de la Comunitat Valenciana.

Es aqui donde se insta a
integrarlaspoliticassectoriales
con base territorial, habiendo
elaborado previamente
un diagnéstico en el que se
detectasen cudles son las
amenazasy las oportunidades
de la Comunitat, para después
apuntar  propuestas que
impulsen el desarrollo.

La Estrategia Territorial de
la  Comunitat Valenciana
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delimita ambitos racionales
para la aplicacion de
medidas a escala subregional
(Areas Funcionales), y estd
estructuradaatendiendoauna
vision territorial, 25 objetivos
estratégicos, 400 propuestas,
100 metas evaluadas por
indicadores y 1.600 acciones
concretas. Ademas, se erige
como el referente en la
planificacién  urbanistica vy
territorial.

La Estrategia Territorial de
la  Comunitat Valenciana
articula el territorio en 15
areas funcionales definidas
por criterios funcionales,
urbanisticos y estratégicos,
que rompen con la division
comarcal mas utilizada y mas
presente en el imaginario
colectivo. EI motivo en la
definicion de espacios entre
la region y el municipio, en
los que plantear politicas
territoriales y sectoriales a
escala subregional. Asi pues,
tanto la histérica comarca
de la Hoya de Bunol-Chiva,
como el dmbito geografico del
ATEHBC organizado desde
la Mancomunidad (al que
en adelante denominaremos
también Hoya de Bunol-
Chiva), se integran en el Area
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Funcional de Valencia, un
espacio de 3.764, 7 km.

El Area Funcional de Valencia
comprende, ademas de a la
capital regional, el territorio
de las “comarcas historicas”
de I'Horta Nord y Sud, Camp
de Turia, Serrania y Hoya
de Bunol-Chiva. Un espacio
geografico articulado por tres
grandes ejes viarios como son
la A-3, la CV-35 y la CV-50,
ademas de la linea ferroviaria
C-3, que determinan los
sectores de mayor dinamismo
econdmico y poblacional.

Ciertamente estamos ante
un Area Funcional bien
contrastada debido a las
diferencias existentes entre la
ciudad de Valencia y el Area
Metropolitana (de caracter
urbano) y las zonas de interior
(de caracter mixto o rural).

Atendiendo a la perspectiva
laboral, el area metropolitana
y Valencia desequilibran Ia
balanzahaciaelsectorterciario
(71,6 %). No obstante, el sector
industrial supone el 14,9%.,
mientras que la construccién
supone el 10,9%, siendo la
agriculturaelsectorquemenos
poblacién ocupa con un 2,6 %



(ETCV, 2011). La industria esta
especialmente representada
en el sector intermedio del
area funcional, es decir,
ademas de en los municipios
periféricos y accesibles por
las vias de comunicacién, del
area metropolitana, en lo que
se conoce como la “Segunda
Corona Metropolitana” (en
concreto el Camp de Turia y la
Hoya de Bufiol-Chiva).

La pertenencia de la zona de
estudio al Area Funcional de
Valencia condicionasumodelo
de desarrollo econémico. Una
serie de oportunidades se le
abren, como por ejemplo su
posicidn geografica central,
respectoalejeMadrid-Valencia
y al arco Mediterrdneo, su
amplitud  territorial  para
acogeractividadesecondmicas,
la presencia del puerto de
Valencia y el aeropuerto de
Manises, recursos geomineros,
ambientales 'y culturales,
un clima confortable, las
posibilidades de cooperacién
municipal y la formacién
de redes y su posibilidad
para atraer talentos en
determinados sectores
socioecondmicos.

Es por ello por lo que es
fundamental trabajar por
un modelo de desarrollo
socioeconomico racional, con
unsistematerritorialsupralocal
en red que mejore la eficiencia

econémica, la prestacion de
servicios, la calidad urbana y
que gestione adecuadamente
los espacios abiertos, la
infraestructura verde vy el
paisaje. El espacio geografico
del ATEHBC necesita un
modelo que apueste por el
fomentodenuevasactividades
sustentadas en el potencial
enddgeno, en la cualificacion
yen lainnovacion. Un espacio
estratégico y oportunidad al
constituirse en una segunda
centralidad por (16,2% de la
Comunitat Valenciana) que
abarca 90 municipios y a
una poblacién de 1.800.000
habitantes (35% del total
regional). El hecho de integrar
a la ciudad de Valencia y
su area metropolitana hace
que estemos hablando de un
espacio densamente poblado
(473 hab/km).
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Fuente de la imagen: Pagina web de la Mancomunidad Hoya de Bunol-Chiva
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

Los municipios de Alborache,
Bunol, Cheste, Chiva, Dos
Aguas, Godelleta, Macastre,
Millares, Siete Aguas y Yatova,
provincia de Valencia, al
amparo de lo dispuesto en
el ordenamiento juridico
vigente,acordaronconstituirse
en mancomunidad voluntaria
de municipios para la

Los datos en cuanto a empleo:

organizacion y prestacion en
forma mancomunada de las
obras, servicios o actividades
de su competencia.

La poblacién de los municipios
qgueintegranlaMancomunidad
Hoya de Bufol-Chiva a 8 de
enero de 2017 es de 42.796
habitantes segun datos del
INE.
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Trayectoria:

La historia de los servicios
de esta entidad en relacién
al fomento de empleo y de
la formacién ha consistido
principalmente en:

1. Favorecer un espacio
de didlogo y concertacion
en materia de promocién
econdmica, empleo y
mercado laboral para la
integracién socio-laboral de
las personas y la cohesién
social.

2. Coordinar las politicas
de empleo, formacion,
industriales, comerciales y
en general de promocién
econémica a nivel comarcal
con criterios transversales,
de racionalidad econdémica
y de medios. Buscando
la eficiencia global en las
acciones de los diferentes
agentes implicados, de
manera que se optimicen
los recursos existentes en el
territorio.

En los ultimos 5 anos, se ha
centrado en:

1. Elaborar, analizar vy

colaborar en un diagnéstico
comun del sector econdmico
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y social comarcal, trazando

estrategias de desarrollo
desde la solidaridad
territorial.

2. Formular estrategias de
formacién que denrespuesta
a las necesidades del sector,
mejorando las condiciones
laborales y haciendo mas
competitivo los diferentes
sectores econdmicos.

3. Planificar, adaptar los
equipamientos comerciales
a las necesidades del
consumidor, detectando
los déficits existentes y la
capacidad de crecimiento.

4. Definir las politicas de
desarrollo comarcal con el
objetivo de garantizar el
equilibrio econémico desde
la solidaridad territorial.

5.Aportardebate, propuestas
y recursos en el desarrollo e
implantacion de sistemas de
informacion y comunicaciéon
al territorio.

6.Coordinaciénycooperacion
entre todos los agentes en la
politica de género a nivel
comarcal.



7.Priorizar el comercio de proximidad
con iniciativas de sensibilizacion
comarcal.

8. Analizar y recabar propuestas de
mejora de las infraestructuras de
comunicacion.
Enlosultimostresanoshaparticipado
en cualquiera de las lineas del Servef
subvencionable y con RURABLE,
grupo de accién local encargado de
gestionar y administrar las ayudas
del programa LEADER.
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Fuente de la imagen: Pagina web de la Mancomunidad Hoya de Bufnol-Chiva
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018:

FASE 1. EMPACE 2016/2017
Resultados:

Auditoria de los poligonos industriales.
Creacion y volcado de la informacion en una web informativa.
Subvencién 93.498,06 €, personas contratadas : 4.
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FASE 2. EMPACE EMPACE 2017/2018

Subvencién 152.899,92 €, personas contratadas: 6 ORGANISMOS
relacionados con el proyecto:

Resultados:

« Actualizacion de los servicios comunes.

- Diagndstico de suelo industrial (parcelas/naves) y terrenos
(superficies) disponibles.

- Diagnéstico de necesidades de los servicios comunes
obligatorios.

- Diagnéstico de servicios Premium.

« Plan de viabilidad de ambos servicios.

« Plan formativo y de empleo comarcal.

- Campana de sensibilizacion para pymes, comercios,
asociaciones y ciudadania.

« Analisis de la situacién de partida de los pactos.

- Estudio de analisis de las ordenanzas municipales.

- Convenio de trabajo con Divalterra para desarrollar pactos.

- Solicitud subvenciones para crear un edificio sostenible.
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5. OTROS PROYECTOS:

La Mancomunidad disfruté del EMPAC
2016, cuyo resultado fue el diagnéstico
territorial para el empleo. En este
sentido, se ha realizado un estudio
mas en profundidad de las necesidades
formativas de la comarca detectando
que las necesidades formativas no
cubren lademanda laboral de esta zona,
duplicaciondecursos,ausenciadecursos
que habiliten sobre carnet profesionales

e imposibilidad de homologar aulas.

Actualmente se trabaja en un modelo
que esperamos desarrollar con el
EMPACE 2018/2019 y que tiene como
objetivos, trabajar la formacién con un
modelo de desarrollo operativo dual en
la educacion reglada y la profesional
-laboral.
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Fuente de la imagen: Padgina web de la Mancomunidad Hoya de Bufol-Chiva
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Acord Territorial per I'Ocupacio
i el Desenvolupament Local de la

Comarca de La Safor
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ACORD TERRITORIAL

PER LOCUPACIO | EL
DESENVOLUPAMENT LOCAL DE LA
COMARCA DE LA SAFOR

Data de constitucio:
Any 2016

Entitats adherides:

Mancomunitat de Municipis de la Safor.

Ajuntament de Gandia.

Federacié d'Associacions Empresarials de la Safor
(FAES).

UGT-PV.

Model d'organitzacié del pacte:

El AT LA Safor consta de dos nivells d'intervencié. En
I'institucional: La Presidencia de I'AT, que ostentara
el President/a de la Mancomunitat de Municipis de la
Safor.

Comite de Direccio: esta format per representants de
cadascuna de les entitats que subscriuen el projecte:
I'’Ajuntament de Gandia, la Mancomunitat de Municipis
de la Safor, la Federacié de Associacions Empresarials de
la Safor (FAES), UGT-PV i CCOO-PV.

Junt a aquests I'Acord té una direccié técnica i una
direccié de projecte que junt l'equip técnic i de suport
desenvolupen els projectes experimentals. Tots personal
de I'Ajuntament de Gandia.
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http://lasaforempren.com/
https://www.facebook.com/urbaLabGND/
https://twitter.com/atsafor
https://www.instagram.com/at_lasafor/
http://urbalabgandia.com/
https://www.facebook.com/AtSafor/
https://twitter.com/UrbalabGandia

Acord Territorial per I'Ocupacio i el Desenvolupament Local

de la Comarca de La Safor

Altres elements d'interés:

Es tracta d’'un Acord suscrit a I'empar de la convocatoria Bases Reguladores de 'ORDRE
12/2016 i la Convocatoria del Programa de Foment dels Acords Territorials en mateéria
d'Ocupacié i Desenvolupament Local de la Conselleria d’Economia Sostenible, Sectors
Productius, Comerc i Treball, s'ajustara a les normes de gestid, execucié, control,
justificaciodefons,elegibilitatdedespesesialtresobligacionsadministrativesconforme
a les instruccions del SERVEF.

1. PROFESIONALS DE CONTACTE:

Responsable técnic: Carlos Marco

Telefon: 96 295 94 00
Direccio: ¢/ Fundacié Vicent Ferrer, 6.- 46702.- Gandia.
Email: cmarco@gandia.org
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2. CONTEXTUALITZACIO DEL TERRITORI:

La comarca de la Safor compta
amb 171.325 habitants, dels quals
el 49% és home i el 51% (87.278)
dona. La poblacié entre 15 i 39
anys representa el 30,52% del
total i constitueix el grup més
nombroés entre la resta de grups
d'edat.

Aquesta comarca, seguint les
pautesdelamajoriadecomarques
de la Comunitat Valenciana,
presenta una tendéncia al
creixement cada vegada menor.
Aquests fets poden ser un fort
condicionant pel creixement
economic de la zona en un futur
immediat.

En linies generals, la Safor
constitueix una area economica
relativament gran i heterogeénia,
caracteritzada per la dispersio del
teixit econdmic empresarial.

L'evolucié del panorama
empresarial respon de manera
diferencial al llarg del territori
comarcal i presenta, per tant, dos
vessants contraposades:

+ D'un costat, i ates la seua
distancia a les dos capitals de

provincia, Valéncia i Alacant,
algunsdelsseus municipishan
desenvolupatunfortentramat
de serveis empresarials,
financers i/o administratius
que, centralitzats en tres
poblacions de referéncia
(sobre tot Gandia, perd
també Oliva i Tavernes),
abasteixen a una amplia
xarxad'empresesisontractors
de moviments migratoris,
amb les implicacions socials
que acd comporta. Es tracta
d’'una economia abocada
a la terciaritzacio, que
redueix progressivament
el seu nombre dempreses
grans provocant un procés
d’atomitzaci6 economica en
micropimes especialitzades.

D’altra banda, un altra série
de municipis limitrofs als
anteriors, que s’han perfilat
més com ciutats dormitori i
zones residencials, tot i que
algunes d’elles engloben gran
activitat en el sector primari i
secundarigraciesaladinamica
expansiva experimentada en
els darrers anys abans de la
crisi.
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En l'actualitat, el predomini del
sector serveis és evident, toti que
esmantéunainteressantdiversitat
productiva amb una activitat
industrial i de la construccié que
s’ha vist reduida amb els anys
i que ha anat situant-se en els
municipis contigus a Gandia i cap
l'interior.

Com és norma a les comarques
meridionals de la Comunitat
Valenciana, el teixit empresarial
de la Safor consta, basicament,
de  micropimes, petites i
mitjanes empreses: el 78,1% de
les empreses constituides a la
comarca son xicotetes i mitjanes
empreses i presenten una mitja
de 2,8 treballadors/es, taxa
lleugerament inferior a la de
la Comunitat Valenciana. No
obstant aix0, comptabilitzant els
treballadors/es per compte propi
(els "autonoms"), el percentatge
de xicotetes i mitjanes empreses
i micropimes ascendiria al 97,3%.
Sorprenentment, també existeix
una destacada preséncia de grans
empreses a la Safor, jaque el 2,7%
de les empreses de la comarca
tenen més de 250 treballadors/
es, una xifra significativament
més gran que a la resta de la
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Comunitat Valenciana.

La ciutat de Gandia aglutina part
important dels serveis personals,
empresarials, i, sobretot, del
comer¢delacomarca.l'estructura
d'aquest comer¢ a Gandia és
principalment detallista (83,5%),
i, @ més, concentra el 100% dels
grans centres comercials de la
comarca (23.502 m2). Aquests
fets donen idea de la importancia
d'aquestsectorcomninxollaboral
tant en el moment actual com en
el futur immediat.

El turisme, amb tota l'activitat
econdmica que porta associada,
representa un altre dels pilars
tradicionals de I'economia de la
comarca. La ciutat de Gandia,
seguida per Oliva, Tavernes i, en
menor mesura, per Xeraco, Piles
i Miramar, representen I'exponent
tipic del municipi turistic orientat
al consum nacional. Al voltant
del turisme s'ha estructurat un
teixit economic caracteristic que,
malgrat la seva estacionalitat,
representa una font d'ingressos
important sense la qual no
és possible comprendre el
desenvolupament de la comarca.

En relacié al mercat de treball



les dades revelen un fort creixement de
I'atur en els darrers 9 anys fruit de la
crisi econdmica. La Safor esta entre les
sis primeres comarques amb més atur
registrat de la provincia de Valéncia,
segons els indicadors del mercat de
treball publicats pel Portal Estadistic de
la GV. La tendencia de la comarca és a
remuntar en el descens de la poblacié
desocupada.

En la distribuci6 de la poblacié
desocupada en relacid6 als sectors
economics, sobserva un pes molt
important del sector serveis, que
absorbeix la major part de l'ocupacié de
la comarca (75,77% en total), fet aquest
caracteristic de les comarques amb alt
grau d'activitat turistica estacional
i diferencial important respecte del
conjunt de la Comunitat Valenciana.
La construccio, que ha estat un sector
important des del punt de vista de
I'ocupacio als anys anteriors a la crisi
econOmica, ara presenta l'aspecte
invers, ja que es tracta d'una area la
importancia de la qual s'ha vist molt
reduida degut al fenomen de la caiguda
del taulell.
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Acord Territorial per ['Ocupacié i el Desenvolupament Local de
la Comarca de La Safor
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3. OBJECTIUS | LINIES DE TREBALL:

Lobjectiu de I'Acord Territorial per
I'Ocupacié i el Desenvolupament
Local de la Comarca de La
Safor és doble, per una banda el
desenvolupament d'una diagnosi
territorialperaconeixerlestendéncies
i potencialitats del teixit productiu
i necessitats dels recursos humans
del territori; i d'altra, desenvolupar
actuacionsinnovadoresqueimpulsen
el creixement economic i la creacié
d'ocupacié en linia amb un model
productiuequilibrat, sostenibleiamb
dosis importants d'innovacié.

1. Coordinar  les  diverses
politiques i programes de creacié
d'ocupacié, formacié, innovacioé i
de promocié per a I'empreniment i
de la consolidacié d'empreses de les
entitats signants, per a millorar la
seua eficiéncia i afavorir la sinérgia
dels recursos publics i privats a ells
destinats.

2. Generar noves ocupacions i
consolidarlesexistents permitjadela
millora de la qualitat de I'ocupacio i
l'estabilitat laboral.

3. Millorar les competéncies
professionals, transversals i digitals
de les persones aturades, persones

emprenedores i pimes de la
comarca.
4. Realitzar una diagnosi de la

realitat socioecondmica comarcal:
tendencies i potencialitats, teixit

productiu, prospeccié d'oportunitats
d'ocupacio, deteccié de ninxols de
mercatibonespractiques,anticipacioé
de necessitats de formacié i altres
desequilibris en el mercat de treball.

5. De manera especifica,
constituir formalment la mesa
comarcal de Coordinacié dels
programes d'empreniment
desenvolupats a la comarca,
denominada“La Safor Empren’”.

6. Elaborar mecanismes de
difusié conjunts per als publics
destinataris com pot ser la creacié
d'una pagina web autogestionada
pels participants d’aquest Acord
Territorial.

7. Facilitar la millora i accés
a la informacié i als recursos de
les persones emprenedores de la
comarca , a través de la difusio i
publicacié conjunta de la oferta de
formativa dirigida per a persones
ocupades, a treballadors i empreses
existent en la comarca de La Safor.

8. Creacio d'una “finestra Unica
comarcal” d'atencié i assessorament
a la persona emprenedora.

9. Transferir metodologies
d'intervencid, experiéncies i recursos
enmateriadocupacié,empreniment
iinnovacio entre les diferents entitats
participants.
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Acord Territorial per

I'Ocupacié i

la Comarca de La Safor

Desenvolupament Local de

4. PROJECTES EXPERIMENTALS 2016/2018:

“La Safor Emprén. Programa d’'impuls i consolidacié d'empreses a la

comarca de la Safor”

El Programa "La Safor Empren”
és un programa mixtd'actuacions
dirigides a afavorir el creixement
iconsolidacio de noves empreses,
amb l'objectiu de promoure el
desenvolupament de projectes
empresarialsinnovadorsensectors
estratégics per a l'economia
comarcal, i en el que estan
involucrats els agents econdmics,
socials i institucionals de La Safor.

La Safor Empreén consisteix en la
posada en marxa d'una bateria
d'actuacions adaptades a les
necessitatsisituacio delapersona
emprenedora, que realitza una
actuacié integral amb aquesta i
el seu projecte empresarial i que
contempla actuacions de millora
enelsambits deles competéncies
personals, la gestié empresarial i
la promocio del negoci, producte
i/0 servei, peraconseguirquesiga
capa¢ de competir en un mercat
global altament competitiu i
en ple procés de transformacio
tecnologica.

Els beneficiaris/aries d'aquest
programa 15 microempreses,
incloses comunitats de béns i
societats civils, aixi com persones
fisiques que hagen iniciat
O exerceixen una activitat
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economicadesl'1degenerde2016i
quetingueneldomicilifiscalisocial
en qualsevol de les ciutats que
estan dins de I'ambit d’actuacié
de I'Acord Territorial. També
ha estat entre el public objectiu
les persones emprenedores amb
una idea avancada pero encara
no formalitzada de creacid
d'empresa, amb els requisits i en
els ambits abans esmentats.

Els  sectors preferents al
programa seran empreses i
projectes de qualsevol sector.
En tot cas, tindran preferéncia
aquelles empreses o projectes
emprenedors relacionats amb la
creacio i comercialitzacié de nou
producte turistic complementari,
la industria creativa i cultural,
la salut i I'esport, amb les noves
tecnologies i les smart city.
Tanmateix, la proteccié del
medi ambient, la valoritzacio
del patrimoni natural i cultural,
I'agricultura ecologica, la
industria agroalimentaria i els
serveis avangats a empreses.

El programa, que s’ha definit
com IMPULSA, s’ha confeccionat
per aconseguir que les empreses
seleccionades pugueren cumplir
ambaquests 12 reptesalllarg dels



4 mesos de durada. Aquests reptes
han tractat els diferents ambits
importants que s’han de treballar
a qualsevol projecte empresarial:
analisi de la idea i del mercat,
financament, posicionament web,
publicitat en linia, xarxes socials,
marca... Tots els reptes han sigut
dissenyatsperprojectariconsolidar
la idea de negoci, i aixi millorar la
viabilitat del projecte empresarial
gracies a aconseguir una major i
millor visibilitat.

Els continguts del programa
IMPULSA han estat orientats a
satisferlaconsecucié.Perpartdeles
empreses seleccionades, d'aquests
reptes:

Repte 1. Defineix la teua marca i
diferencia't de la competencia
Repte 2. Aplica la legislacié vigent
online. Lopd, Issi, rgpd.

Repte 3. Millora de la productivitat
personal i capacitats per a
I'empreniment

Repte 4. Implementar la estrategia
de social media

Repte 5. Construir/optimitzar la
teua propia web

Repte 6. Creant contingut de
qualitat

Repte 7. Recursos multimedia per
al teu projecte (transversal)

Repte 8. Aplicar tecniques
d'optimitzacié de seo basic on
page

Repte 9. Publicita' t online

Repte 10. Millora la teua web. Seo
avancat

Repte 11. Gestiona la relacié amb

els teus clients
Repte 12. Financaments per al teu
projecte

La duracié del programa ha sigut
de quatre mesos. Iniciarem el
programa amb diverses xerrades
i networkings al llarg del mes de
maig per a la captacié d'empreses
i emprenedors.
Unavegadaescollitsels 15projectes
esvacomencaramb lesformacions
grupals i consultories individuals,
finalitzant les diferents actuacions
al mes de setembre.

Lesformacionsgrupalshanconsistit
en formacions on s’ha combinat
teoria i practica, ja que l'objectiu
era que cada participant posara en
practica per ell mateix els diferents
conceptes treballats en cada repte.

Les consultories individualitzades
han servit per a poder guiar a
I'emprenedor en la implementacié
dels diferents  coneixements
adquirits. Corregint o reforcant
aquelles idees que no s’havien
assolit correctament al llarg de les
formacions.

Les jornades de networking tenien
com a objectiu la interaccié dels
participants amb casos reals,
pero també facilitar el naixement
de futures col-laboracions entre
els diferents participants en el
programa.
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Acord Territorial

per 1'Ocupacio i el

la Comarca de La Safor

Resultats:

Disseny d'un progama innovador
de millora de la visibilitat de
I'empresa en Internet.

Jornades Urbalab  Bussiness:
difusio,dinamitzacidéinetworking.
2 jornades; 84 participants.
Participants  del programa
impulsa: 21 empreses.

Activitats de formacié associades
alsreptes:29;157horesdeformacio

Equip de treball:

2 Tecnic/a Marketing digital

Desenvolupament Local de

impartides; 579 participants (313
emprenedorsexternsnovinculats
al projecte).
Consultoriesindividualitzades:41.
Impacte: 9 projectes han fet
lloc web des de zero; totes han
implementat estrateégia social
media e incrementat preséencia
en medis.

2 Tecnic/a programador/a- desenvolupament web

1 Técnic/a posicionament SEO
1 auxiliar administratiu/va
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“Llancadora de competencies 2.0”

“El treballador del futur (ja
present) és una persona amb
capacitat per a desenvolupar
les habilitats necessaries per a
permetre adaptar-se a un entorn
en continu canvi, transformar
la informaci6 en coneixement
i aplicar els valors de Ia
innovacio”.

« Reptes als que ens enfrontem en
aquest projecte:

+ Reduir problemes d'exclusié per
motiudelaintegracidtecnologica
i generar condicions de igualtat
per a tota la poblacié.

« Establirmesures que propicienla
normalitzacié de la vida digital
i incrementen les habilitats
personals.

« Elevar el nivell de formacié i
qualificaci6 de la poblacié al
llarg de tota la vida.

LLANCADORA DE
COMPETENCIES 2.0 és un sistema
de suport, articulat a escala
comarcal, amb lobjectiu de
facilitar I'adaptacié de la poblacié
aturada, els/les professionals i els/
les treballadors i treballadores de
les micropime, alescompetenciesi
habilitats que sén demandades en
el mercat de laboral de 'economia
del coneixement.

+ A través d'una una metodologia
innovadora, aplicada en xarxa,
hem dissenyat uns itineraris

formatius per a l'adquisicio i
millora de les competéncies que
li seran requerides a la poblacio
objectiu en els llocs de treball,
actuals i futurs:

Habilitats basiques i
ESTRATEGIES per a buscar
feina, accedir a ella i mantenir-
la, a través dels medis socialsiels
entorns digitals.
COMPETENCIES ~ PERSONALS,
per a ser més productiu i poder
gestionar l'adversitat, adaptar-
se al canvi i resoldre diferents
situacions en els entorns de
treball canviants. Parlem de la
capacitat de comunicar idees,
de relacionar-se amb altres, de
treballar en equip, negociar,
prendre decisions, crear i
innovar.

HABILITATS DIGITALS
BASIQUES per accedir a la
informacié global, participar en
la societat, 'aprenentatge i el
treball.

COMPETENCIES DIGITALS
AVANCADES necessaries per a
incorporar la innovacié en els
negocis i per a competir en el
mercat global.

Public participant:

Persones de la comarca que
es troben en procés de cerca
d'ocupacié i/o  re-invencio
professional i necessiten ajuda
per orientar la seua carrera
professional a les necessitats de
les empreses de lI'entorn.
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Acord Territorial per

I'Ocupacié i

la Comarca de La Safor

« Persones emprenedores i els
treballadors i treballadores de
xicotetes empreses, aixi com
professionals autbnoms.

« Les activitats de la Llancadora
de competéncies 2.0 han estat:

« Orientacid i informacié sobre el
mercat de treball. Tallers en els
quals cada persona ha avaluat
les oportunitats individuals en el
mercat de treball, aprendre les
técniques de recerca de feina
dins I'entorn digital i establir un
pla dactuacié individualitzat
per a la millora de la carrera
professional.

- Alfabetitzacio digital i e-inclusio.
Actuacions de formacié per
a la reduccié de la bretxa
digital dirigides a propiciar la
participacié i preséncia de la
poblacié en el mén d’Internet.

+ Desenvolupamentdelaidentitat
digital i marca personal. Tallers
que es plantegen com un
procés d’ auto-descobriment
i gesti6 de la diferencia
professional en Internet, el que
implica la creacié d'una marca
personal i la seua gestié activa
a través de I'Us i gestié d'eines
de comunicacié i control de la
reputacio online.

« Itinerari per a desenvolupar
competéncies personals.
Adquisicié de les competéencies
personalsnecessariesperadonar
respostaalesdiferentssituacions
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laborals canviants, propies del
segle XXI, com la capacitat de
comunicar idees, de relacionar-
se amb altres, de treballar
en equip, negociar, prendre
decisions, crear i innovar.

« Itinerari per a la creacio i
millora de la preséncia dels
negocis en Internet. Accions per
a proporcionar a persones
emprenedores i els treballadors
i treballadores de molt xicotetes
empreses,aixicom professionals
autonoms les eines necessaries
per a desenvolupar estratégies
que milloren la preséncia dels
negocis i empreses en Internet.

+ Mesa territorial d'empreniment i
innovacio (acciod transversal).

« Creaci6 d'una xarxa digital
de networking actiu de la
Llancadora de competéncies 2.0
(accio transversal).

Resultats globals:

84  Accions formatives.

1000 Inscripcions rebudes via
web.

713 Persones admeses.

625 Persones participants.

488 Persones usuaries.

Personal adscrit al projecte:

« 1 Técnic/a d'orientacid i insercid
laboral.

« 1 Técnic/a formacié i coach
habilitats personals.

« 2 Monitor/a noves tecnologies.



« 1 Consultor/a web i estratégia social média.

« 1 auxiliar administratiu/va.

“Llancadora de competéncies 3.0”

El projecte ha tingut l'objectiu
d’'experimentarnovesmetodologies
més acord amb les tendéncies
digitals 4.0, per a la qual cosa es
configuren espais fisics i digitals
d’interaccié entre les persones
participants, els agents socials i les
empreses.

El projecte ha volgut donar
resposta a la necessitat detectada
en I'Estudi Diagnostic del territori
d’evolucionar cap a un nou model
orientacié laboral d'intervencio
amb la persona usuaria basada en
els requeriments de la societat del
coneixement.

La intervencid consisteix en dotara
lapersonadelsrecursosnecessarisper
que puga configurar un diagnostic
de la seua situacié personal que
li permeta desenvolupar un pla
d'accio real orientat a resultats de
creixement professional. A través
de la participacié en les diferents
accionsdelprogramaexperimental,
les persones podran adquirir
autonomia i autogestionar els seus
processos de recerca de treball i/o
millora professional. Actuacions:

« Espais fisics i digital de cerca
treballambrecursosiinformacié

sobreocupacio,formaciéinoves
tecnologies.

« Orientacio laboral
individualitzada, i en grup,
basada en els requeriments del
treball segle XXI.

« Formacié en competéncies de
la Societat del Coneixement.

« Creaciéo d'una plataforma de
e-learning amb els continguts
de la formacié per a facilitar

I'accés i l'actualitzaciéo de la
poblacio.

« Consultories  TIC i de
Personal Branding per al

desenvolupament  de la
identitat digital.

« Campaments tecnologics per a
fomentar la integracié digital
en la vida de les persones.

La Metodologia té com a bases
pedagogiques:

« Aprenentatge practic. Les
activitats i accions formatives
estan orientades a la practica i
aposten per “learnbydoing” de
Dewey i Kilpatrick.

+ Aprenentatge cooperatiu que
part de la reflexié de I'alumnat
i pretén potenciar la zona de
desenvolupament proxim de
cada persona.
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. Gamificaci6 utilitzada com
a recurs que augmenta
la  motivacié (intrinseca i

extrinseca) del participants.
« Autoconeixement. Com a base

Resultats:

- Disseny i experimentacié d'un
espai de treball fisic i digital que
afavorixca un entorn de reflexio
i treball individual, col-laboracié
i dinamic per a la recerca de
treball.

« Plataforma e-learning: 13
recursos de formacio; 69
persones enregistrades. : https://
lasaforempren.com/espaidigital

« Participants de l'espai de recerca:
969.

- Participants en activitats grupals
d'orientacio6 laboral: 187

- Jornades  d’assessorament i

Equip de treball:

i punt de partida per a millorar
lescompetenciesdelespersones
participants.

formacié sobre marca personal
(Urbajobs): 5; Participants : 144

« Workshops d’Ocupacio: 4; 21
empreses participants.

« Campament digital i-Camp La
Safor: 1; participants: 29; 22 hores
de durada.

« https://www.youtube.com/
watch?v=99aJPlilzjO

« Formaci6 en competéncies de
la Societat del Coneixement:
12 accions formatives; 48 hores
totals; 54 participants.

- 2Tecnic/a d'orientacié laboral i marca personal

- 1Tecnic/a competéncies i productivitat personal

« 1Tecnic/a noves tecnologies i e-learning

« 1 Auxiliar administratiu/va
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Consorci per a la creacié d'ocupacié
de I'Horta Sud, ACCO Sud
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CONSORCI PER A LA (CREACIO
D'OCUPACIO DE L'HORTA SUD, ACCO
SUD.

Fecha de constitucion:
Ano 2000

Entidades adheridas:

La Manomunitatintermunicipal de I'Horta Sud, 2 sindicatos
(Confederacion Sindical de Comisiones Obreras del Pais
Valenciano, Unién Comarcal de la Union General de
Trabajadores), y 2 asociaciones empresariales (Agrupacion
Comarcal de Empresarios de Alaquas-Aldaia y el Club de
Gerentes de Torrent).

Modelo de organizacion del pacto:

El Consorcio dispone de un Consejo Rector que se

compone por:

« La presidencia de la Mancomunitat Intermunicipal de
L'Horta Sud.

« Representacion técnica de la Mancomunitat.

« La presidencia del Club de Gerentes de Torrent.

« La secretaria General de UGT de la Comarca de LU'Horta
Sud.

« La secretaria General de CC.O0 del Pais Valencia.

- La presidencia de la Agrupacion Comarcal de
Empresarios.

« La secretaria-intervencién de la mancomunitat.
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www.mancohortasud.es
https://www.facebook.com/MancomunitatHortaSud?__tn__=lC-R&eid=ARCxhu-8ZYB6DMsLl1Rn-W9hWQcjCWv6RgWmpRyou-JraC_RyGXmM3W7eDMX4VoZUVWR0L4ddHo9WCOp&hc_ref=ARQxS0PirqUHFof1l4s93ycn2hd7ljku43FFcxHonmBR_jAohvUC1fgQVr-cXg3geOM&__xts__[0]=68.ARBV_C8qjnLd1exa86yulL459SLlpNBrK7pykTl578fKNLsNASDx48Uyl8j4nBdf8fxf0FDx4pYuECViljO2Nt42YdOMnShOBvcX2JjBfDwwttJwbObeV4jd2cKJ0pk5Inab7ewZCOGBJNEYc2Lr53d0oscqaef2fsYHoHtN-DWZKuGH012cVHHCtA43Ki7Bgla7iPH1F9PuNJsT3n4ND22O8Lz5OI5B0Zqt3xSMb-bK0qKfNkIVcPo-hGPNaobcm8PuKM3e8a8cYu19FnIGegoousApWs1fzhNKP9Q6m5SnhANX700DJnV1t9xafvv4UnWdP1RWrilVShmtrRQZBCu3PA
https://twitter.com/mancohortasud?lang=es
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Otros elementos de interés:

Organigrama;

a) Organos necesarios:

« El Consejo Rector

+ La Presidencia

+ La Comisién Permanente

b) Organos administrativos de gestion:
« La Secretaria- intervencion

+ La coordinacién técnica

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: Felicidad Lépez Cayuela

Direccion: Calle Cervantes, n°19- Torrent

Teléfono: 961572011
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

La comarca de L'Horta Sud
forma parte de la macrocomarca
de L'Horta. Esta enmarcada por
la ciudad de Valencia al norte,
el mar por el este, la Ribera
Baja en el limite sur, y la Ribera
Alta por el oeste. La conforman
veinte  municipios  (Alaquas,
Albal, Alcasser, Aldaia, Alfafar,
Benetusser, Beniparell, Catarroja,
Lloc Nou de la Corona, Manises,
Massanassa, Mislata, Paiporta,
Picanya, Picassent, Quart de
Poblet, Sedavi, Silla, Torrent y
Xirivella), cuya poblacion en 2017
era de 454.868 habitantes.

Desde el punto de vista del
territorio, la comarca posee
aproximadamente 310 km2.

Una de las caracteristicas que
destacan de esta comarca es
la distribucion geografica de
los municipios en diferentes
“islas poblacionales”, asi pues,
encontramos, por un lado, los
municipios de Manises, Mislata
y Quart de Poblet, que se
localizan al otro lado de la
A3; Alaquas, Aldaia, Xirivella,
Torrent, Picanya vy Paiporta,
gue conformarian otro nucleo de
poblaciones préximas; un tercer
grupo de municipios como serian
Lloc Nou de la Corona, Sedavi,
Massanassa, Benetusser, Alfafar,

Catarroja, Albal y Beniparrell,
que conforman un nucleo
continuo de poblacién articulado
en torno a la Carretera Real
de Madrid y, por ultimo, otros
tres municipios hacia el sur y un
poco mas alejados de este tercer
grupo que serian Picassent, Sillay
Alcasser. Esta localizacion marca
la idiosincrasia de la comarca,
donde podemos encontrar
diferentes realidades fisicas vy
socioecondmicas, con municipios
cuya superficie, cantidad vy
densidad de poblacién es muy
dispar.

Entre los condicionantes
geograficos estan el lago de la
Albufera, la Serra de Perenxisa,
LAlter de Picassent y el Vedat
de Torrent. En cuanto a los
socioecondmicos,elprincipalessu
cercania a la ciudad de Valencia
y su puerto, el aeropuerto de
Manises y la generacién de una
primera corona de ciudad que
acogié una gran parte de la
inmigracion interior de los afnos
sesenta que hizo que en poco
tiemposeconvirtieranenciudades
dormitorio, y en tercer lugar,
la concatenacién de poligonos
industriales que absorbieron a
pequenas y medianas empresas
generadas alrededor de toda
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gran ciudad.

Por otro lado, la estructura
viaria es radial con centro en
la ciudad de Valencia, y aspas
que se extienden a través de
la A3 (carretera de Madrid), la
CV36 (Torrent), la V31 (enlace
con la AP7 Alicante) y la CV500
(carretera de El Saler). Al mismo
tiempo, la primera circunvalacion
de la ciudad de Valencia que
sigue el nuevo cauce del rio Turia
no es propiamente una via de
comunicaciénintercomarcal, sino
una via rapida para salvar la
ciudad, y lo mismo ocurre con la
AP7, el conocido como by-pass,
que desde Sagunto circunvala
en su perimetro mas amplio la
ciudad de Valencia y atraviesa
la comarca de oeste a sur con la
misma finalidad que la primera.

Este tipo de infraestructuras
(puerto, aeropuerto, vias radiales)
unidas a su caracterizacion
geografica y una distribucion de
poligonos industriales y centros
comerciales intensiva, asi como
la escasa gestion metropolitana
de la movilidad nos enfrentan
a un espacio de alta densidad
poblacional, un uso abusivo del
medio de transporte individual y
un territorio de gran sensibilidad
ambiental y que ha sufrido
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importantes rupturas durante el
siglo XX.

Hasta la crisis de 2008, LU'Horta
Sud ha sido considerada la
comarca con mayor tasa de
industrializaciéndelaComunidad
Valenciana, muy por encima
de la media regional, hasta
alcanzar, junto con el resto del
area metropolitana, el cuarto
puesto en el escalafén industrial
estatal.

Este potencial industrial se
trasladé también a la creacion
de otro potencial paralelo, el
financiero. Hasta que se produjo
la reestructuracion del mercado
financiero espafol, en la comarca
existia la Caixa d'Estalvis de
Torrent, la Caixa Popular y la
Caixa Rural de Torrent de las que
solo pervive la Caixa Popular.

La estructura industrial se genera
alrededor de 60 poligonos
industrialesycomerciales,situados
en su gran mayoria en el lado
oestedelaV31yelrestoadosados
a los nucleos de cada municipio.
Ha existido un alto grado de
diversificacion,puesensumayoria
partian de pequehas empresas
familiares, en cuyos inicios y hasta
la generalizacién del proceso de
deslocalizacion internacional,



mantenian cierta especializacién en
la produccion de muebles.

El  tridngulo  Alfafar-Benetusser-
Sedavi lleg6 a ser el primer productor
espanol de muebles. Sin embargo,
este predominio se ha modificado
drasticamente: lo escalonado del
proceso hizo que primero fuese
expulsada la producciéon, aunque
se mantuvo el montaje y la
comercializacion; en una segunda
fase también la deslocalizacién se
llevd por delante el montaje, para
desembocar en la actualidad en una
desaparicion generalizada que solo
mantiene cierta preeminencia en la
comercializacion de la marca. Este
proceso se enfrenta a un nuevo reto,
la excesiva segmentacion, en otras
palabras, el minifundismo industrial
establece serias restricciones a las
nuevasdemandasdecentroslogisticos
que empiezan a caracterizar las zonas
industriales.

Por otro lado, en las dos ultimas
décadas han surgido, en poligonos
industriales o en espacios ad hoc,
grandes superficies comerciales
(Aldaia, Alfafar, Sedavi y Xirivella),
con un importante componente
de ocio familiar que requieren
mano de obra poco cualificada, vy,
habitualmente, vinculadas a fondos
de inversion o multinacionales del
ocio y la distribucion.

La contigiidad de la ciudad tiene
un valor negativo en cuanto a
la competencia que presentan
en la actualidad otros poligonos
industriales nuevos o seminuevoscon
gran disponibilidad de espacio libre
y que empiezan a exigir grandes
empresas de logistica que, a su vez,
se desarrollan en entornos de nudos
comunicacionales a una distancia
media de las grandes ciudades.

La competencia de economias
emergentes, con costes de mano de
obra y medioambientales menores,
deja el modelo productivo industrial
tradicional sin mas opcién que la
mejora de la calidad, la segmentacion
del producto hasta Ila casi
individualizacion, y la especializacion
en los canales de comercializacion
especialmente los digitales.

En la misma linea, la demora en la
realizaciondelCorredorMediterraneo
esta impidiendo el posicionamiento
estratégico de I|'Horta Sud en el
contexto mediterraneo, aun cuando
su cercania al puerto de Valencia y
al punto estratégico de Valencia/
Sagunto, en el norte y el oeste
(Zaragoza, Cantabrico), asi como su
conexiéon con Murcia y Andalucia,
sitian este espacio como un gran
potencial cuya principal barrera es la
dificultad comunicacional.
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Aun asi, las amenazas contindan
presentes en ambitos como la
falta de replanificacién territorial,
especialmente en el campo
de los poligonos industriales,
la falta de estructuras viarias
de comunicacion de sentido
circular que aborden el cambio
de paradigma de la movilidad
comarcal, con estrategias
supramunicipales que superen
de unlado laradialidad, y, de otro,
el abandono de la preeminencia
del vehiculo de motor.
Sinembargo,entérminospositivos,
la posicion de proximidad a
la ciudad, atravesada por la
principal via de comunicacion
por carretera como es la AP7,
su directo enlace con el puerto
de Valencia y con el aeropuerto
de Manises, asi como su conexion
oeste con el eje Madrid-Lisboa
convierten la comarca en un eje
comunicacional estratégico.

Del mismo modo, la presencia del
parque natural de la Albufera y
el cordon marino que, aunque
dentro del término municipal de
Valencia, estd enclavada a la
altura de L'Horta Sud, generan
una riqueza medioambiental
y paisajistica de primer orden
como atractivo para unas
mejores condiciones de vida en el
entorno.
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A ello se une, por un lado, el
territorio de la huerta cuya
protecciéndebeiracompanadade
un plan de actuacién que ofrezca
mejorascondicionesbasadasenla
rentabilidad, sea esta productiva,
comercial o medioambiental,
y el parque natural del Turia
cuya consolidacién como drea
ludica deberia establecer usos
compatibles con su proteccion
medioambiental.

Asimismo, encontramos  un
territorio cuya gestion debe
superar el ambito municipal, e
incluso comarcal. El espacio de
huerta que se incardina entre
Sagunto y Cullera, de norte a
sur, y del mar hasta las primeras
estribaciones del secano, ofrecen
un potencial Unico en Europa:
dos parques naturales protegidos,
la huerta, la franja litoral desde
Sagunto hasta Cullera, y el parque
municipal del Turia que atraviesa
el antiguo cauce del Turia a su
paso por la ciudad.



3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

En los anos 90, se inician diversos
programas de formaciéon 'y
promocién de empleo, a través de
la colaboracién entre las Agencias
de Desarrollo Comarcal de la
comarca de I'Horta Sud. Al mismo
tiempo que la Comisién Europea
propone como medida para reducir
el desempleo desde el ambito local
el establecimiento de los Pactos
Territoriales por el Empleo.

Pero es posteriormentela Estrategia
Europea porel Empleo quien disefia
los criterios y objetivos comunes
paraimplementaresteinstrumento,
dondefundamentalmenteserecoge
de colaboracién en el ambito local
entre diferentes agentes sociales
y econémicos, con implantacién y
conocimiento de un determinado
territorioy que seunan paratrabajar
conjuntamente en descubrir las
dificultades y oportunidades en
materia de empleo y movilizar los
recursosdisponibles paraconseguir
una mayor coordinaciéon de las
medidas a favor del empleo.

En I'Horta Sud, y con la premisa de
colaboraciényaexistente, formaliza
el Pacto Territorial a través de la
creaciéon de un consorcio en 2001,
formado por la Mancomunitat
de I'Horta Sud, la Agrupacién
Comarcal de Empresarios, el Club

de Gerentes y los Sindicados CCOO
y UGT, denominandose Consorcide
I’'Acord Comarcal per 'Ocupacioé de
I'Horta Sud (ACCO).

La reglamentacién, organizacion y
estructuraserecogianensuspropios
estatutos conforme a la legislaciéon
vigente en su momento.

Sus objetivos fundamentales son:

- Conocer, la realidad
socioeconOmica de la comarca,
la situacion y tendencias del
mercado de trabajo, las nuevas
oportunidades para la creacién
de empleo, las carencias y
necesidades para la creaciéon
y el desarrollo de las empresas
y las mejores practicas para la
insercion laboral de los colectivos
mas desfavorecidos.

« Coordinar, las diversas politicas
y programas de formacion vy
promociéon del empleo de las
entidades firmantes para mejorar
la eficiencia y favorecer la sinergia
delosrecursospublicosy privados
a ellos destinados.

- Disenar, planificar y poner en
marcha todo tipo de acciones,
programas y proyectos conjuntos
dirigidos a la creacion de empleo,
a la insercion laboral de las
personasdesocupadas,elfomento
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de la iniciativa empresarial vy
al desarrollo de las pequenas vy
medianas empresas de la comarca

« Compartir, metodologias de
intervencion,experienciasyrecursos
para la creacién de empleo, asi
como la informaciéon disponible
sobre los sectores econémicos y el
mercado de trabajo.

« Promocionar, en el ambito de la
comarca, los diferentes programas,
lineas de accion y ayudas de la
Generalitat Valenciana y de la
Union Europea para la creacion de
empleo y el desarrollo empresarial.

Deestamanera,sehanimplementado
programasmanteniendolossiguientes
fundamentos:

1. La Territorialidad: que permite
dirigirse a una poblacion con una
idiosincrasia comun.

2. El pacto: la participacion de los/las
agentessociolaborales de lacomarca,
que poseen un amplio conocimiento
de la poblacioén local.

3. El desarrollo de Politicas Activas
de Empleo que facilite el acceso
a un trabajo digno para todos los
habitantes de las poblaciones de esta
comarca.

Los programas se han centrado en:

« Insercién laboral para personas
desempleadas: desarrollo

«  Prospeccién

« Formacioén a

de itinerarios de insercion
personalizados, prospeccion,
insercion laboral.

« Gestiéon de Planes Integrales

de Empleo, normalmente
dirigido a colectivos con
especiales dificultades: parados
de larga duracién, jovenes,
discapacitados...

empresarial e
intermediacion laboral.

personas
desempleadas (Técnicas de
busquedadeempleoyhabilidades
profesionales y sociales, ambos
a través del uso de las TIC’s) y
formacion en gestion empresarial
on-line.

« Estudiosdenecesidadesformativas

y de contratacion en la Comarca
de I'Horta Sud.

« Asesoramiento y creacion de

empresas.

« Tutorizacion de empresas de

nueva creacion (con antigiedad
inferior a 3 afos) y consolidacién
empresarial.

« Implantacion de planes de

igualdad en las empresas.
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018:

Losprogramassedesarrollan
con los siguientes objetivos
generales:

1.-Complementarlosservicios
que se prestan por parte de
losenteslocales,enconcreto
delosagentesecondmicosy
socialesdelaspoblacionesde
esta comarca, encaminados
fomentarlainsercionlaboral
de personas mayores de
45 anos y parados de muy
larga duracion.

2.- Fomentar la creacion
de empresas, mediante
el  emprendimiento vy
haciendo especial interés
en la transversalidad del
conceptodesostenibilidada
través de sus actividades.

3.- Dar, asi mismo, soporte
a las empresas locales
tradicionales y con el fin de
mantener los puestos de
trabajo.

4.-Continuarconlassinergias
y colaboracion entre los
agentes especializados
en materia de empleo vy
el ACCO, en las distintas
entidades locales.

5.-Alinearseconlosobjetivos

planteados en la Agenda
2030 para el desarrollo
Sosteniblecomosonelponer
fin a la pobreza, luchar por
la desigualdad y la injusticia
y hacer frente al cambio
climatico.

Asi, en los periodos del 2016
al 2018, estan enmarcados
dentro del Programa de
Fomento de los acuerdos
territoriales en materia de
empleoy desarrollo local en
la Comunidad Valenciana
(Orden 12/2016 de 29 de
julio, de la Conselleria
de Economia Sostenible,
Sectores Productivos,
ComercioyTrabajo),el ACCO
(Acuerdo Comarcal per a la
Creaci6 d'Ocupacio) pone
en marcha PROGRAMAS
DE PROYECTOS
EXPERIMENTALES.

En los proyectos de los afos
2016/2017 el planteamiento
del programa se basé en
abordar, a partir tres lineas
de trabajo, el fomento del
empleo y el desarrollo local
sostenible en la comarca
del Horta Sud a través del
Consorcio Comarcal por
el Empleo del Horta Sud:
fomento del autoempleo
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alineado con actividades
de empleo sostenible,
mantenimiento del empleo
ya existente en la zona
mediante el estudio del
nivel de vulnerabilidad de
empresas y microempresas
y, la insercién al mercado
laboral de colectivos de
dificil insercién (personas
desempleadas mayores
de 45 anos y ausentes
largo tiempo del mercado
laboral).

Por un lado, se acometid
lasnecesidadesconcretasde
microempresas vulnerables,
facilitando 'y  creando
herramientas que previeron
situaciones de crisis para
abordarlas, fortaleciendo
sus estructurasy recursos de
apoyoparaevitarsituaciones
de  reestructuracion vy
pérdida de empleos.

Por otro lado, se fomentd
la creacion de empresas
con la formacion y el
acompanamiento en la
puesta en marcha de éstas.
En atencion a las exigencias
de la sociedad actual y a las
politicas activas de empleo
recogidas en la Agencia
2030 para el Desarrollo
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Sostenible, primélatutelade
ideas emprendedoras sobre
economia circular o dirigida
al desarrollo sostenible dela
comarca dando prioridad
a las personas frente al
capital.

En tercer lugar, se abordd
directamentelasdificultades
de personas que, por
handicaps estructurales,
sociales o  personales,
estan fuera del mercado
laboral o tienen un acceso
mas limitado y necesitan
mejorar sus capacidades
basicas, las personales y
las instrumentales que no
ha adquirido, bien por
edad o bien por falta de
oportunidades. Atendiendo
especialmente a la brecha
digital.

En los proyectos 2017-2018
se han implementado dos
proyectos de intervencion,
el fomento del empleo
y, la creacién y el
desarrollo empresarial de
la comarca de LHorta
Sud. La metodologia,
innovadora, desarrolla
acciones individuales vy
grupales de mejora de la
empleabilidad, fomento
del emprendimiento vy



consolidacion empresarial a
través de la gestion del negocio,
como parte instrumental
para aumentar y fomentar el
empleo.

Dividido a su vez en dos
proyectos,aunque intimamente
relacionados, dirigidos a dos
colectivos diferenciados: las
personas desempleadas y las
personas emprendedoras o
empresarias.

Asi, en el PROYECTO 1 Unidad
Comarcal de creacion vy
desarrollo  empresarial, ha
tenido como obijetivo facilitar
la creacion y el mantenimiento
de las empresas. Para ello, una
accion ha sido acompanar en
todo el proceso de creacién de
empresas,desdelamotivaciénal
emprendimientohastasupuesta
en marcha. Otra accion, dirigida
fundamentalmente a empresas
ya constituidas, se ha centrado
en el andlisis econdmico-
financiero de la gestion de
negocio de microempresas.

En segundo lugar, en el
PROYECTO 2 Unidad comarcal
de preparacién para la
insercion  laboral,  dirigido
fundamentalmente a mejorar
la empleabilidad de personas
con dificultades especiales
de insercion: parados/as de
muy larga duracion, mayores
de 45 anos, jovenes con baja

cualificacién, o personas en
riesgo de exclusién social. Y, en
general, aquellos/as que, por
handicapsestructurales,sociales
o personales, estan fuera del
mercado laboral o tienen un
acceso mas limitado y necesitan
mejorarsuscapacidadesbasicas,
las personales y las digitales
que no ha adquirido, bien
por edad o bien por falta de
oportunidades.

En este proyecto se ha
utilizado una metodologia
fundamentalmente grupal,
con objetivo de mejorar la
motivacion, las habilidades
y competencias personales
con dinamicas de trabajo
colaborativas entre los propios
participantes, pero también, se
ha implementado una atencion
personalizada e individual en
sus respectivos itinerarios de
insercion.

Resultados

Desde el inicio en 2017 de
la puesta en marcha de los
programas experimentales, vy
tendiendoen cuentaladuracién
real de los mismos (3 meses
en 2017y 7 meses en 2018), los
resultados obtenidos, grosso
modo han sido:

En  emprendimiento: 170

personas atendidas, de manera
individual o grupal.
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En consolidacion empresarial:
201 negocios, con 457 asesorias.

En insercion laboral: 504
personas en acciones grupales,
de las cuales 349 han recibido
también atencién individual.

Se han realizado 34 cursos
especificos de competencias
digitales de diversos niveles,
con un total de 220 personas
formadas.

Financiaciéon

Ta financiacion del Acuerdo
Comarcal por el Empleo ha
venido fundamentalmente
a través de una subvencion
anual del SERVEF dirigida
exclusivamente para los Pactos
Territoriales por el Empleo, la
cual sufragaba el 80% de los
costes de personal y de acciones
del Consorcio. El restante
20% era cofinanciado por la
Mancomunitat.

Asi, tras la paralizaciéon de
subvenciones publicas para
Pactos territoriales por parte del
SERVEF, el ACCO, que no tienen
recursos propios ni procedente
de otras entidades, cesa su
actividad en 2012 y la retoma
con la publicacion de la Orden
de subvenciones en 2016.

En la actualidad, la partida mas
elevada para sufragar los gastos
del ACCO viene financiada por
la citada subvencion y la parte
restante es sufragada por la

Mancomunitat de I'Horta Sud,
quien ademas aporta personal
de administracion y direccién.
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5. OTROS PROYECTOS

Feria de emprendimiento: ACCOmarca't_18: Forum pel Creixement de
I'Horta Sud

El espacio sociocultural La Fabrica de Mislata acogio el primer Foro por el
Crecimiento de I'Horta Sud, ACCOmarca't,

De esta manera, el Acuerdo Comarcal por la Creacion de Ocupacién (ACCO)
y la Mancomunitat, reunieron, en cuatro mesas de trabajo y debate abierto,
a expertos de la orientacion laboral, las formas de financiacién publica y
privada, sindicados, empresarios, emprendedores y futuros trabajadores
en un punto donde el objetivo era, una vez mas, generar recursos para la
creacion de oportunidades.

Mas de 200 asistentes asistieron a los debates en ‘La realidad de la
orientacion, ‘El precio de emprender;, ‘Férmulas para el crecimiento’y ‘El
mundo y su influencia’
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Consorcio del Pacto Territorial para la
creacion de Empleo, Pactem Nord
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CONSORCIO DEL PACTO TERRITORIAL
PARA LA CREACION DE EMPLEO,
PACTEM NORD.

Fecha de constitucién del consorcio:
Ano 2002

Fecha de firma del pacto:

ARo 2001

Entidades adheridas:

21 ayuntamientos de la comarca de I'Horta Nord: Albalat
dels Sorells, Alboraya, Alfara del Patriarca, Almassera,
Bonrepos i Mirambell, Burjassot, Emperador, Foios,
Godella, Massalfassar, Massamagrell, Meliana, Moncada,
Museros, la Pobla de Farnals, Pucol, el Puig de Santa
Maria, Rafelbunyol, Rocafort, Tavernes Blanques, Vinalesa;
3 sindicatos (CC.00., UGT y USO) y dos organizaciones
empresariales, ASIVALCO y AUPIM.

Modelo de organizacion del pacto:

El Consorcio dispone de un Consejo Rector, una
presidencia y 5 vicepresidencias que dan representacion
politica a todos los integrantes. Junto a ellos, a nivel
técnico, dispone de una secretaria técnica que integra a
los/las profesionales de las entidades consorciadas.
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http://www.consorci.info/index.php
https://twitter.com/pactemnord?lang=es
https://www.youtube.com/channel/UCOOo7orNK98NLqafFdbIrdQ/videos

Consorcio del Pacto Territorial
creacion de Empleo, Pactem Nord

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: José Antonio Navarro

Cargo Gerente

i 5N Calle Virgen de los Desamparados, 26,
Direccion: (46100) %urjassot P
Teléfono: 96 3160 566
Web: WWwWw.consorci.info
Twitter: @pactemnord
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO.

Seguidamente recogemos algunas pinceladas
relacionadas con la
de I'Horta Nord, pudiéndose
ampliar esta informacion accediendo al
Diagndstico Territorial recogido en la pagina
web de Pactem Nord. Estas conclusiones
generales que contextualizan I'Horta Nord,
presentan tanto las aportaciones y reflexiones
de las personas participantes (expertas/os del
territorio y de las/os profesionales de la red
del modelo de trabajo de la entidad), como el
analisis realizado por diferentes autores, datos
y fuentes de informacién (muchas de ellas
facilitadas por la Universitat de Valéncia).

contextualizacion
territorial

* Perspectiva territorial

L'Horta Nord es un territorio del area
metropolitana de Valencia que se situa
al norte de la ciudad de Valencia, una de
las ciudades mds importantes del arco
mediterraneo europeo. Por ello, las relaciones
en diferentes ambitos -o la no existencia de
ellas- con la ciudad de Valencia es un aspecto
trascendental en la evolucion del territorio.
Con unos 192 km?, incluidos los 15 km? de
Poblats del Nord de Valéncia, I'Horta Nord
supone el 2% del territorio provincial y, no
obstante, alberga una poblacién de 292.796
habitantes en 2016 (unos 1.500 hab./Km?
que se reparten fundamentalmente en los 56
nucleos de poblacién de sus 23 municipios.

L"Horta Nord, sometida a una fuerte presién

ambiental y con escasa extension de
espacio protegido, cuenta con un espacio
deenorme valor (social, cultural, paisajistico,
patrimonial y econdémico): la huerta (el
Informe Dobris sélo reconoce en Europa 6
zonas de paisaje definidas como “huerta”).
El territorio presenta, ademas,
recursos que deben ser puestos en valor
desde la sostenibilidad y equidad territorial,
teniendo en cuenta, en todo caso, que el

otros

principal activo son las personas que viven
y enriquecen el mismo con su trabajo y su
saber hacer. Personas que se desenvuelven
y relacionan en un territorio en el que,
con poca identidad histérica de comarca,
el desarrollo de las redes y de su tejido
asociativo, se muestra como una necesidad
imperiosa por su valor en la conformacién
corresponsable del territorio.
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El paisaje en I'Horta Nord, con sus

diferentes manifestaciones, es de una
riqueza significativa, pues contempla
espacios naturales, arquitectonicos

y patrimoniales de gran valor que se
deben proteger y poner en valor en clave
identitaria y de sostenibilidad. Por otro lado,
el territorio comporta un buen conjunto
de infraestructuras y dotaciones que
facilitan la movilidad de las personas y las
mercancias. No obstante, se ha constatado
que las comunicaciones intracomarcales
-infraestructuras y transporte publico-,
fundamentalmente entre los municipios
costeros y de interior y entre zonas
industriales y determinados municipios de
la zona norte, son deficientes y necesitan
ser mejoradas para facilitar la movilidad
(laboral o de otro tipo) de la ciudadania
(especialmente la de las personas con
menos recursos) y la cohesion del territorio.
Segun los datos recabados, la mayoria
de desplazamientos en la comarca por
motivos laborales se realizan en coche
particular. Ello genera impactos personales
y ambientales de relevancia, pues lleva
parejo la consecucion de accidentes de
trdfico (con impactos graves y mortales
sobre la poblacién) y la contaminacion del
territorio.

* Perspectiva laboral

L'Horta Nord centra en la actualidad su
dinamismo econémico en el sector servicios
(3 de cada 4 trabajadoras/es de los 83.3383
de I'Horta Nord, trabajan en ese sector
que, asi mismo, alberga a mas de 8.000
empresas, el 80,27% del total), pues en los
ultimos afnos la desaparicién de empresasyy,
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en menor medida, ladeslocalizacién de éstas,
enelsectordelaconstruccionydelaindustria
ha sido considerable. No obstante, y dado
el caracter estratégico del sector industrial,
y la relativa especializacion industrial de la
comarca de I'Horta Nord, la diversificacién
productiva puede ser un factor generador
de oportunidades laborales en el territorio.
Tenemos que desatacar el brutal impacto
de la crisis en I'Horta Nord, manifestado en
términos de desempleo. Entre el afio 2007 y
el ano 2012 se triplico el numero de personas
en situacion de desempleo inscritas en los
servicios publicos de empleo.

El 82% de las personas trabajadoras de
I'Horta Nord trabajan por cuenta ajena,
(principalmente en el comercio al por mayor
y al por menor y reparacion de vehiculos de
motor con un 27,36% de trabajadoras/es, en
la industria manufacturera con un 15,87%,
en actividades administrativas y servicios
auxiliares con un 8,30% y en la hosteleria
con un 8,19%) y el 18% por cuenta propia.
Si analizamos la evolucién de la poblacién
ocupada de I'Horta Nord entre 1991 y
2011, observamos que se ha producido un
crecimiento importante a nivel global, siendo
el mayor porcentaje de este incremento
atribuible a la poblaciéon femenina. Destaca
en I'Horta Nord la feminizacion de la
poblacién ocupada a tiempo parcial (73,34 %
frente al 26,66 % de la poblacién masculina).
También se aprecia diferencias significativas
entre las mujeres y los hombres ocupadas/
os a tiempo completo, con un 40,32 % y un
59,68 %, respectivamente, sobre la poblacion
ocupada total.

Por su parte, laformacion es un aspecto clave



en el desarrollo del territorio. En I'Horta Nord,
con mas de 50.000 personas que alcanzan
Unicamente como maximo el nivel primario
educativo (entre ellas mas de 22.000 son
analfabetas, de las cuales 13.455 personas
son mujeres frente a 8.960 hombres), existen
diferencias significativas asociadas a la
formacion entre municipios y géneros. Asi, las
mujeres predominan en el grupo de personas
que ha finalizado estudios universitarios, a
excepciéon de los estudios de doctorado o
de caracter técnico, en los que los hombres
presentan un porcentaje superior. También
se ha detectado un nivel de manejo de las
tecnologias de la informacién y comunicacién

deficiente entre una parte importante de la
poblacién, cuestion ésta que ha sido estudiada
en este trabajo, pues hemos constatado
que son personas que no disponen ni de los
conocimientos ni de los recursos necesarios
para incorporar su uso en los procesos de
busqueda de empleo, aspecto relevante que
como sabemos incide notablemente en los
itinerarios integrados de insercién laboral.

Presentacion del Analisis Territorial de 'Horta Nord y del spot “El modelo que queremos”.

Meliana, marzo de 2018.
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO.

El Consorcio del Pacto Territorial para la
Creacion de Empleo, Pactem Nord, centra
sus objetivos en los establecidos en sendos
Pactos Territoriales de Empleo suscritos
en los anos 2001 y, recientemente, en el
ano 2015. Este acuerdo, que se encuentra
en vigor, ha establecido diferentes lineas
y objetivos de trabajo, en el marco del
documento denominado: “Renovando
compromisos locales por el Empleo”.

Ademads, Pactem Nord ha promovido
diversos acuerdos en los que se puso de
manifiesto el compromiso con el empleo,
la formacién y la corresponsabilidad
territorial. En los anos 2004 y 2007, las
entidades firmantes del Pacto Territorial
de Empleo suscribieron dos Declaraciones
Institucionales en las que publicamente se
adquirié el compromiso de asumir, en el
caso de la “I Declaracion Institucional de El
Puig para la Formacion y el Empleo, 2004",
un modelo metodoldgico que incorporaba
determinadas propuestas asociadas a la
formacion y el empleo de los colectivos
mas vulnerables, y en el caso de la “II
Declaracion Institucional de El Puig: Hacia
una comarca socialmente responsable,
2007", la voluntad de caminar hacia un
modelo de vertebracién comarcal basado
en la corresponsabilidad, el consenso y el
didlogo permanente.

En este marco, el principal objetivo de la
entidad es el de abordar la problematica del
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desempleo de manera coordinada, desde
la maxima profesionalidad y compromiso
para con las iniciativas locales y desde el
refuerzo de los objetivos primigenios de la
entidad, estimulando la consecuciéon de los
mismos con el aprovechamiento maximo
de los recursos existentes y con vocacién
de servicio publico para con nuestros
ciudadanos y ciudadanas.

e Objetivos prioritarios

Teniendo en cuenta que el objetivo
prioritario de la entidad es el de abordar
la problematica del desempleo desde
diferentes perspectivas, destacamos los
siguientes objetivos:

1.El empleo y la formacién de demandantes
de empleo y de trabajadores/as en activo.

2.La promocién econdmica del territorio.

3.La vertebracion y corresponsabilidad
territorial.

4.La observacion, investigacion e innovacion
en procesos de desarrollo local.


http://www.consorci.info/datos/userfiles/files/RENOVANDO%2520COMPROMISOS%2520LOCALES.pdf
http://www.consorci.info/datos/userfiles/files/RENOVANDO%2520COMPROMISOS%2520LOCALES.pdf

Estos objetivos del PACTO TERRITORIAL PARA LA CREACION DE EMPLEO PACTEM-NORD,
tienen en consideracién diferentes principios transversales, presentes en todas las
actuaciones, proyectos y medidas que se implementan en la entidad:

Asociacién y gobernanza multinivel.

Promocion de la igualdad entre hombres y mujeres y no discriminacion.
Desarrollo sostenible.

Accesibilidad.

Secretaria Técnica realizada en febrero de 2018 en el Puig de Santa Maria.
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 206/2018:

Recogemos en este apartado un breve
resumen de los proyectos experimentales
desarrollados por la entidad en el periodo
2016/2018 vinculados a la financiacién de
la linea de fomento de Pactos y Acuerdos
Territoriales de Empleo de LABORA, Servicio
Valenciano de Empleo y Formacion, y
establecidos en 2 proyectos que atraviesan
las anualidades 2016 - 2017y 2017 - 2018.

Es conveniente resenar que las lineas de
trabajo disefadas en estos proyectos
experimentales derivan de la estrategia
territorial definida por la Secretaria Técnica
de Pactem Nord, foro conformado por
profesionales de los ayuntamientos vy
entidades integrados en el Consorcio, en el
que se elaboran los proyectos de trabajo y
se establecen las acciones prioritarias para
su ejecucion de manera coordinada entre
los agentes que forman el pacto territorial.

* Periodo 2016 - 2017

El proyecto experimental en este periodo
se tituld: “Programa experimental para el
fomento de la responsabilidad social y el
desarrollo de acciones innovadoras asociadas
a la intermediacion laboral”. Este proyecto
establecié tres ambitos de trabajo con

distintas acciones en cada uno de ellos.
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Ambito 1. Responsabilidad social.
-Acciones vinculadas:

-Soporte al tejido empresarial del territorio:
especialmente en colaboracién con el
tejido asociativo empresarial consorciado,
poniéndose a su disposicion profesionales
especializados que facilitan el desarrollo de
politicas de responsabilidad social, el acceso
a informacién sectorial y la generacion de
oportunidades de empleo en coordinacién
con los recursos del Pacto Territorial de
Empleo. En este grupo de acciones se
incorpora el desarrollo de itinerarios
empresariales de responsabilidad social,
desarrollando una nueva metodologia de
trabajo. Vemos en esta fotografia un instante
de la jornada sobre RSE celebrada en 2017
con empresas locales participantes del
proyecto.



-Campana de comunicacién integrada para la
sensibilizacion social: dadas las caracteristicas
actuales del mercado de trabajo, con altas
tasas de temporalidad laboral,
segmentaciony, especialmente en los ultimos
anos, un elevado crecimiento de las jornadas
de trabajo fragmentadas, es
incidir desde las entidades que integran el
pacto territorial de empleo, en iniciativas
y campafnas especificas de sensibilizacion
que permitan a la ciudadania en general y a
los agentes principales de la intermediacion
laboral, en particular, tomar conciencia de la
importancia de readaptar las condiciones de
trabajo, especialmente en lo que a salarios,
horarios y jornadas de trabajo se refiere,
para facilitar tanto la conciliacion de la vida
personal con la vida laboral como el desarrollo
de una trayectoria vital, laboral y empresarial,
digna'y comprometida.

elevada

necesario

Ambito 2. Desarrollo social.

-Acciones vinculadas:

-Mejora de la coordinacion de los recursos
locales: metodoldgico en la
consolidacion del desarrollo de itinerarios

avance

integrados de insercion laboral desde el
trabajo en red. Elaboracién de manuales
técnicos y desarrollo de herramientas
tecnoldgicas para la coordinacion.

Ambito 3. Mejora de la empleabilidad.

-Acciones vinculadas:

a) Metodologias de empleo innovadoras:
-Colectivo de jovenes: proyecto piloto para
la insercion laboral de jovenes entre 18 y
27 anos, con el uso de nuevas tecnologias,
la elaboracion de materiales audiovisuales
de apoyo y la implementacion de la
metodologia de trabajo “Speed Dating"
El colectivo presenta particularidades
de caracter sociales, economicas y
educativas que complican el proceso de
acompahamiento laboral, de ahi el uso de
nuevas metodologias de insercién.
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-Impulso de grupos de ayuda mutua en el
ambito del empleo: El objetivo fundamental
de esta linea de trabajo ha sido mejorar
la empleabilidad, desarrollar nuevas
aptitudes, reforzar sus competencias vy
buscar nuevas formas de motivacion,
colaborando para lograr sus objetivos:
conseguir empleo, ya sea por cuenta
propia o ajena. La metodologia de trabajo
utilizada se ha inspirado en las “lanzaderas
de empleo’, basadaentécnicas de coaching,
con una persona que desarrolla la labor
de entrenador/a o dinamizador/a del
grupo siendo las personas desempleadas
las protagonistas. Con esto se busca el
desarrollo de competencias transversales
para el empleo y emprendimiento.

b) Acciones directas con incidencia en la
mejora de la empleabilidad:

-Capacitacién tecnoldgica: Nuestro objetivo
principal ha sido ofrecer un dispositivo de
apoyo a aquellas personas que carecen
de recursos formativos y de acceso a las
TIC, poniendo a su disposicidon espacios
y profesionales en un amplio despliegue
horario y geogréfico.

-Refuerzo y fortalecimiento profesional:
generaracciones de formacion, de duracién
y contenidos adaptados a la situacion
de los/as usuarios/as del programa, para
desarrollar valores personales, habilidades
transversales, proponer una reorientacion
de la trayectoria académica y proporcionar
herramientas personales que faciliten la
transicion al mercado de trabajo de manera
novedosa y con el acompanamiento de
profesionales  especializados/as.  Estos
talleres, de caracter eminentemente
practicoycortaduracion(aproximadamente
3 horas cada uno), trabajado con los/las
participantes aspectos relacionados con la
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autoestima, el autoconocimiento, las
habilidades de comunicaciéon y de gestiéon
de conflictos, preparacion personalizada
para las entrevistas de trabajo, etc. Vemos
en esta fotografia a Los/las participantes en
los cursos para la obtenciéon del carné de
operario/a de carretilla elevadora.

e Periodo 2016 - 2017

En este periodo el proyecto experimental
que se desarrollé dispuso diferentes ejes
de trabajo con lineas de accién claramente
definidas:

Eje 1. Desarrollo local: fomento de la
responsabilidad  social empresarial 'y
comunicacion social:

A)Fomento de la responsabilidad social
empresarial.

Con esta accidon se propone un modelo
innovador de acompafamiento a las
empresas en el ambito de la incorporacién
de medidas de Responsabilidad Social
Empresarial y en la difusion de las buenas
practicas en el tejido empresarial de nuestro
territorio.

Para ello, se ha trabajado intensamente con
las empresas locales, que han colaborado
en los diferentes programas de empleo de la
entidad, manifestando una gran sensibilidad
en la inserciéon laboral de las personas
desempleadas mas vulnerables.



A partir de ahi, facilitamos a las empresas
del territorio instrumentos que pueden
desplegarse en diferentes niveles, mediante
la integracion voluntaria de determinadas
preocupaciones de orden social, econémicoy
medioambiental en su trafico mercantil y les
planteamos un recorrido en la mejora de su
RSE a través de un itinerario empresarial.

Portada de la publicacién

B)Acciones de comunicacion social.

El objetivo de esta linea de trabajo se centra
en realizar diversas acciones de comunicacién
social para la mejora de las condiciones
laborales, la eliminacion de la brecha de
género y la sostenibilidad medioambiental.

-Mejora de las condiciones de trabajo. Para
abordar la precariedad del mercado de
trabajo se realizd, en colaboracién con el
Pacto de Empleo de la ciudad de Valencia, el
spot denominado: “El modelo que queremos”

-Eliminacién de la brecha de género en el
ambito laboral: la pieza audiovisual se basa
en el testimonio de mujeres del ambito
geografico de I'Horta Nord que a lo largo de
suvida han protagonizado de algin modola
lucha por la igualdad en el mercado laboral:
qué tipo de dificultades se han encontrado,
como superaron estas dificultades, su
experiencia en empleos tradicionalmente
masculinizados, etc...

-La sostenibilidad medioambiental. Una
campafa dirigida fundamentalmente a los
comercios y consumidores/as del territorio,
gue pone el foco en la idea fuerza de que
“el valor de las cosas no es su precio”y que
detras del precio que pagamos, hay cosas
que valen mucho, como la existencia de
un servicios profesional, el pago justo al
productor/a de los bienes y/o servicios, y
unas condiciones laborales dignas.
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Eje 2. Dinamizacion econémica del territorio.

Con el desarrollo de acciones de promocion
del espiritu empresarial centrado en la
economia social, en colaboracion con los
institutos de la comarca, especialmente
enfocados a los que estudian Ciclos
Formativos, ESO o Bachiller, con incidencia
en la promocion de valores vinculados a la
economia social. En talleres breves tedrico-
practicos adaptados a los diferentes niveles
educativos, realizados en institutos vy
centros formativos de la comarca de I'Horta
Nord, las técnicas que han desarrollado el
proyecto tenian una doble misién: informar
de los contenidos basicos necesarios
para cualquier proyecto emprendedor
y presentar las diversas oportunidades
de negocio de la economia social y sus
caracteristicas especificas.
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Eje 3. Vertebracion territorial.

A) Elaboraciéndeboletinesinformativos
como instrumento de comunicacién que
permite un mayor conocimiento mutuo
entre ayuntamientos, tejido asociativo,
empresas, emprendedores/a 'y oftras
entidades colaboradoras.

B) Desarrollo de herramientas
para el trabajo en red: elaboracion de
procedimientos y manuales de coordinacion
para fomentar el trabajo en red en el marco
de los itinerarios de insercion laboral.

@) Adaptacion de la plataforma on
line “Webempresas”~ Como una accion
innovadora en al marco de este proyecto
y financiado con recursos propios, se ha
realizado la renovacion y mejora de esta
herramienta con la finalidad de actualizarla
y hacer mas accesibles y practicas las
herramientas de busqueda para localizar
empresas de la comarca que realicen
determinadas actividades productivas o
comerciales.


http://www.consorci.info/7-1-205.html

Eje 4. Mejora de la intermediacion laboral
y la empleabilidad de las personas
desempleadas.

A)Intermediacion laboral para la perspectiva
de la RSE. Esta linea de trabajo guarda
estrecha relacion con la linea 1 (desarrollo
local: fomento de la responsabilidad social
empresarial y comunicacion social), pues
el acompanamiento personalizado que se
realiza permite acercar nuevas férmulas de
trabajo y parametros de la RSE.
B)Capacitacion personal: Coaching
individualizado. Acciones de orientacion
y capacitacion personal (tanto en formato
individual como grupal) incorporando la
filosofia y técnicas propias del coaching.
A efectos practicos, se concreta en que el
coach, estableciendo unvinculo de confianza
con la persona desempleada, ayuda a ésta
a establecer objetivos, metas intermedias,
maximizar los recursos que la persona posee.
C)Aulas de poyo tecnoldgico para el empleo:
Una de las lineas de refuerzo comarcal mas
importantes de este proyecto son las aulas
de apoyo tecnoldgico para el empleo. En
nuestro territorio, este recurso es inexistente.
Estd centrado en poner al frente de este
dispositivo a orientadores/as laborales con
gran preparacion en este ambito y que
trabajan de forma individualizada tanto con
personas analfabetas desde el punto de vista
tecnoldgico, como con personas que desean
conocer los recursos mas innovadores en
materia de tecnologias de la informaciény la
comunicacion (TIC) y busqueda de empleo.
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Fuente de la imagen: Foto del archivo de Pactem Nord.
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ACUERDO TERRITORIAL EN MATERIA DE EMPLEQO Y
DESARROLLO LOCAL DE LA MANCOMUNIDAD DEL
INTERIOR TIERRA DEL VINO
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ACUERDO TERRITORIAL EN MATERIA
DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE
LA MANCOMUNIDAD DEL INTERIOR
TIERRA DEL VINO

Fecha de constitucion:
Ano 2017

Entidades adheridas:

Mancomunidad del Interior Tierra del Vino -
Ayuntamiento de Chera - Asociacién de Comerciantes de
Requena - Asociacién de Hosteleria de Utiel - Asociacién
de Elaboradores de Cava de Requena - Asociacion
de mujeres del Mundo Rural “Salvia”- Asociacién de
Elaboradores de Embutido Artesano y de Calidad de
Requena - Asociacion de Industria y Comercio de Utiel
- Asociacion Ruta del Vino Utiel-Requena - Asociacion
Utiel Gastrondmica - CC.OO. Comarcas de interior -
UGT Valencia Sur e Interior - Consejo Regulador de la
DOP Utiel-Requena - Fundaciéon de Agricultura y Medio
Ambiente de la CV. (FUVAMA) - Grupo de Accién
local RURABLE - Asociacién Valenciana de mujeres y
familias rurales (AVAMFAR) - Grupo Covifias - Unién de
Agricultores y Ganaderos -COAG C.V.

Otros elementos de interés:

Se trata de un Pacto Territorial de Empleo gestionado
por una entidad supramunicipal de naturaleza publica.
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ACUERDO TERRITORIAL EN MATERIA DE EMPLEO
Y DESARROLLO LOCAL DE LA MANCOMUNIDAD
DEL INTERIOR TIERRA DEL VINO

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: Cruz Lopez Garcia.

Direccion: C/ Adarve 5 - 12, 46300 Utiel
Teléfono: 96217 3586
Email: cruz@tierradelvino.es
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

Conclusiones del diagnostico territorial para la comarca de Utiel-Requena realizado

por Francisco Higon, Universidad de Valencia:

DEBILIDADES

« Laindustria, con la excepcién del sector del
vino y alguna empresa agroalimentaria ha
salido muy danada de la crisis. También
el sector comercial se ha visto muy
perjudicado.

« La agricultura es, con escasas excepciones,
minifundista y por tanto la rentabilidad de
las explotaciones escasa.

« En general las actividades econdmicas
resultan muy poco innovadoras, tanto
en productos como en procesos. Falta de
introducciéndeconsideracionesdeeficiencia
energética en las actividades econémicas
Falta de emprendedores.

« Existen importantes desajustes entre las

necesidades de cualificacion y lo que los

empresariospuedenencontrarenelmercado
de trabajo local.

El transporte publico de viajeros muestra

importantes deficiencias.

« Marcado individualismo. Es dificil conseguir

que los agentes sociales coopereny trabajen
conjuntamente.

Importantes carencias en el uso de las
nuevas tecnologias de la informacién y la

comunicacion.

Precariedad del mercado de trabajo. Los
jovenes y las mujeres no se han integrado
adecuadamente en dicho mercado.

+ Muypreocupanteniveldeenvejecimientode
la poblacién y dinamica de despoblacion.
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AMENAZAS

- Falta de suelo industrial.
- Imagen poco combativa frente a la

administracion central y autondmica.
Incapacidad de actuar conjuntamente
frente a problemas de importancia. Falta
de dinamismo en las autoridades locales
y escasa capacidad de reaccién frente
a situaciones criticas. Falta de politicas
comarcalesyplanesdeactuaciéncentrados

en el desarrollo sostenible.

« Oferta formativa con escasa capacidad

de adaptacion y con ello riesgo de
deslocalizacién industrial.



ACUERDO TERRITORIAL EN MATERIA DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE LA
MANCOMUNIDAD DEL INTERIOR TIERRA DEL VINO

FORTALEZAS

+ Industria del vino consolidada vy
con un prestigio creciente. También
buen posicionamiento de la industria
agroalimentaria.

Actividades culturales relativas a la
gastronomia consolidadas y con prestigio
que pueden reforzar a la industria
agroalimentaria local y también atraer
turismo.

Buena comunicacion ferroviaria a través
del AVE, especialmente con Valencia
y Madrid e indirectamente con otras
capitales espafnolas. Buena red de
comunicacion por carretera para viajeros
y mercancias con especial referencia a la
A3.

Abundantes  recursos naturales 'y
paisajisticos que aumenta el atractivo del
territorio.

Las mujeres cada vez estan masimplicadas
en formar parte del modelo productivo
remunerado de la comarca aportando
nuevas perspectivas y formas de afrontar
los problemas.

Presencia de alguna cooperativa que
resultaactivaeinnovadora, especialmente
en el sector del vino.
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OPORTUNIDADES

« Notable potencial para las actividades
logisticas por su ubicacién geograficay de
nuevo por la proximidad con la A3.

« Notable potencial de suelo industrial cerca
dela A3.

- Gran potencial para la industria de vino, y
en especial para la del cava, en proceso de
consolidacionyganandonotableprestigio.
Posibilidad de desarrollo de una industria
auxiliar para la industria del vino

- Gran potencial para el turismo de interior,
los recursos culturales, gastrondmicos,
naturales y paisajisticos pueden dar lugar
a actividades de turismo de interior
sostenibles y rentables. Enoturismo.

- Hay margen para la innovacién en la
industria agroalimentaria.

» Concentracion parcelariay modernizacion
de la agricultura que puede pasar de ser
una actividad basicamente de subsistencia
a un negocio rentable. Transicién de la
agricultura y de parte de la industria
agroalimentaria hacia la produccién
ecoldgica.

« Aprovechamiento de la biomasa que,
adicionalmente, reduciria el riesgo de
incendios y facilitaria la gestion de los
bosques.

« Desarrollo de las energias renovables.
Especialmente la edlica y solar.

« Desarrollo de una industria que gire en
torno al cuidado de los mayores, con una
poblacidonenretrocesoyenvejeciendoeste
tipo de actividades tiene gran potencial de
desarrollo.



3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

La Mancomunidad del Interior Tierra
delVino, que integra a los municipios de
Camporrobles, Caudete de las Fuentes,
Fuenterrobles, Requena, Sinarcas, Utiel,
Venta del Moro y Villargordo del Cabriel;
fue constituida en noviembre del afo
1.990, con el objetivo de prestaraquellos
serviciosalosqueunsoloayuntamiento,

« Agencia de desarrollo comarcal:

OEmpleo.
OEmprendedores.
OEmpresas.

¢ Antena cameral.
OFormacion.
¢Comercio.
OTurismo.
OVivienda.
OMedio ambiente.

¢Servicios a ayuntamientos.

sobre todo de pequenos municipios, no
podia acceder. En esa linea, esta entidad
supramunicipal ha ido poniendo en
funcionamiento desde entonces y de
manera progresiva, distintos servicios
dirigidos a la poblacién de la comarca,
tales como:
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ACUERDO TERRITORIAL EN MATERIA DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE LA
MANCOMUNIDAD DEL INTERIOR TIERRA DEL VINO

. Servicios sociales
«  Programas basicos de servicios sociales generales:
¢ Informacion, orientacién y asesoramiento.
0 Servicio de ayuda a domicilio.
¢ Emergencia social.
¢ Intervencién para la prevencién e insercion social.
¢ Cooperacion social.

. Programas especificos:
0Atencion a la enfermedad mental.
0Orientacién a familias en situacion de riesgo.
QAtencion a personas inmigrantes.
¢Unidad de prevenciéon comunitaria (U.P.C.C.A).
¢0Dependencia.

OMujer.
. Servicio de asistencia técnica.
. Recogida y depésito de animales sueltos.
. Recogida y eliminacién de residuos urbanos.
. Asistencia psicopedagdgica escolar.
. Mantenimiento y reparaciéon de infraestructuras agrarias.

Fuente de la imagen: Pagina web de la Mancomunidad del Interior Tierra del Vino
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4.PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018.

ORIEMPRENDE. Solicitado en 2017 y denegado.
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PATER, Pacte Territorial per a
l'ocupacioé en la Ribera
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PATER, PACTE TERRITORIAL PER A
'OCUPACIO EN LA RIBERA

Fecha de constitucion:
Ano 2004

Entidades adheridas:

Las administraciones publicas de dambito comarcal
(Mancomunitat de la Ribera Alta y Mancomunitat
de la Ribera Baixa) y las entidades sin dnimo de lucro
(entre las que se encuentran las organizaciones sindicales
(CCOO, UGT) y empresariales mas representativas de
la Comunidad Valenciana (CEV, representada por la
Asociacién Empresarial d’Alzira y FEDALCIS).

Modelo de organizacion de pacto o acuerdo:

Los 6rganos de gobierno del PATER son:

« El Consejo Directivo.

« El presidente y el vicepresidente o vicepresidentes.
Como o6rgano de asesoramiento podra constituirse un
comité asesor.

El Consejo Directivo esta integrado por:

+ 4 representantes de las mancomunidades (los
presidentes de las mancomunidades de la Ribera Alta
y Ribera Baixa formaran parte como miembros natos
dentro del total numero y podran delegar en cualquier
representantedelamismauorganismodel quedependan
administrativamente).

-4 representantesdelasorganizacionessindicales con
implantacion comarcal designados por las mismas.
(CC.00., U.G.T)
+4representantesdelasorganizacionesempresarialescon
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https://promocioeconomica.consorcidelaribera.com/?lang=es

PATER, Pacte Territorial per a locupacio
en la Ribera

implantacion comarcal designados por la misma (CEV).
PodranincorporarseyformanpartedelConsejocualesquiera
otras entidades que por su importancia y relacién con los
fines de PATER se acuerde suinclusién por mayoria absoluta
de los miembros del mismo.

Otros elementos de interés:

Se trata de un Pacto Territorial de Empleo gestionado
por una entidad de naturaleza publica, Consorci de la
Ribera, formado por dos entidades supramunicipales.
Mancomunitat de la Ribera Alta y Mancomunitat de la
Ribera Baixa), 47 municipios.

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: Gema March Redal.

Direccion: C/Taronger 116, 46600 Alzira (Valencia)
Teléfono: 962414142 / 646951412
Email: gmarch@consorcidelaribera.com
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

La Ribera es un territorio
formado por las comarcas
de la Ribera Alta y la Ribera
Baja que agrupa un total de
47 municipios y una poblacién
de 301.299 habitantes,
concentrandose la poblacion
en los municipios de Alzira
(capital de la Ribera Alta),
Sueca (capital de la Ribera
Baja), Algemesi, Cullera y
Carcaixent, ya que todos estos
superan los 20.000 habitantes
y representan entre los cinco
municipios casi la mitad de
la poblacion del territorio.
La Ribera es un territorio
heterogéneo que presenta
diferencias dentro del mismo.

Administrativamente, el
territorio se divide en dos
comarcas, la Ribera Alta
y la Ribera Baja, aunque
territorialmente se pueden
distinguir otras areas
geograficas y econdmicas,
comoporejemploelarealitoral
frente del area de interior,
los municipios del norte de la
Ribera Alta frente a los del sur
de la Ribera Alta y los grandes
nucleos de poblacién frente a
los municipios mas dispersos
con menor poblacion.

Estas diferencias puedentener
su origen en el desarrollo de
su economia local, sustentada
en un sector primario vy
apoyada en la industria
alimentaria, como es el caso
de Sueca, Algemesi, Alginet
o Turis, o en la concentracién
de capital humano junto con
los nucleos de poblacion mas
importantes que cuentan
con una estructurada red de
infraestructuras como Alzira,
Carcaixent, Algemesi, Sueca o
Cullera, y en la consolidacion
de un modelo de turismo y
playa asociado a la segunda
residencia en Cullera vy
Sueca. Y, por supuesto, el
efecto de arrastre que ha
tenido la implantacién de la
factoria FORD en Almussafes,
relacionada con la industria
del automovil y sus industrias
auxiliares.

Segun el diagnostico
socioecondmico de la Ribera
de Xuquer, el estudio de
variables y opinién de sus
agentessocialesy econémicos
(Foro de participacién) son
algunos aspectos clave para el
desarrollo de comarca:
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CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

- Reforzar la formacién y capacitar a las
personas desempleadas de lacomarcaenalgunas
actividades econdémicas que pueden ofrecer
oportunidades de empleo, algunas actividades
que necesitan un cambio, reconversion o
adaptaciéon a las necesidades actuales de la
sociedad, como es el sector agrario o el sector de
la construccion.

« Hay que impulsar la creacion de empresas
en estos sectores fomentando la innovacién,
creatividad y cooperacién. Mejora de las
competencias digitales.

« Una gran parte de personas paradas de la
comarca son parados de larga duracién que han
trabajado durante muchos anos en un sector
determinado, el cual ha sufrido las consecuencias
de la crisis econdmica, sin oportunidades de
empleo y se encuentran en una situacion de
desmotivacién, desgana y falta de interés.
Personas que necesitan de un apoyo social,
capacitacién, impulso y formacién que les ayude
a mejorar su empleabilidad y poder insertarse
en el mercado laboral, tanto por cuenta propia
(a través de la creacién de su propia empresa)
como por cuenta ajena.

« Por otro lado hay un tejido asociativo en la
comarca(asociacionesdeempresarios,sindicatos,
agrupaciones de jévenes, etc.), pero que actua
de forma aislada sin implicarse en proyectos que
salen de suambito de actuaciény sin existir porlo
tanto, una sinergia en la realizacion de acciones.
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Fuente de la imagen: Pagina web del Consorcio de la Ribera
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

El PATER (Pacto Territorial por el Empleo en la Ribera) nace al
amparo de la nueva estrategia de la Unién Europea en las politicas
de empleo con el objetivo de implicar cada dia mas a los agentes
relacionados en cuestiones de empleo y que se unan entre si con el
fin de conseguir este cambio de estrategia.

Desde su constitucién, hasta la fecha, realiza actuaciones con el
objetivo de incrementar el nivel de empleo, mejorar el mercado de
trabajo y el desarrollo econémico de La Ribera de Xuquer.

6 lineas de actuacion:
1.- Andlisis del territorio: Conocer las necesidades de las personas y

empresas de laregiéony analizar lademanda socio-laboral para disefar
acciones que favorezcan el crecimiento econédmico de la region.

2.- Informacion y orientacién para la busqueda de empleo.
Fomentar el empleo en la regiéon mediante el disefio de itinerarios
de insercién personalizada para los desempleados, con el fin de
insertarlos en el mercado de trabajo.

3.- Alentar a los emprendedores a crear nuevas empresas.
Fomentareldesarrollodeiniciativasempresariales que contribuyan
a la creacién y consolidacion de empresas.
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PATER, Pacte Territorial per a l'ocupacié en la Ribera

4.- Promover la red y la calidad en las agencias de desarrollo local. Promover
la red y aumentar la calidad de los servicios ofrecidos por las Agencias de
Desarrollo Local de la Ribera.

5.- Establecer estrategias de sostenibilidad, sensibilizar, dinamizar y promover
acciones que respeten el medio ambiente.

6.- Igualdad de oportunidades. Promover la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres mediante acciones positivas dirigidas a erradicar las
situaciones de discriminacion.
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018:

Introduccidon

El proyecto la Ribera Impulsa
nace del Acuerdo Territorial
para el Empleo en la Ribera
(PATER), coordinado por las
Mancomunidades de la Ribera
Alta y de la Ribera Baja
mediante el Consorcio de la
Ribera. Se trata de un proyecto
de innovaciéon social, integral,
participativo y dindmico para
incrementar la empleabilidad
tanto de las  personas
desempleadas como de las
que se encuentran en situacion
de mejora de empleo en la
comarca, asi como fomentar la
emprendeduria social.

Este proyecto, financiado en
su totalidad por el SERVEF,
comenz6é con la difusion y
presentacion del mismo a
través de reuniones de trabajo,
con diferentes agentes sociales
(AEDLs) de los municipios de
la Ribera del Jucar, y con los
directores de los centros SERVEF
de empleo ubicados dentro
del territorio de intervencion.
El objetivo de estas reuniones
es dar a conocer el proyecto
y establecer una linea de
colaboracion.

Ademas hemos contado con las

nuevas tecnologias para llegar
nuestro proyecto a toda la
ciudadania, medianteladifusién
en webs y varias redes sociales
(propias y corporativas).

Tras la divulgacion hemos
organizado convocatorias
para presentar el proyecto en
todos los puntos de atencién.
A continuacién se recogia
las preinscripciones de los
interesados, seleccionando
los perfiles mas adecuados
para la formacion de los
equipos. Entonces los equipos
se han creado con personas
heterogéneas, paradas y / o en
mejora de empleo que, con un
compromiso de implicacion en
el programa y coordinadas por
una técnico/a dinamizador/a
de oportunidades, refuerzan sus
competencias para su insercion
laboral y ademads también
trabajan el dambito de Ia
emprendeduria.

LaRiberalmpulsaserealizaen11
puntos fisicos que centralizan la
atencién a las personas usuarias
del proyecto, concretamente
en Alberic, Alginet, Almussafes,
Alzira, Carlet, Corbera, La
Alcudia, Puebla Larga, Sueca,
Toris y Villanueva de Castellon.

296



PATER, Pacte Territorial per a l'ocupacié en la Ribera

Proyecto que nace del didlogo
econdmico y social y que
cuenta por lo tanto, para su
presentacion y realizacion,
con la aprobacién, apoyo de
Administraciones publicas
(Mancomunidad Ribera Alta
y Ribera Baja), Sindicatos y
Asociaciones empresariales
mas representativas de Ia
comarca , para dar respuesta
a las necesidades especificas
de la comarca y ser coherente
con los ejes de la Estrategia de
Empleo autondmica y estatal,
asi como con los objetivos de
desarrollosostenibleincluidos
en la Agenda 2030.

Proyecto que utiliza como
medioalgunastécnicasdebase
de orientacion laboral que se
utilizan en programas, que en
opinion de agentes clave de
la comarca han funcionado
en algunos colectivos de
desempleados, pero con
grandes diferencias, por la
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incorporacion 'y utilizacion
de técnicas y metodologia
diferentesy porelloinnovador
en la comarca de la Ribera de
Xuaquer.

Son aspectos Innovadores del

proyecto:

Innovacion social: El proyecto
propone un cambio de
enfoque y tratamiento de
las politicas de insercién
laboral desarrolladas hasta
el momento en la comarca.
Se trata de wuna actitud
"win to win" con principios
de Economia colaborativa,
que implica la colaboracion,
responsabilidad e implicacion
de todos los participantes,
tanto de las personas
desempleadas como de las
entidades, organizaciones, etc
que participan en el proyecto.
Donde se promociona la
solidaridad interna  que
favorezca el compromiso



con el desarrollo local, la
igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres, la
cohesion social y la insercién
laboral solidaria y conjunta
de personas que participan.

Metodologia participativa vy
solidaria,detrabajoenequipo,
donde se involucra de manera
activa la persona participante
desocupada y utilizan redes y
recursos locales ya existentes
en la comarca. Creacion de
equipos heterogéneos de
personas paradas con espiritu
dinamico, comprometido vy
solidario. Donde la persona es
la protagonista y principal y el
objetivo es buscar y encontrar
un trabajo y por tanto inserta
en el mercado laboral,
ayudando y colaborando a
que las personas de su mismo
grupo alcancen la misma
finalidad y objetivos.

Metodologia practica basada
en el principio de acciéon-
reaccion, donde ademas se
impulsalacreaciondeempresas
de economia social, mediante
la simulacién de la creacion,
puesta en marcha y gestién
de este tipo de empresas,
dondelospromotores,sociosy
trabajadores de la misma son
los propios participantes del

grupo.

Proyecto integral, el
proyecto se desprende
de los comportamientos
pasivos asociados de forma
tradicional a la persona
parada. Mediante una serie de
actuaciones de motivacion,
refuerzo personal, no sélo
del personal técnico, sino
también de los participantes
compafneros del grupo, la
persona desempleada pasa
a tener una actitud activa y
de trabajo en equipo, que
refuerzan sus competencias
y se compromete a seguir
a realizar una serie de
acciones y actuaciones que
la forman y capacitan hasta
la consecucién de un empleo
(por cuenta propia o ajena).

Recursos humanos (equipo
técnico): a diferencia
de otros programas de
insercion  sociolaboral, las
personas participantes son
tuteladas y guiadas por una
persona "Dinamizadora de
oportunidades laborales",
(no sélo técnicos de insercion
laboral) que a modo de coach
motiva y da las pautas a
las personas desocupadas,
procurando la autoestima
y las herramientas para
gue sean auténomas en sus
actividades.
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Participacion voluntaria:
ninguna persona estd
obligada a asistir y participar
para obtener wuna ayuda
econdmica 0  prestacion
social, los participantes lo
son de manera voluntaria.
De esta manera la persona
se involucra en el proyecto
y asume los compromisos de
tener interés en participar,
ayudar, col-laborar, aportar
conocimientos, experienciasy
unir esfuerzos.

Colaboracion publico-
privada: Colaboraciéon de
diferentes profesionales
(empresarios,emprendedores,
organizaciones, etc) que de
manera voluntaria aportan
conocimientos y experiencias
al grupo. Implicacion vy
participacion de agentes
sociales,econédmicospublicosy
privados y la red de AEDLs de
la comarca, que trabajan en
temas de empleo, pero que de
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forma descoordinada realizan
acciones, muchas veces
repetitivas y desconocidas por
todos y ayudan a trabajar en
red, aprovechar sinergias y
crear un "saber hacer" de cara
a nuevos proyectos.

Utilizacion de nuevas
técnicas y dinamicas
construidas y contrastadas
en proyectos Europeos donde
han  participado,  PATER,
Consorcio y Mancomunidad
de la Ribera Alta, que pueden
utilizarse en el territorio
y hacerse extensivas a los
municipios cumpliendo con el
principio de sostenibilidad de
las convocatorias europeas.
Técnicas como el Psicodrama,
Video-participativo aplicado
a la insercién sociolaboral,
asi como el TELE método
(herramienta utilizada en un
programa Erasmus +) para
el fomento de la creacién de
empresas.



Objetivos:

A. Objetivo general.

Mejorar la empleabilidad de las personas desempleadas de la comarca
mediante un proceso que favorezca la innovacién en el dmbito de la
emprendeduria, laeconomiasocial, eldesarrollolocaly las condiciones
de empleabilidad para conseguir lainsercion laboral por cuenta propia
O ajena.

B. Objetivos especificos.

Mejorar el autoconocimiento profesional y personal de los
participantes.

Poner en valor sus competencias y habilidades.

Gestién emocional: Inteligencia emocional, autoestima.

Trabajar en equipo.

Conocer los recursos y el mercado de trabajo de la comarca.
Informacion de formacién reglada y para el empleo.

Adquirir y aplicar las herramientas adecuadas para la busqueda
activa de trabajo.

Fomentar el Emprendimiento Social.

Dar una visiéon del mundo empresarial potenciando la figura del
trabajador empresario.

Fomentar la economia colaborativa y la responsabilidad social,
mediante la motivacion para conseguir un empleo por cuenta
propia.

Valorar el autoempleo como una alternativa igual, o incluso, mas
ventajosa, que la contratacién por cuenta ajena.

Adquirir capacidades, habilidades y las competencias necesarias
para detectar las oportunidades del mercado, obtendré recursos,
saber gestionarlos, y poder crear su empresa, creando asi el propio
puesto de trabajo.

Concienciar de laimportancia del estudio y elaboraciéon de un plan
de viabilidad antes de comenzar cualquier tipo de negocio.
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Gestion del proyecto:

A. Recursos humanos

El proyecto esta formado por 9 técnicos/as:

« 6 Dinamizadores/as oportunidades:

+ Licenciados/asen Psicologia con amplia experiencia en orientacion
laboral y conocedoras del tejido empresarial y recursos de la zona
de actuacién.

« 3 Técnicos/as de asesoramiento empresarial:

+ Licenciadosenecondmicasy ADEconampliaexperienciaengestion
de empresa privaday asesorialaboral. Conocedores de los recursos
y de los procedimientos necesarios para poder trabajar por cuenta

propia.

B. Recursos materiales

Los ayuntamientos que se han asociado al proyecto han facilitado las
aulas y despachos para dar las sesiones grupales y el asesoramiento
individual.

En cada punto de atencién hemos contado con un aula con capacidad
para 25 personas, equipada con ordenador y proyector con conexién
de internet.

Ademas de un despacho o aula equipada igualmente con ordenador
y conexién de internet para poder atender de forma individual.

Para realizar las jornadas informativas y las actividades
complementarias los diferentes ayuntamientos nos han facilitado las
salas con los recursos tecnoldgicos y el aforo necesario para llevar a
buen término las acciones programadas.

La relacién de materiales es la siguiente: ordenadores con conexién
con internet, proyector, impresoras, hojas de papel, grapadora, clips,
carpetas, tarjetas, fotocopias, cartulinas, boligrafos.

Presupesto: 240.000€
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Ambito territorial de actuacion: la Ribera de Xuquer (47 municipios).
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Perfiles de los participantes

Se han creado equipos heterogéneos en relacion a variables
como edad, género, nivel formativo, experiencia, perfiles
profesionales, nacionalidades, participando personas en
paro y trabajando en busqueda de mejora de empleo, y
motivadas en la creacion de empresas.

El andlisis cuantitativo de los participantes es el siguiente:

De los 220 participantes el 73% son mujeres.
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El 43% de los participantes se encuentran en un rango de edad de 31 a
44 anos.

La formacion media de los participantes es graduado escolar y formacién
profesional de segundo grado.
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Metodologia:

Se ha favorecido la participacion
solidaria, activa y dinamica,
trabajando siempre en equipo,
motivandoalosdesempleadoscon
el objetivode serautosuficientes e
independientes, para fomentar
la economia colaborativa y de
responsabilidad social.

Se han realizado tres tipos de
intervenciones:

« Grupales: formando equipo
en cada uno de los puntos de
atencion.

+ Individuales:
personalizado

+ Colaborativa: publica-privada
con entidades relevantes en
nuestro propadsito.

Asesoramiento

La metodologia ha sido
participativa, solidaria y de
trabajo en equipo, donde se
involucra de una manera activa
la persona parada, utilizandose
redes y recursos locales ya
existentes en la comarca.

Laparticipacionhasidovoluntaria,
destacando el compromiso e
interés en participar, ayudar,
colaborar, aportar conocimientos,
experiencias y al fin y al cabo,
unir esfuerzos y trabajar como
equipo.
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La dinamizacion del grupo ha
sidotanto presencial (dossesiones
semanales) como a través de
las nuevas tecnologias, creando
grupos de WhatsApp de los
diferentes puntos de atencion,
donde los técnicos y los usuarios
mantenian una comunicacién
directa, fluida e instantanea.
El objetivo de los grupos de
WhatsApp ha sido propiciar
un punto de encuentro para
compartir informacion de ofertas
y bolsas de trabajo, procesos
selectivos, apoyo emocional,
motivacion, nuevas tendencias
del mercado laboral, etc.

La atencion individualizada,
ha sido tanto presencial,
telefénica, como por correo
electrénico y WhatsApp. Gracias
a estas herramientas se ha podido
asesorar, orientar y gestionar de
forma 4qgil la participacion de
nuestros usuarios en los procesos
selectivos.

Lacoordinaciéndelequipotécnico
se ha realizado mediante sesiones
de trabajo de periodicidad
semanal. En estas reuniones se
planificaban las sesiones grupales
y actividades complementarias,
se elaboraba el material, se
informaba tanto de los resultados



obtenidos hasta ese momento, como del
funcionamientodelprograma,generando
retroalimentaciénentrelostécnicosdelos
diferentes puntos de atencién.

Respectoalacolaboraciéonpublico-privada
hemos realizado tareas de prospeccién e
intermediacion laboral, contactando con
el tejido empresarial ubicado en nuestro
territorio, facilitandoles aquellos perfiles
mas adecuados a sus necesidades. Por lo
gue hemos confeccionado un dossier de
perfiles profesionales ciegos de todos los
participantesdelproyecto,deacuerdocon
la normativa de proteccién de datos. Este
dossier ha resultado ser una herramienta
de gran utilidad para poder realizar una
intermediacion de forma 4qil y eficaz.
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Valoracién y resultados:

Se ha conseguido un 63% de inserciones tanto por cuenta propia como ajena.
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Relacién de inserciones por municipios:

Vva. de La Pobla
Total | Alberic | Alginet | Aimussafes | Alzira | Carlet | Castellon | Corbera | L'Alcudia | Sueca | Toris | Llarga
Participants | 220 [ 18 22 22 17 | 18 23 22 19 20 | 24 15
Insertats/
des 139 7 16 14 13 | 11 12 15 10 19 113 9

Valoracion cualitativa:

Cambio de actitud significativo
hacia la busqueda de empleo,
ya que, la mayor parte de
integrantes de los grupos,
han variado sus creencias,
permitiéndoles desarrollar
nuevas estrategias de
afrontamiento.

Como consecuencia de
aumentar su  autoestima
se han producido cambios
a nivel tanto emocional
como social fomentando
el empoderamiento de los
participantes.

La mayoria de los participantes
estaban al principio en
situacion de desanimo y apatia
y, después, en el transcurso de
su participaciéon en la Ribera
Impulsa, se detecta claramente
un cambio positivo, ya que se
dan cuentaque es posiblellevar
a cabo un proyecto profesional

de futuro.
La personas usuarias han
descubierto que pueden

tener otra via de empleo, por
cuenta propia, conociendo
una modalidad juridica como
es la "Cooperativa de Trabajo
Asociado"dondenoesnecesaria
unagraninversidonfinanciera,ya
que la finalidad de este tipo de
emprendimiento es el empleo
delossociosylas ganancias son
el beneficio social.

Al inicio los usuarios estaban
escépticosynotenianunavision
positiva como empresarios.
Después de realizar un test del
emprendedor, hemos podido
constatar que los mismos
usuarios fueron gratamente
sorprendidos, al ver que tenian
unmayor espirituemprendedor
del que ellos pensaban.

El objetivo del asesoramiento
empresarial durante todo este
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trayecto, ha sido incrementar,
potenciar y canalizar dicho
"espiritu  emprendedor" y
fomentar una cultura de
Economia Social, Cooperativa
de Trabajo Asociado. Se ha
impulsado la creacion de
empresas de economia social,
mediante la simulacién de la
creacién, puesta en marcha y
gestiondeestetipodeempresas,
donde los pro-motores, socios y
trabajadores de la misma son los
propios participantes del grupo.

Ademas, los usuarios han visto
reducidas todas aquellas dudas
gueseencuentranenelmomento
de inicio de wuna actividad
empresarial, minimizando los
riesgos de abandono de ideas y
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maximizando el mantenimiento
yconsolidaciondelosproyectos.

Para la buena ejecucién del
proyecto, hemos contado con la
colaboracion de las entidades
que forman parte del PATER y
de la Red de AEDLs (Agentes de
Desarrollo Local) de la comarca,
gue nos han proporcionado el
apoyo necesario en aspectos
tan relevantes como son la
difusién del proyecto, formacién
de los grupos, organizaciéon de
los espacios para realizar las
actividades, informacion de
recursos municipales, contacto
con empresas, organizaciones
sin animo de lucro.



5. OTROS PROYECTOS:

Diagnéstico socioeconémico de la Ribera Xuquer
Objeto:

Realizacién de estudio Socioeconémico de la comarca que permite tener
un mejor conocimiento de la realidad socioeconémica de la comarca.

- Detectar problemas y necesidades.

- Establecer prioridades.

« Disenar un plan de actuacion a realizar.

Contenido:
Dindamicasocioecondmica,perfildelaspersonasensituaciéndedesempleo.
Andlisis cuantitativo y cualitativo del tejido productivo, diagnéstico y
situacion del poligonos industriales, necesidades de formacion, nichos de
empleo existentes y potencialidades en el desarrollo local en la comarca.

Creacién de empresas y consolidacion empresarial
Punto PAE, servicio de asesoramiento empresarial.

El PAE tiene una doble funcién:

« Prestar Servicios de informacion y asesoramiento a los emprendedores
en la definicion de sus iniciativas empresariales (en cualquiera de sus
diferentes formas societarias) y durante los primeros afos de actividad
de la empresa.

« Iniciar el tramite administrativo de constitucion de la nueva empresa
de forma telematica a través del Documento Unico Electronico (DUE),
que aglutina en una sola gestion diversos tramites administrativos y
formularios.

Fomento de viveros de empresas.

El PATER fomenta la puesta en marcha de viveros de empresas en los
municipios de la comarca de la Ribera, espacio fisico a disposicion de la
personaemprendedora,enunentornodeestabilidadyespecial proteccion
que permite a las empresas recién creadas conseguir una situacion que
posibilite su posterior desarrollo independiente.
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Supone el apoyo necesario para los emprendedores y empresas que
inician su camino en la puesta en marcha y consolidacién de sus
proyectos empresariales, con el fin Ultimo de promover el desarrollo
economico y la creacion de empleo estable en los municipios de la
comarca.

El Vivero de empresas ofrece estos servicios:

- Formacién y asesoramiento integral en todas las fases y aspectos
referentes al proyecto empresarial: evaluacion de la idea inicial,
elaboracién del Plan de viabilidad empresarial, busqueda de
financiacién, networking (cooperacion entre empresas).

« Servicios asociados a las infraestructuras (seguridad, limpieza,
mantenimiento, luz).

« Servicios auxiliares de la actividad empresarial: conexion a internet y
reprografia.

Formacién empresas. Talleres de emprendedurismo.

Los talleres de emprendedurismo tienen como objetivo fomentar la
participacion de jovenes de la comarca y promover la creacién de
empresas.

Estos talleres estan disenados para que de una manera practica y
participativa los alumnos puedan pensar y desarrollar una idea de
negocio.

Se realizan sesiones grupales en formato de talleres practicos, con los
siguientes temas:

1. Fomento de la conciencia y motivacién emprendedora.

2. Desarrollo de los valores y capacidades emprendedoras.

3. Transformacién de la idea en empresa: Gestion empresarial.

Premios "Fem futuro FP la Ribera Xuquer".

Organizacién y coordinacion de los premios FEM FUTURO FP, en la
Ribera.

Promocion de la cultura emprendedora para los alumnos de ultimo
ciclo de FP, a través de un convenio Firmado con SECOT (Asociacion
de Seniors de la CV), donde se asesora, capacita y tutela un proyecto
empresarial para la puesta en marcha de una empresa, con el incentivo
de obtener 1 premio en metalico para su constitucién y puesta en
marcha.
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RED AEDLS DE LA RIBERA

La Ribera cuenta con 32 AEDLs, que forman parte de la Xarxa de AEDIs
de la Ribera, quien coordina el PATER. Ademas el Pater cuenta con 6
AEDLs (Agentes de Empleo y Desarrollo local) que prestan sus servicios
en 11 municipios de la comarca:

Corbera, Massalavés, La Barraca de Aguas Vivas, Cotes, Gavarda,
Sellent, Alcantera de Xuquer, 'Enova, Catadau, Favara y Riola.

Son las funciones de estas AEDL:

Apoyar a los nuevos emprendedores en la constitucion de sus
empresas, acompafnamiento técnico en la iniciacion de proyectos
empresariales para su consolidacién en empresas generadoras de
nuevos puestosdetrabajo,informesdeviabilidad técnica,econémica
y financiera.

Apoyar a los promotores de empresas ya creadas, durante los
primeras etapas de funcionamiento, consulta en gestion empresarial
y asistencia en procesos.

Realizar acciones de informacién sobre los sirvieras y las politicas
activas del SERVEF, relacionados con el empleo y la insercion.
Participar en jornadas, cursos, seminarios, etc relacionados con las
politicas activas de empleo.

Analizar nuevas necesidades formativas de la poblacién.

Realizar las encuestas trimestrales y anuales requeridas por el
SERVEF.

Trabajar en estrecha relacién con el SERVEF, Pacto Territorial de la
Ribera (PATER), asi como con otros AEDLS de la comarca.

Promover el empleo en los municipios donde trabajan.

Solicitar Programas de Empleo Publico.
Solicitaraccionesformativasparalosdesempleadosyrealizaracciones
formativas paraocupadosyaumentarlaempleabilidad de colectivos
con especiales problemas de insercién laboral como discapacitados,
jovenes, mayores de 45 afos, mujeres e inmigrantes.

El PATER ha obtenido la nueva certificacion en el Sistema de calidad de
la1SO 9001: 2015 de la red de AEDLs de la comarca, en los servicios de
Formacion y creacién de empresas.
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Formacion de la RED de AEDLs:

Realizacién de talleres dirigidos a los AEDL de la comarca para su
capacitacion profesional.
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Fuente de la imagen: Foto remitida por PATER.
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Acuerdo - Pacto Territorial para la
Creacion de Empleoy
Desarrollo Local- Rincén de Ademuz
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ACUERDO-PACTO TERRITORIAL
PARA LA CREACION DE EMPLEO Y
DESARROLLO LOCAL- RINCON DE
ADEMUZ

Fecha de constitucion:
Ano 2017

Entidades adheridas:

7 ayuntamiento consorciados

2 sindicatos (CCOO y UGT)
3entidadescolaboradoras(AsociacionTuristicadelRincon
de Ademuz-Asociacion de Turismo de Rescate, Natural e
Identidad Social-Cooperativa cultivo de manzana)

Modelo de organizacion de pacto o acuerdo:

El Consorcio dispone de un Consejo Rector, una comisién
permanente y una secretaria técnica del Acuerdo.

Otros elementos de interés:

Se trata de un Pacto Territorial de Empleo y Desarrollo
impulsado desdelaMancomunidad de MunicipiosRincon
de Ademuz.
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http://www.rincondeademuz.es/

Acuerdo - Pacto Territorial para la Creaciéon de
Empleo y Desarrollo Local- Rincén de Ademuz

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable: Eduardo Aguilar Villaba
Direccion: Sede Mancomunidad. Avenida Diputacion, 28, 46147 Casas Altas
Teléfono: 978 78 24 25

Email: alcaldia@castielfabib.es
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

La comarca del Rincén de
Ademuz podriamos definirla
como un territorio con una
situacion patente de deterioro
del tejido socioeconémico,
despoblamiento y
envejecimiento poblacional
con falta de oportunidades de
empleo.

No obstante la comarca, no
carece de recursos naturales y
humanos para favorecer un
desarrollo econémico y social
sostenible, tales como espacios
naturales con posibilidades de
desarrollo del turismo rural,
suelo industrial disponible y
unos recursos humanos que,
si encuentran oportunidades
de empleo en la comarca,
contribuirian a crear actividad
econdmica y riqueza.

Conscientes de esta realidad,
los ayuntamientos y los agentes
econémicos y sociales locales

vienen desarrollando en la
comarca diferentes programas
de desarrollo rural y de fomento
de empleo en actividades del
sector publico, actividades
que si bien han evitado un
mayor despoblamiento, no han
contribuido hasta ahora a crear
lascondicionesparaeldespegue
econdémico de la comarca.

Ante esta realidad, las entidades
y organizaciones promotoras
del presente Pacto Territorial
consideran que es necesario dar
un salto cualitativo importante,
coordinando politicas, esfuerzos
y recursos para promover
actuaciones integrales y
complementarias,conunavisién
estratégicaymedianteeldidlogo
y la cooperacién permanente;
puesto que en el contexto
actual se da un mayor sentido a
laconformaciény consolidacién
de alianzas que se enmarcan en
diferentesreferenciaslegislativas
y orientaciones (Estrategia
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Europa 2020, Estrategia
Espanola de Empleo, Ley Basica
de Empleo, Planes anuales de
Politica de Empleo, dictamen
delComitédelasRegionessobre
el Desarrollo Local Participativo)
y que responden a la voluntad
delosayuntamientos, sindicatos
y asociaciones de favorecer
el progreso de nuestro
territorio generando mayores
oportunidadesy condiciones de
igualdad.

Teniendo en cuenta el
reconocimiento que la propia
Estrategia Espafiola de
Empleo otorga al contexto
local describiéndolo como el
marco idéneo en la creacion
de empleo y la actividad
econOmica, en relacion a la
necesaria colaboracién con los
Servicios Publicos de Empleo
en ejecucién de las acciones y
medidas de politicas activas
al dimensionamiento de la
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politica de empleo fijada en
la Ley Basica de Empleo, es
necesario contar con el refuerzo
y la colaboracién del Gobierno
Autondémico en la dinamizacion
y gestién corresponsable de las
Politicas Activas de Empleo en
el dmbito local. La Estrategia
Espafola de Empleo pretende
dotar de mayor flexibilidad a
los marcos de colaboracién que
puedan establecerse entre los
Servicios Publicos de Empleo
y las Entidades Locales, con el
fin de que estas colaboraciones
impulsen la dinamizaciéon vy
gestion corresponsable de las
Politicas Activas de Empleo en
el ambito local.

Esteacuerdopretendeincorporar
también la filosofia recogida
en el dictamen del Comité de
las Regiones sobre el desarrollo
local participativo como es: la
participacién, la concertacion
y cooperacién de la poblacién



CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

local y de todos los agentes
publicos y privados locales, la
adecuacioén de la estrategia de
desarrollolocalalasnecesidades
especificas de cada territorio,
una poderosa influencia en
la colaboracion multinivel e
intersectorial, la movilizacion
de unos sélidos conocimientos
técnicos locales, la capacidad
de innovacion local, el enfoque
integrado y  multisectorial,
unas acciones Yy resultados
establecidos en el ambito local,
y un planteamiento flexible y
estratégico.

“...se necesita mas apoyo al
desarrollo local financiado con
cargo a la UE durante el préximo
periodo de programacion 2014-
2020, para posibilitar no sélo
que los ciudadanos perciban en
mayor medida como propios
los objetivos de la Estrategia
Europa 2020 vy facilitar asi
su consecucién, sino también
para facilitar e impulsar la
recuperacién econdmica Yy
la creacion de empleo en las
zonas especialmente afectadas
por la actual crisis econémica
y financiera”; y destaca que “el
desarrollo de las capacidades es
una caracteristica fundamental

del DLP y considera que se
deben poner a disposicion los
recursos suficientes para que
los agentes locales puedan
preparar y llevar a la practica
sus estrategias locales”.

Por tanto, el reconocimiento
preeminente del contexto local
en el dmbito de la generacién
de empleo, refrendado en
varias de las Comunicaciones
y regulaciones legislativas
de la Comisibn Europea y
del propio Estado, origina el
compromiso local por elempleo
que pretende contribuir a
la reduccién de las tasas de
desempleo en la comarca, a
mejorar la empleabilidad de las
personas desempleadas y a un
mejor aprovechamiento de la
iniciativa local.

Por todo ello, firman el presente
Pacto Territorial por el Empleo,
cuyaslineasmaestrasseexponen
a continuacion y que presentan
a la Generalitat Valenciana con
el fin de obtener su aprobacién
y su inclusién en las lineas de
ayuda previstas a través del
correspondiente convenio de
colaboracion.
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Fuente de la imagen: Foto de la web de turismo del Rincén de Ademuz.
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

Se trata de marcar unos
compromisos necesarios para
impulsar  un  instrumento
cuya finalidad Jdltima es la
de abordar desde diferentes
perspectivas la problematica
del desempleo, contribuyendo
alaconsecucion delos objetivos
fijadosendiferentesdocumentos
estratégicosymarcoslegislativos
de ambito europeo, estatal y
autondmico, destacando entre
otros:

« La  Estrategia  Europea
2020 para un crecimiento
inteligente, sostenible e
integrador en toda la Unién
Europea.

- EIDictamendelComitédelas
Regiones sobre el Desarrollo
Local participativo.

« Los Programas Nacionales
de Reformas.

« La Estrategia Espanola de
Activacion para el Empleo
y los Planes Anuales de
Politica de Empleo.

« La Estrategia de
Emprendimiento y Empleo
Joven.

« Los Planes Nacionales de
Accion para la Inclusion
Social.

- Programa Operativo de

la Comunidad Valenciana

2014-2020.
El principal objetivo del acuerdo
resideenabordarlaproblematica
del desempleo de manera
coordinada, desde la maxima
profesionalidad y compromiso
para con las iniciativas locales y
desdeelrefuerzodelosobjetivos
de la entidad, estimulando la
consecucion de los mismos con
el aprovechamiento maximo
de los recursos existentes y con
vocacion de servicio publico
para con nuestros ciudadanos.

Genéricamente se trata, de
disefar, planificar y poner en
marcha todo tipo de acciones,
programas, proyectos conjuntos
dirigidos a la creacién de
empleo, la insercién laboral
de las personas desempleadas,
al fomento de la iniciativa
empresarial, al desarrollo de las
pequenas y medianas empresas
y a la corresponsabilidad social
de los municipios y entidades
participantes, recurriendo a los
diferentes programas, lineas
de accion y ayudas existentes
promovidas tanto por la
iniciativa privada como por
la Generalitat Valenciana, el
Estado y la Union Europea.
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Los objetivos que se persiguen con el Pacto serian los siguientes:

Conocer la realidad
socioecondmica de la
comarca, la situacion y

tendencias del mercado
de trabajo, las nuevas
oportunidades para la

creacion de empleo, las
carencias y necesidades
para la creacion y el
desarrollo de las empresas
y, las mejores practicas
para la insercion laboral
de los colectivos mas
desfavorecidos.

Coordinar las diversas
politicas y programas de
formaciony promocién del
empleo de las entidades
firmantes para

la eficiencia y favorecer

mejorar
la sinergia de los recursos

publicos y privados a ellos
destinados.

Disefar, planificar y poner
en marcha todo tipo
de acciones, programas
y proyectos conjuntos
dirigidos a la creacion
de empleo, a la insercion
laboral de las personas
desocupadas, al fomento
de la iniciativa empresarial
y al desarrollo de las
pequefias 'y medianas
empresas de la comarca.

Analizar, evaluar y, en su
caso, disenar y desarrollar
iniciativas vy medidas
innovadoras para anticipar
y gestionar los cambios,
mejorando la capacidad
de adaptacion de los
trabajadores, las empresas
y las autoridades publicas.

Compartirmetodologiasde
intervencion, experiencias
y recursos para la creacioén
de empleo, asi como la
informacion  disponible

sobre los sectores
economicos y el mercado

de trabajo.
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Promocionar, en el dmbito
delacomarca,losdiferentes
programas,lineasdeaccion
y ayudas de la Generalitat
Valenciana y de la Unién
Europea para la creacion
de empleo y el desarrollo
empresarial.



LINEAS DE TRABAJO:

Las  entidades
las  siguientes lineas de
comprometiéndose

participantes

ademas

fijan
accion,

a

compartir recursos, colaborar y trabajar

conjuntamente para su consecucion:

CONOCER LAS NECESIDADES DE FORMACION, EMPLEO Y

DESARROLLO EMPRESARIAL.

« Mejorar el conocimiento
de nuestra comarca, para
impulsar proyectos ajustados
a la realidad territorial,
reforzando la consecucion de
acuerdos con Universidades,
Institutos Tecnolégicos y de
Investigacion y con otras
entidades especialistas de la
Comarca.

« Creacion de un Observatorio
Comarcal del Mercado de
Trabajo, donde, a través de
una accion planificada y
coordinada por los equipos
técnicos de empleo de los
agentes firmantes y de la red
de Agencias de Desarrollo
Local 'y, mediante un
sistema Unico de encuestas y
entrevistas, se detecten, tanto
las necesidades inmediatas,
como las tendencias de futuro
de las empresas de la comarca

en el campo de la cualificacién
de los recursos humanos,
de forma que sea posible
concretar especialidades
y contenidos que deban
incluirse en las acciones de
Formacién Profesional que se
puedan poner en marcha en
la comarca.

Generar mesas para la
innovacioén social en el marco
del observatorio comarcal
que permitan facilitar nuevos
instrumentos en el ambito del
desarrollo local, con especial
atencién a la investigacion
y proposicién de iniciativas
innovadoras en el ambito del
empleo y de la formacion.

Estudio de las necesidades de
insercion socio-laboral de los
colectivos mas desfavorecidos
(personas jovenes
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desempleadas, mujeres,
parados de larga duracion,
discapacitados, colectivos
en riesgo de exclusién social
y emigrantes) con el fin de
conocer con exactitud, la
dimension y las caracteristicas
de estos colectivos en la
comarca y, disenar, de esta
forma, itinerarios y programas
para la insercion socio-laboral
ajustados a sus necesidades
especificas.

« Estudios sobre nuevos

yacimientos de empleo en
la comarca, para detectar
las nuevas oportunidades
de actividad econdémica y
creacion de empleo derivados
de las nuevas necesidades
sociales y de servicios a
empresas. Proponer nuevas
lineas de investigacion,
fundamentalmente en el
ambito del empleo, que
permitan ofrecer a las
entidades  del  territorio
aquella informacién necesaria
para la puesta en marcha de
iniciativas y proyectos.

« Estudios sobrelas necesidades
de las PYMES en materia de

327

innovaciontecnoldgica,nuevos
métodosdegestion,desarrollo
organizacional, gestiéon de la
calidad, gestion ambiental,
cooperacion empresarial y el
uso de las nuevas tecnologias
de la informacion.

Favorecer sinergias entre
el sector publico y el sector
privado que permitan
incrementarla participacion, la
sostenibilidad delos proyectos
y la captacién de recursos para
su implementacion.

Proponer iniciativas que
potencien la vertebracion de
la comarca, generando un
mayor conocimiento mutuo e
incentivando la participacion
del tejido asociativo local.

Impulsar iniciativas
coordinadas para la puesta
en marcha de programas
especificos de voluntariado en
la comarca.

Compartir metodologias de
intervencion, experiencias
y recursos para la creacién
de empleo, asi como Ia
informacion disponible sobre



los sectores econdmicos y el
mercado de trabajo.

« Difundir y dar a conocer entre
la ciudadania las diferentes
iniciativas  impulsadas  por
entidades del territorio,
favoreciendo la vertebracion y
la generacion de vinculos.

« Reforzar todos los mecanismos
de coordinacion existentes en
el territorio para mejorar la
eficacia de los programas de
desarrollo local, intensificando

la participacion de los agentes
de empleo vy desarrollo
local y de los técnicos de las
entidades consorciadas para
lanzar propuestas generales
o especificas, en atencién a la
realidad territorial.

MEJORAR LA CUALIFICACION PROFESIONAL DE LOS RECURSOS

HUMANOS.

« Hay que fortalecer los recursos
de empleo y de formacion
planteando conjuntamente
iniciativas que permitan mejorar
tanto los niveles de cualificacion
como las tasas de empleo de
las personas desempleadas
ofreciendo recursos para la
mejora de la empleabilidad de
los ciudadanos.

Orientacion e informacién
laboral para quienes necesiten
orientar/reorientar su
vocacion, actitudes y aptitudes
profesionales y conocer los
recursos, las posibilidades y los
procedimientos para acceder al
mercado laboral.

« Formacion

basica y
compensatoria para cubrir las
carencias formativas basicas de
aquelloscolectivosdesocupados
que posean un nivel formativo
insuficiente  para  acceder
directamente a otros programas
de insercion laboral.

Hay que proponer lineas de
colaboracion  estables con
los centros educativos de la
comarca, para reducir el
abandono escolar y favorecer la
insercion laboral de las personas
jovenes.

Formacion Profesional, poner
a disposicion de las personas
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desempleadasydelasempresas
de la zona, un servicio conjunto
profesionalizadodeinformacion,
orientacion e intermediacion
laboral de caracter publico y
gratuito.

Formacién  continua  para
personas ocupadas, en
base a planes comarcales

agrupados que respondan a
las necesidades de las empresas
para su adaptaciéon a las
nuevas tecnologias y métodos
de produccién, asi como a las
nuevas formas de organizacion

del trabajo.

« Formaciondetécnicosygestores

PROMOVER LA
DESFAVORECIDOS

Disefio y puesta en marcha
de programas de insercion
socio laboral de colectivos
desfavorecidos, con el fin de
garantizar la igualdad de
acceso al mercado de trabajo
y su integracion social, a través
de los diversos instrumentos
puestos en marcha por las
diferentes administraciones con
competencia en la materia:

-Los Talleres de Formacion e

Insercion Laboral (TIS)
-Las Escuelas Taller. Casas de
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de programas de empleo para el
diseno, lagestiénylaevaluacion
de acciones de promocién
econdmica.

Formacion de técnicos y
asesores de las pymes en
aquellas disciplinas derivadas
del “cambio” en los sectores de
actividad:mercados,promocién,
distribucion, innovacién, etc.

INSERCION LABORAL DE LOS COLECTIVOS

Oficios y Talleres de Empleo.

-Las Unidades de Promocion y
Desarrollo.

-Los programas de Formacion
Permanente de Adultos.
-LasiniciativaslocalesdeEmpleo
y Centros Especiales de Empleo.
-Los Talleres Ocupacionales.
-Programas de Garantia Social.
-La promocién de Empresas de
Insercion.
-Los  Planes
Empleo.

Integrales de



Y cualquier otro programa que
la administracion autonémica o
comunitaria con competencias
en la materia pueda poner
en marcha en el futuro con los
mismos objetivos.

Fomentar  comportamientos
socialmente responsables
entre la ciudadania, los

actores sociales y econémicos
y las administraciones locales,
profundizando en el desarrollo
de la introduccién de clausulas
sociales en la administracion
local para facilitar la inclusion

social y el empleo entre las
personas mas vulnerables.

Desarrollar iniciativas entre las
personas mas desfavorecidas
con el objetivo de facilitarles
el acceso a la informacion y al
uso de las nuevas tecnologias
en el ambito del empleo y de la
formacion.

Desarrollar medidas de fomento
del empleo para colectivos
especificos,conespecialatencién
alosjévenesyalosdesempleados
de larga duracion.

FOMENTAR LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS

Mediante una bateria de
acciones combinadas, dirigidas
a los colectivos susceptibles de
poner en marcha iniciativas de
autoocupacion:

a) Fomento del espiritu
empresarial entre los joévenes
instandoaqueseimpartanciclos
formativos medio y superiores
para aumentar el curriculum
formativo. Posibilitando
asi, experiencias practicas vy

seminarios en los que participen
los jovenes empresarios de
la comarca. Se estudiara
la posibilidad de establecer
relaciones de “apadrinamiento”
entrelasempresasyaconstituidas
y las de reciente creacién, para
la formacién practica en las
técnicas de gestion.

b) Puesta en marcha

de un Centro de Creacién de
Empresas para el asesoramiento
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Ademuz

y acompanamiento a
los promotores de ideas
empresariales, a través de un
itinerario de consolidacion que
contemple las siguientes fases:

-Banco de ideas empresariales.

-Diagnéstico  inicial de la
idea empresarial y del grupo
del promotor para detectar
las principales carencias y
necesidades.

-Disenio  de un itinerario
formativo “a la medida” en las
técnicas y métodos de gestion
empresarial.

-Imparticiondecursosbasicosde
gestionde PYMEy de seminarios
monograficos sobre aspectos
parciales.

-Tutoria general o
acompafamiento de cada
proyecto.

-Asesoria técnica especializada
en las areas de gestion.
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-Redaccion del Plan de Empresa
y de un programa de puesta en
marcha.

-Atencion a consultas puntuales
de promotores, es aspectos
parciales, sobre formas juridicas,
tramites legales y ayuda para la
creacion de empresas.

-Oferta de equipamiento de
instalaciones para el desarrollo
de las nuevas empresas (vivero
de empresas).

Endefinitiva,poneradisposicion
de nuestro tejido asociativo
herramientas, conocimientos
y recursos que les permita
potenciar su labor, generando
vinculos y potenciando nuevos
proyectos entre los diferentes
actores que conforman Ila
comarca.



FAVORECER EL DESARROLLO DE LA PEQUENA Y MEDIANA

EMPRESA

Dirigidos a la pequena y mediana
empresa de la comarca para
su consolidacién en el mercado
y para favorecer planes de
reconversion tecnolégica y de
expansion comercial.

Incrementar la asistencia técnica
entre las entidades consorciadas
ofreciendo servicios de gran valor
anadido y facilitando el desarrollo
de proyectos particulares.

-Prestarserviciosdeasesoramiento
técnico a las iniciativas de
negocio impulsadas por personas
emprendedoras y por empresas,
dando soporte y estimulo a las
mismas.

-Prestar servicios de informacién
y consultoria a las empresas y
tejido asociativo empresarial del
territorio.

-Programas de dinamizacién del
sector comercial minorista.

-Impulsar iniciativas de formacién
que redunden en que permitan
el desarrollo y la mejora de la
capacitacion del empresario.

-Puesta en marcha de
programas para la implantacion
de Sistemas de Gestion de la
Calidad, de Sistemas de Gestion
Medioambiental y de Salud
Laboral.

-Puesta en marcha de programas
para favorecer la implantacién y
el uso de las Nuevas Tecnologias
de la Informacién.

-Programas de creacién de redes
de cooperacion empresarial con
especial atencién a los modelos
de cooperacion prioritarios para
los sectores de actividad: grupos
de promocién, marcas colectivas,
consorcios, central de compras,
etc, con el fin de generar mayores
oportunidades de negocio en las
empresas locales.

-Informacién y asesoramiento
sobre los programas de ayudas
de la administraciéon autondémica,
estatal, comunitaria a la PYME
industrial y comercial.

-Programas de Formacién
Comercial y actuaciones para el
fomento del asociacionismo y la
integracién comercial.
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-Iniciativas 'y medidas que
puedan contribuir a apoyar la
evaluacionydesarrollodeacciones
innovadoras para anticipar y
gestionarloscambios que puedan
producirse en el territorio y los
sectoresdeactividadimplantados
en la comarca.

4. PROYECTOS EXPERIMENTALES:

Acuerdo - Pacto Territorial para la Creacion de Empleo y Desarrollo Local - Rincén de

-Potenciar nuevos proyectos con
impactoenlaeconomialocaldesde
criterios de sostenibilidad social,
econodmica y medioambiental.

-Desarrollaraccionesencaminadas
a potenciar el sector turistico y el
sector del agroturismo.

Nohemosrealizadoaunningun proyectoexperimental,esteafiohemos
solicitado un proyecto denominado “Centro de Emprendimiento e

Innovacion Rincén Impulsa”.
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VI Pacto para el Empleo en la ciudad de
Valencia

Fundacién Valencia Activa del Pacto para
el empleo en la ciudad de Valéncia
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PACTO PARA EL EMPLEO EN LA
CIUDAD DE VALENCIA - FUNDACION
VALENCIA  ACTIVA  DEL  PACTO
PARA EL EMPLEO EN LA CIUDAD DE
VALENCIA

Fecha de constitucion:
Ano 2005

Entidades adheridas:

Ayuntamiento de Valencia.

Org. empresariales: Confederacion Empresarial de la
Comunidad Valenciana, CEV.

Org. sindicales: CCOO-PV, UGT-PV, USO-CV.

Modelo de organizacion de pacto o acuerdo:

Para la gestidn y ejecucién del pacto se cuenta con los
siguientes 6rganos:
a) Consejo institucional: Se redine dos veces al afo.

b) Comision técnica: Se reline, al menos, tres veces al afno,
o cuando la convoque el presidente.

¢) Secretaria técnica:
SusfuncionesseranejercidasporelServiciode Ocupaciéon
y emprendimiento del Ayuntamiento de Valencia.

d) Comisién de seguimiento: se reline al menos una vez
al ano.

Integrada por todos los grupos politicos municipales de
forma proporcional a su presencia en el pleno, y por
designacién de estos, asi como representantes de las
entidades signatarias del pacto. En el caso de la FCVPE
asistira con voz pero sin voto.

Comision técnica del Consejo: Se reune, al menos, dos
veces al afho.
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https://www.linkedin.com/company/valencia-activa

Vi

Pacto para el

Valencia

Fundacion Valencia

Empleo en

Activa

la ciudad de

del Pacto para

el empleo en la ciudad de Valéncia

Otros elementos de interés:

La estructura organizativa operativa
que compatibilizan 6rganos de
participaciéon de caracter politico
con otros de caracter publico en
el Pacto Territorial de Empleo en
la ciudad de Valéncia, como el
Servicio de Promocién de Empleo
y Emprendimiento y la Fundacion
CV del Pacto para el Empleo en la
ciudad de Valéncia se han integrado
en Valencia Activa que surge con el
objetivo de coordinar las estructuras

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

existentes en el Ayuntamiento de
Valéncia en materia de desarrollo
economico y empleo, potenciando
las sinergias y aprovechando las
ventajas y oportunidades que nos
ofrece la cooperacion y la capacidad
de complementarse de ambas
estructuras en un proyecto comun,
aumentando su eficacia y eficiencia
y prestando un servicio de mayor
calidad a la ciudadania y a las
empresas.

Responsable técnico: Javier Gonzalez Cardona

Cargo: Gerente
Direccion:

Teléfono: Tel. 962087112
Email:
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

Valéncia, con una ubicacién
geografica estratégica respecto
al Arco Mediterraneo y al centro
de la peninsula, es la tercera
ciudad de Espana en cuanto
a poblacién se refiere (790.000
habitantes, aprox.); posee un
area funcional compuesta por
noventa y ocho municipios,
pertenecientes a once
comarcas diferentes.

Posee una relevancia histérica y
econdmica que, unido al hecho
de ser capital de provincia
y de comunidad auténoma,
le dota de unas caracteristicas
comunes a las del resto de
capitales: concentracién de
administracionesautonémicasy
centrales,equipamientoservicios
sanitarios(hospitales),educativo
(tres de las cinco universidades
publicas estan en la ciudad),
museistico y comercial.  El
tamano de la ciudad genera
una organizacion en torno a 19
distritos y 87 barrios.

El  paisaje de Valéncia,
caracterizado por el mar
(ocho playas con bandera
azul) y la singularidad de la
huerta, ademas de dos paisajes
naturales protegidos, junto a
la benevolencia de su clima
y la oferta cultural y de ocio
estd convirtiendo a Valéncia

en centro turistico. Se oferta,
mayoritariamente, alojamiento
en el sector hotelero, sin
embargo, el sector inmobiliario
ofrece viviendas secundarias
destinadas al alojamiento
turistico residencial, por lo que
el alquiler de apartamentos
se esta erigiendo como un
importante  generador de
actividad econdémica en la
ciudad. A este respecto, la
proliferacion de negocios de
home sharing, todavia sin
regular, estd provocando el
aumento general en los precios
del alquiler de viviendas
principales, que constituyen
el 80% del parque total de
viviendas. Este negocio esta
concentrado en Valencia, sobre
todo, en Ciutat Vella, Eixample,
Extramurs y Poblats Maritims.

Posee buena infraestructura
de trasporte ferroviario,
aéreo y maritimo, convirtiendo
Valéncia en una ciudad
competitiva para la atraccion
de inversién privada. El modelo
radial de la red de carreteras
valencianas situa a Valénciay su
AM en el centro, lo cual facilita
el movimiento de mercancias y
personas.

El tejido empresarial esta
atomizado posee un fuerte
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VI Pacto para el Empleo en la ciudad de Valencia

Fundacidon Valencia Activa del Pacto para el empleo en la ciudad de
Valéncia

predominio de pymes, lo
cual dificulta la capacidad de
financiacién para el desarrollo
de proyectos de [+D+l y su
capacidad exportadora. En
términos generales, un 4% delas
empresasregistradasenlaciudad
pertenecen al sector industrial,
un 8% al de construccién y un
88%alsectorservicios;elturismo
se ha convertido en un sector
estratégico para la ciudad ya
que en 2015 generd un impacto
de 1.114 millones de euros,
sosteniendo 16.660 empleos.

Actualmente, Valéncia se
ha convertido en una de las
mejores ciudades de apoyo al
emprendimiento digital, por
lo que han proliferado start
up especializadas en nuevas
tecnologias. Ademas, en los
ultimos anos ha incrementado
una nueva modalidad de
trabajo colaborativo centrado
en los llamados espacios de
coworking, los cuales agrupan
actividades econdémicas de
distinta y variada indole.

CAPITAL HUMANO: El
indice de envejecimiento ha
aumentado y con él las tasas de
dependencia; al mismo tiempo
que ha descendido el indice
de juventud; a partir de 2010
disminuye paulatinamente la
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poblaciéon hasta el afo 2015,
provocando la caida de la tasa
de actividad.

Posee un mayor numero
de personas universitarias
que en el resto de Espafa y
una proporcion de personas
con estudios de formacién
profesional menor que la cifra
espafnola. Diferenciando por
sexos, son mas numerosos los
hombresconestudiosrespectoa
las mujeres.

MERCADO DE TRABAJO: En
la ciudad de Valencia un 74%
de la poblacion ocupada
residente  tiene localizado
su puesto de trabajo en la
propia ciudad, dando lugar
a concentraciones de empleo
alejadas e independientes de
la distribuciéon de la poblacién
residente(poligonosindustriales,
centros comerciales, centros
logisticos...). El 26% se desplaza
a trabajar a  municipios
circundantes.

En la ciudad un 14% de las
personas ocupadas son
autébnomos/as 'y un 86%
trabajan por cuenta ajena,
sobre todo, en el sector privado.
Sélo el 19% del empleo en
la ciudad se desarrolla en el
sector publico, cuyo mayor



peso se concentra en la administraciéon
autonomica (69%).Entérminosgenerales,
la contratacién laboral temporal supone
el 90% del total de contratos enlos ultimos
anos.

El 85% del empleo en la ciudad de
Valencia se concentra en el sector
servicios, seguidodeun 9% enlaindustria,
un 4% en la construccion y un 1% en la
agricultura. Uno de los efectos de la crisis
ha sido la significativa destruccién de
empleoendeterminadossectorescomola
construcciéony la industria, los cuales han
perdido relevancia en el tejido productivo
valenciano.

La tasa de paro se situa en el 19%, sin
diferencias significativas entre sexos;
un 9,5% busca su primer empleo. En
términosgenerales, el 30%delas personas
desempleadas son menores de 30 afos;el
61% son paradas de larga duracion; y, el
46% no tienen trabajo desde hace mas de
dos anos.
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

Los objetivos del VI Pacto para
el Empleo en la ciudad de
Valencia Fundaciéon Valencia
Activa del Pacto para el empleo
en la ciudad de Valéncia son:

1.Profundizarenelconocimiento
de la realidad socioecondémica
de Valéencia y deteccion
y potenciacion de nuevos
yacimientos de empleo.

2. Fomentar la insercién laboral
y la permanencia en el mercado
laboral.

3. Contribuir a la generacién
de nuevo empleo, potenciando
la empleabilidad y la gestion
del talento, asi como a la
consolidacion del existente.

4. Favorecer la colaboracion y
coordinacion de las actuaciones
llevadas a cabo por los
firmantes.

5. Fomentar la promocion del
empleoydesarrolloempresarial,
a través de diversas lineas de
acciéon: Generalitat Valenciana,
Administracién Estatal y UE.

6. Fomentar la incorporacion
en el mercado laboral a las
mujeres y colectivos que sufren

mayor desempleo, a través de
la adquisicion de habilidades
relacionadas con idiomas,
innovacion y los planes de
empleo directo.

7. Impulsar que las iniciativas
emprendedoras se conviertan
en productos y servicios que
generencrecimientoeconémico
y empleo de calidad.

8. Fomentar y orientar sobre
el reconocimiento de |las
competencias profesionales
adquiridas a través de la
experiencia laboral o de vias no
formales de formacién.

La Fundacién Pacto por el
empleo de la Ciutat de Valencia
(FCVPE) es una entidad
dependiente del Ayuntamiento
de Valéncia y cuenta con la
participaciéon de los agentes
econdmicos y sociales mas
representativos: UGT, CCOO vy
la Confederacién Empresarial
Valenciana. Tiene la mision
de impulsar y coordinar las
politicas de empleo y desarrollo
economico local en la ciudad,
posicionando y proyectando
Valéncia como wuna ciudad
estratégica y generadora de
ocupacion.
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En el mes de abril de 2016, la
Fundacion impulsa la marca
Valéncia Activa, que surge por la
necesidadexistentedecoordinar
lasestructurasdel Ayuntamiento
de Valéncia en materia de
desarrollo econémico, empleo,
formacién y emprendimiento.

ValénciaActivaesunsimbolodel
compromiso con la ciudadania,
que busca la recuperacién del
empleo, la creacion de nuevas
oportunidades 'y una red
institucional para contribuir
al apoyo a las iniciativas
empresariales de  caracter
social, asi como a las pequenas
empresas y a los autébnomos.

Unodelosprincipalesserviciosde
Valéncia Activa en materia de
empleoeslaAgéenciad’Ocupacié
Valéncia Activa, un instrumento
gue pone enmarchaactividades
de intermediacion laboral con
la finalidad de proporcionar
a las personas trabajadoras
una ocupacién adecuada a sus
caracteristicas y, también, un
catalogo de formacion para
mejorar sus oportunidades
laborales. Por otro lado,
selecciona para las empresas
las personas trabajadoras mas
apropiadasasusrequerimientos
y necesidades.

Con el objetivo de aproximar
los servicios de Valéncia Activa
a la ciudadania, contamos
con el servicio de Informacién
y asesoramiento ‘Barris per
I'Ocupacié’ cuyo objeto es
informar atodaslas personasen
busqueda activa de empleo de
Valéncia de la oferta, acercando
nuestros servicios municipales
a la ciudadania de los distintos
barrios de nuestra ciudad.

En representacion del tejido
emprendedor, contamos
con Vit Emprende, la red de
emprendedoresinnovadores de
Valéncia. Sus miembros tienen
la posibilidad de intercambiar
conocimiento, colaborar en
actividades de |+D+i, transferir
tecnologia, establecer sinergias
a través del trabajo en red
y mantener contacto con
entidades destacadas en el
ambito del emprendimiento
valenciano. Los resultados de
este trabajo conjunto derivanen
beneficiodirectodelaeconomia
ydelosciudadanosfomentando
el empleo y la creacion de
empresas.
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Valéncia
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La Fundacién persigue los siguientes
objetivos:

Trabajar con las personas que
padecen un mayor indice de
desempleo y mayores dificultades
de inserciéon en el mercado laboral:
jovenes, personas paradas de larga
duracion, personas con discapacidad,
mujeres, personas inmigrantes, asi
como cualquier otro colectivo que se
encuentreenriesgodeexclusidénsocial.

Desarrollar y gestionar
programas de  Educaciéon vy
Formacién (Permanente de personas
Adultas, Continua, Ocupacional, etc.)
con una visién integral, para mejorar
los conocimientos, competencias y
aptitudesdelaspersonas, potenciando
asi su cualificacion profesional.

Colaborar con otras instituciones
publicas 'y privadas para la
generacion de nuevo empleo y la
consolidacién del existente, la mejora
de la calidad y la estabilidad del
empleo.

Gestionar todo tipo
de programas que faciliten el transito
de la etapa escolar a la vida laboral.

Ejecutar y gestionar programas
de fomento del empleo vy
autoempleo, asi como de promocién
y formacién empresarial.

Promover y facilitar la igualdad de
oportunidades para el acceso de
la mujer al mercado laboral.

Desarrollo de propuestas técnicas de
coordinaciéon con agentes sociales y
econdmicos, con organismos publicos

y sector privado implicandoles en la
lucha contra el desempleo. Acercar
la Fundacion a empresas y otros
organismos e instituciones publicas y
privadas para establecer convenios de
colaboracion.

Gestionar las  politicas  activas
de empleo derivadas del Pacto
por em Empleo en la ciudad de
Valencia.

Convertirse en titulares de
servicios de accidén social, promocion
de la mujer, jovenes, personas
inmigrantes, personas de la tercera
edad, personas con discapacidad
y demds grupos o sectores sociales
requeridos de especial proteccién, en
el ambito de los servicios sociales, a fin
de promover su formacién integral asi
como su integracion social y laboral.

Elaboracion, desarrollo y gestién
de programas de contenido medio
ambientales. Puesta en marcha
de campafhas de concienciaciéon vy
sensibilizacién social de respeto al
entorno urbano y al medio ambiente.
Todo ello bajo la consideraciéon del
medio ambiente como potencial nicho
de creacion de empleo.

Gestién de programas en el ambito de
la cultura, el deporte, la dependencia,
los y las menores, etc, cuando tengan
incidencia en el empleo.

Cualesquiera  otros  fines que
contribuyan a generar actividades que
promuevan y fomenten el empleoy la
formacion, incidiendo positivamente
en la lucha contra el desempleo,
la igualdad de oportunidades y la
integracion laboral y social.
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Valéncia

Fuente de la imagen: Foto de la web de turismo de Valéncia.
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018:

Presupuesto y numero de profesionales asociados:

El proyecto ha contado con la participacion de 17 profesionales (14
personal técnico y 3 personal administrativo de apoyo).

240.000 euros de presupuesto.

Los objetivos delos proyectos experimentales periodo 2016/2017 eran:

« Promocion del empleo estable y de calidad en el marco local, en
estrecha colaboracion con los agentes sociales.

« Acercar a los barrios y a la ciudadania metodologias innovadoras
y eficaces de busqueda de empleo, empoderando a la poblaciéon
local en esta materia.

« Impulsar proyectos de emprendimiento social generadores de
empleo en sectores emergentes, con acompafnamiento y apoyo en
todas las fases del proceso

« Recuperacion de actividades econdémicas viables, poniéndolas a
disposicion de personas desempleadas emprendedoras.

El proyecto experimental Valéncia activa contaba diferentes
proyectos:

- Barris per l'ocupacio: esta accidn pretendia acercar a toda la
ciudadania metodologias innovadoras y eficaces en la busqueda
de empleo, empoderando a la poblacion local. Se trataba de
una accién global en cuanto a objetivos de promocion de la
empleabilidad einsercién sociolaboral de personas en situacion de
vulnerabilidad. Aspiraba a convertirse en un modelo de referencia
de la colaboracién entre organizaciones, publicas y privadas,
con fines similares, combinando las oportunidades que ofrece
la conjugacion de conocimientos, métodos de trabajo, recursos
materiales y humanos, relaciones y redes experiencia y trayectoria
enlaaccion. Surgid paradar respuesta alas personas en desempleo
abarcando el territorio municipal. Los objetivos eran la promocién
del empleo estable y de calidad en el marco local y la mejora de la
empleabilidad de las personas desempleadas en sus barrios.
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« Emprendimiento social e impulso de iniciativas de empleo: esta
accion consistia en impulsar proyectos de emprendimiento social
generadores de empleo en sectores emergentes y en el ambito
de los nuevos yacimientos de empleo, con acompafiamiento y
apoyo en todas las fases del proceso. El emprendimiento social
hace referencia a un tipo de empresa en la que su razén social es
en primer lugar satisfacer necesidades de la sociedad en la que se
desenvuelven.

« Empleo en actividades inclusivas de impacto social: la actividad
consistia en movilizar, atraer, vincular actividades econdmicas en
torno a las oportunidades de creaciéon de empleo identificadas,
para conseguir: estructuracion de esquema de vinculacion de
empresas interesadas a oportunidades, articulacion del ecosistema
de desarrollo empresarial inclusivo, vinculacién de otros aliados
estratégicos en torno a un proposito comuny concreto: creacion de
empleo en oportunidades de negocio de impacto social.

« Apoyo al empleo de calidad en el turismo y en otros sectores
econdmicos: tomando como punto de partida el estudio de la
OCDE “Supporting quality jobs in tourism’, presentado en Valéncia
por Jane Stacey. Se inicié una estrategia para mejorar la calidad
en el empleo en el sector turistico y otros sectores econdmicos en
colaboracion con los agentes sociales.

+ Reactivem:Recuperaciéndeactividadesecondmicas.Elobjetivoera
larecuperacion de actividades empresariales viables y generadoras
de empleo que se extinguen por causas ajenas al funcionamiento
de la propia actividad. Permitia convertir el cierre de una empresa
en una oportunidad para las personas emprendedoras. Con esta
accion, se pretendia poner en valor la transmision empresarial
como una via de mantenimiento y crecimiento de la actividad
econdmica. Se buscaba que el final de una actividad, un negocio
o empresa familiar por jubilacién u otro motivo se convirtiera
en oportunidad para una persona emprendedora, ofreciendo
asesoramiento al empresariado que cede su empresa, elaborando
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diagnosticosdeviabilidad, confecciéndel plan.Asuvezlaspersonas
emprendedoras recibian asesoramientoy orientacion sobre el plan
de transmision.

Periodo 2017/2018:

Presupuesto y numero de profesionales asociados:

El proyecto ha contado con la participaciéon de 12 profesionales (9
personal técnico y 3 personal administrativo de apoyo).

Presupuesto: 240.000 Euros

Los objetivos de EMPACE 2017/2018 eran:

« OE1-empleo de calidad: promociéon del empleo estable y de
calidad en el marco local, en estrecha colaboracion con los agentes
sociales.

- OE2-servicios de proximidad: acercar a los barrios, a las empresas
y a la ciudadania metodologias innovadoras y eficaces para la
generaciondeempleo,empoderandoalosactoressocioeconémicos
locales en esta materia.

«  OE3-emprendimientosocial:impulsarproyectosdeemprendimiento
social generadores de empleo en sectores emergentes, con
acompanamiento y apoyo en todas las fases del proceso.

«  OE4-recuperacion: recuperacion de actividades econdémicas
viables, poniéndolas a disposicion de personas desempleadas
emprendedoras.

«  OE5-colaboraciéon: aumentar la colaboracion de los Centros Servef
de Empleo en la ciudad de Valencia con Valencia Activa.

Los proyectos incluidos eran:

«  Prospeccién de ofertas y asesoramiento empresarial en barrios y
distritos: implicaba la prospeccion e identificacion de necesidades
sobre recursos humanos por parte de los empleadores. Para ello
se realizaron diferentes visitas a empresas y entrevistas, asi como
se mantuvo una interlocucion sistematica con las organizaciones
empresariales y sindicales, Ayuntamiento y se elaboraron informes
y trabajos técnicos.

« Actividades econémicas deimpacto social: Generar oportunidades
de negocio sociales, sostenibles e inclusivas de manera co-creada
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por actores clave del territorio para dos grupos objetivo, jovenes
desempleados y adultos mayores, en dos ambitos priorizados,
turismo e industrias creativas y culturales. Las actuaciones pueden
resumirse en las siguientes fases:

1. ldentificar sectores, ambitos de impacto social - medioambiental en
los cuales se enarcaran las oportunidades.

2. Mapear y vincular organizaciones locales idéneas para los sectores,
ambitos de impacto priorizados.

3.Determinar condiciones del contexto eidoneidad de organizaciones
vinculadas.

4. Convocar y disefar taller participativo para pre-identificar
oportunidades.

5.Validacién de oportunidades con personas de la sociedad civil.

6. Estructuracion en profundidad de oportunidades priorizadas.

Retencioén y retorno del talento: El objetivo era facilitar el regreso de
profesionales a su ciudad de origen, enriqueciendo con ello el tejido
productivo valenciano. Se ha realizado un trabajo enfocado a retener
el talento y a facilitar el regreso de aquellas personas que asi lo deseen
y tengan la oportunidad de desarrollar su actividad y su talento en la
ciudad de Valencia.

Reactivem - Transmision empresarial: Comentado en detalle
posteriormente.

Vit Emprende - Comunidad de emprendedores: El objetivo de Vit
Emprende era consolidar unared deemprendedoresinnovadoresenla
ciudad deValencia. Sus miembros podian intercambiar conocimiento,
colaborar en actividades de 1+D+i, transferir tecnologia, establecer
sinergias a través del trabajo en red y mantener contacto
con entidades destacadas en el ambito del emprendimiento
valenciano.

Estrategias de Desarrollo Econdmico Sostenible en barrios y distritos:
Con esta actuaciéon, se pretendia fomentar el desarrollo
de proyectos provenientes de las entidades y agentes sociales que
impulsaban la actividad econdmica en el conjunto del distrito o en
algunos de sus barrios. Proyectos de naturaleza diversa, que van
desde el emprendimiento individual o colectivo, que contribuyen a
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consolidarla empresa mercantil -en especial el comercio y servicios
de proximidad- o las sociedades cooperativas, que dinamizan las
economias comunitarias o que promueven el empleo en los barrios.

Con metodologias de innovacion social se impulsaba el tejido
socioecondmico de la ciudad de Valencia, que constituia un de gran
valor para impulsar la actividad econdémica sostenible en los barrios
y distritos de la ciudad, en clave de proximidad y de correccion de las
desigualdades sociales.

Accionesintegradas de colaboracion entre Centros Servefde Empleo
y Valencia Activa: Se pretendia aprovechar las potenciales sinergias
existentes entre los Centros Servef de Empleo y las oficinas de Valencia
Activa en la ciudad de Valencia, poniendo en valor el potencial de
ambas entidades y mejorando los servicios a la ciudadania.

Calidad en el empleo: Eje transversal de trabajo

En concreto, se destaca: Barris per I'ocupacio i Reactivem:

BARRIS PER LOCUPACIO

Barris perlaOcupacié sigueen marchaactualmente(2018)esunservicio
de Informacién, Orientacién Profesional para el Empleo y Desarrollo
Local gestionado por Valéncia Activa, a través de la Fundacion Pacto
Empleo Valéncia, cercano y préximo a la ciudadania en los Centros de
Empleo ubicados en distintos barrios de la ciudad.

El eje central es lainformacién sobre los servicios que gestiona Valéncia
Activa, el desarrollo local y la dinamizacion socioeconémica de los
barrios, asi como la orientacién laboral y los itinerarios personalizados
de insercidn, la formacion y la gestién de ofertas de empleo. Ademas,
el acceso al Servicio de Coaching para el Empleo con el que cuenta
la Fundacién, se encamina a acciones grupales como a procesos
individuales impartido por psicélogas/os especialistas en coaching.

Inicialmente, el proyecto contemplaba acercar nuevas metodologias y
ponerlasalserviciodelaciudadania,comoporejemplolaorientaciénon
line paraaquellas personas que estén fuera o en mejora de empleoy no
puedan acudir de manera presencial. La metodologia era totalmente
personalizada de caracter proactivo y participativo fomentando la
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autonomia y la autorresponsabilidad en el proceso de busqueda,
tutorizado por un/a técnica/o de orientacién laboral. Es importante
destacar el caracter transversal de este servicio con respecto al resto de
actividades que formaron parte del proyecto experimental Valencia
Activaen2016-2017,destacando que muchosdelosusuarios siguieron
itinerarios en mas de una de las actividades.

Objetivo general:

Acercar y aproximar los servicios de empleo, formaciéon y
emprendimiento de forma  personalizada, dinamizando
socioecondmicamente los barrios en estrecha coordinacién con los
agentes claves del territorio.

Entre los objetivos especificos estan:

« Informar sobre todos los servicios que se prestan en materia de
empleo, formacién y emprendimiento en Valéncia Activa.

« Dinamizacion de los barrios a través del programa de desarrollo
localyenestrecha coordinacion conlosagentes clavesdelterritorio
para realizar acciones de soporte a actividades de interés en los
barrios (dinamizacion socioecondémica). Este programa servira
para dar apoyo a todo un conjunto de acciones que permitan
promover las potencialidades de desarrollo econémico y empleo
de los barrios.

«  Proporcionar orientacion individualizada y grupal, asi como las
herramientas y habilidades necesarias para facilitar la insercion
laboral delas/os participantes. Diagnéstico personalizado del perfil
profesional.

« Incrementar las posibilidades de inserciéon laboral, o mejorar el
empleo actual, potenciando las habilidades y competencias parael
empleoydesarrollando el potencial profesional y personal, a través
de un servicio totalmente gratuito, de calidad y proximidad.
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Los centros son:

Centro de Empleo y Formacion Fonteta, en la Avda. de la Plata n°
28

Centro de Empleo y Formacion Rojas Clemente, en Plaza Rojas
Clemente s/n

Centro de Empleo y Formacion de Leones, C/ Leonesn°9y 11
Centro de Empleo y Formacion de Emilio Baro, C/ Emilio Bar6 n°
89

Centro de Empleo y Formacion de Mercado de Castilla, en C/
Llombai n° 4

Centro Local de Empleo Maritimo, C/ Barraca 105

Centro Local de Empleo Orriols-Torrefiel, C/Conte de Lumiares n° 5
Centro Local de Empleo Benicalap - Ciutat Fallera, C/ Ninot n° 24
Centro Local de Empleo de Patraix, C/ Vicente Rodilla n° 4

Centro Local de Empleo Benimamet, C/ Criséstomo Martinez ne.
Benimamet

Centro Local de Empleo La Torre, C/ Benidoleig n° 7

Centro Local de Empleo de Castellar, C/ Poetisa Leonor Perales s/n

Proxima apertura Centro Local de Empleo Malilla.
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Los serviciosque seaportabany siguenaportandoBarris per|'Ocupacio
son:

« Servicio de Informacion: El personal de apoyo administrativo,
informa a todas las personasinteresadas de los Servicios propios de
Barris per la Ocupacio y Valéncia Activa: Orientacién, Formacion,
Coaching,IntermediacionyEmprendimiento.Facilitanlalnscripcion
en la Agencia de Empleo de Valéncia Activa.

« Servicio de Orientacién Profesional para el Empleo: El personal
Técnico en Orientaciéon proporciona este servicio en cada barrio,
mediante la entrevista diagnostico y los itinerarios personalizados
para el empleo ajustado a cada perfil y necesidades.

Incluye la derivacion y la colaboracién con otros servicios de Valéncia
Activa:
¢ Servicio de Formacion: Dentro del propio itinerario
personalizado para el Empleo, cada orientadora evaluara las
necesidadesformativasjuntoconla/elparticipante,gestionando
a nivel interno las necesidades formativas en materia laboral y
prelaboral e informando de los recursos especializados.
¢ Servicio de Coaching para el Empleo. En el caso de las
personas que acudan al servicio de orientacién, sera el personal
técnico el que valore la derivacion a este servicio, para a través
de la metodologia coaching trabajar el potencial individual
e incrementar las posibilidades de insercién laboral. Procesos
Individuales y Grupales.
¢ Servicio de Intermediacion: Servicio personalizado de
en gestion de ofertas de empleo adaptadas al perfil de las y
los participantes, en colaboracion con la Agencia de Empleo
Valéncia Activa. Orientacion On Line.

. Servicio de desarrollo local: Promueve y ejecuta los programas
y las medidas ocupacionales que favorezcan la dinamizacién integral,
socialyecondémica delosbarriosdondeseactua,asicomosuintegracién
en el conjuntode la poblacién, mediante lageneracién de actividady el
desarrollo del territorio, con el objetivo final de mejorar las condiciones
de vida de las personas a través de la creacion de empleo.
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Dindmica de actuacion:

Se trabaja desde una perspectiva de fomento de la capacitacion y
la autonomia en materia de empleo, aplicando nuestra propia
metodologia de caracter proactivo y participativo potenciando el
compromiso de cada persona con su propio proceso de busqueda de
empleo.

1. Informaciony sobretodoslosserviciosque se prestanenmateria
de empleo, formacién y emprendimiento en Valéncia Activa.

2. Entrevista individualizada en profundidad a cada una de las/
os participantes, con la finalidad de obtener informacién acerca de
los recursos de que disponen, la aptitud y actitud para el empleo,
disponibilidad horaria, formacion, si tienen o no experiencia laboral, la
ocupacion solicitada.

3. Itinerarios personalizados para el empleo para cada una de
las/os participantes,incluyendodiferentestiposdeacciones:técnicasde
busqueda de empleo, agenda de busqueda, motivacién...La duracién
estimada es tren 4 y 12 sesiones dependiendo de las necesidades
individuales.

4, Confeccion del perfil laboral de las/os participantes, con la
finalidad de remitirlas a las empresas para cubrir ofertas de empleo,
aumentando asi sus posibilidades de insercién.

5. Derivacién y Gestién de Ofertas: Prospeccion y contacto
con empresas gestionando las posibles ofertas. Seguimiento de la
contrataciéon: para aquellas personas que encuentre o mejoren su
empleo, se realizara el seguimiento de la contratacién durante un
periodo de un mes, con la finalizad de valorar el nivel de satisfaccion
tanto de la persona como de la empresa.

6. Asesoramiento Formativo, derivacién a acciones especificas en
funcién de su perfil laboral.

7. Dinamizacion socioeconémica de los barrios a través del
programadedesarrollolocalyenestrechacoordinacion conlosagentes
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Entre los resultados alcanzados en el marco del EMPACE fueron:

« 100% de personas atendidas en el Servicio de Barris recibieron una
informaciénydireccionamientoadecuadossobretodoslosservicios
gue ofrece Valéncia Activa.

+  90% de las personas atendidas en el Servicio de Barris realizaron
un itinerario personalizado para el empleo.

« 70%delaspersonasusuariasdelserviciodeorientacionsederivaron
a oferta de empleo.

«  20%delas personas derivadas a ofertas de empleo se incorporaron
al mercado laboral.

« Entre un 30% y un 40% acudieron a acciones formativas propias
o externas.

« 100% de las personas que acudieron al Servicio de Orientacién se
inscribieron en la Agencia de Empleo de Valéncia Activa.
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REACTIVEM:

REACTIVEM  sigue en  marcha
actualmente (2018) como referente en
la transmision de negocios en la ciudad
de Valencia.

Surge ante la realidad que afecta
a numerosos En comercio del tejido
empresarial Valénciano: subida de las
rentas de los locales, rechazo de los
jovenes a dar continuidad al negocio
familiar y, por tanto, cierre de multitud

de establecimientos (Algunos con mas
de 70 anos de actividad, como, por
ejemplo Almacenes Espafia, cafeteriay
restaurante Bimbi, La sastreria Mallent,
El Kiosco Espana, Armeria Pablo
Navarro, Horchateria “El Siglo”).

Existen varios motivos que influyen en
la decisién de venta o compra de un
negocio:

Razones por las que se decide vender una empresa:

« Jubilacién, no hay herederos que quieran continuar con su actividad.
- Falta de medios financieros, organizativos o técnicos que impiden continuar con el

negocio.

«  Motivos personales (econémicos, por salud, cambio de domicilio a otra ciudad o
pais, incompatibilidad con la vida familiar, etc.).

« Cambio de actividad.

« Obsolescencia tecnoldgica, necesidad de realizar inversiones que no se pueden

afrontar.

Razones por las que se decide comprar una empresa:

+ Iniciativa emprendedora a través de una empresa ya en marcha en lugar de crear

una nueva.
Entrar en nuevos mercados: Si la empresa que compra aporta diferentes redes
comerciales, asi como una cartera de clientes en un mercado en el que hasta ahora
no tenia presencia.

Diversificar la gama de producto, de tal forma que permita reducir riesgos, costes
y retrasos asociados al desarrollo interno.

Adquirir nuevas tecnologias reduciendo los periodos de aprendizaje.
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En sus origenes, y actualmente,
REACTIVEM consiste en un servicio de
transmisidnempresarial,queintermedia
entre cedentes y emprendedores para
convertirelcierredeunaempresaoelfinal
de una actividad, en una oportunidad
para una persona emprendedora que
piense darle continuidad. Se pretende
poner en valor la transmision como una
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via de mantenimiento y crecimiento de
la actividad econdmica, que incide en
la tasa de desempleo y en el desarrollo
econdémico de la ciudad de Valéncia. Se
establecen mecanismos para facilitar
la cesion de negocios, evitando el
cierre de la actividad de empresas
econdmicamente viables y la pérdida
de puestos de empleo.



Metodologia:

1.Inscripcién en la paginaweb, con la publicacion de la oferta de cesion
o de demanda. (Personalmente o con acompanamiento, solicitando
cita previa con un técnico) Se mantendrd la privacidad de aquellas
empresas que lo soliciten expresamente.

2. Estudio de viabilidad de la Empresa y plan de accién.

3. Busqueda de candidatos para la transmision de la empresa.

4. Seleccién de los candidatos/as emprendedores/as.

5. Supervision del proceso de transmision empresarial.

6. Acompafamiento del cedente en el proceso de adaptacién del
emprendedor/a.(Transmision de conocimientos entre los empresarios
y formacién complementaria).
7.Asesoramientoenlainnovacionyelenfoqueestratégicodeldesarrollo
de la“nueva” empresa.

8. Seguimiento de la consolidacion del nuevo proyecto empresarial.
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A su vez, REACTIVEM ofrece:

ASESORAMIENTO

« Asesoramiento personalizado tanto si eres un/a empresario/a que
quierecedersunegociocomosieresun/aemprendedor/ainteresado/a
en dar continuidad a una empresa ya existente.

+ Supervision en el proceso de Transmision de la Empresa.

« Asesoramiento en la busqueda de espacios para instalar tu negocio
en Valéncia, tanto si tu empresa es local como internacional.

- Soporte personalizado y experto para diagnosticar y definir acciones
de mejora para las empresas.

- Servicios y recursos para ayudarte a cubrir tus necesidades de
personal.

ACCIONES FORMATIVAS

Formacion, recursos y actividades para facilitar el proceso de
adaptacion e innovacion de la empresa.

Formacion genérica: Reactiva una empresa

Formacion dirigida a Comercios: redes sociales, E-commerce,
escaparatismo, etc.

Formacion dirigida a Restauracion/ Oficinas: Marketing y publicidad,
Marcas y patentes, Recursos Humanos, Interiorismo, etc.

Otro tipo de formacién dirigida a otros sectores. Se valorara segun
las necesidades.

ACCIONES ESPECIFICAS

« Estudio de viabilidad (Herramienta de la plataforma, Derivacién
IVEFA).

« Orientacién experta para iniciarte en la exportacion y en la
internacionalizacion de tu negocio. (Derivacién al Servicio de
Internacionalizaciéon del Ayuntamiento de Valéncia o a otras
entidades).

+ Asesoramiento experto para conseguir la financiacién que necesita tu
empresa. (Derivacion Entidad bancaria).

« Formacion especializada. (Ayuntamiento, Acuerdos CEEIl, Camara de
Comercio, etc.).
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PACTOS Y ACUERDOS TERRITORIALES

POR EL EMPLEO
ALICANTE
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PACTO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE
LALACANTI (ACTEI)
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PACTO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE
I'ALACANTI (ACTEI)

Fecha de constitucion:
Anho 2017

Entidades adheridas:

9 socios: Xixona, San Vicent del Raspeig, Sant Joan
d'Alacant, el Campello, la Torre de les Macanes, Aigues,
Tibi, CC.O0.y UGT.

Entidades colaboradoras: UA, CR Turrdn, TDC,
Impulsalacant, JOVEMPA, APHA, AEX, AEPI, ANHCEA.

Modelo de organizacion de pacto o acuerdo:

Consejo Rector constituido por los representantes de las
entidades promotoras y asociadas.

Comision técnica integrada por los técnicos y técnicas
designadas por las entidades del pacto.
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Pacto Territorial por el empleo de I'Alacanti (ACTEI)

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable: Dimas Pla Sirvent

Cargo: Coordinador Proyecto Experimental
Técnica: Maria Candela Llinares

Cargo: Técnica Proyecto Experimental

Direccion: Mare de Déu de I'Orito, 62 - 03100 Xixona
Teléfono: Tel. 965 610 770/ 965 610 300 ext. 324
Correo: dpla@xixona.es / odl@xixona.es
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

La comarca de LAlacanti, se
encuentra localizada en el centro
de la provincia de Alicante, su
entorno fisico ofrece contraste
entre la zona norte de interior
muy montanosa y la zona
de costa concentrada en dos
unicos municipios Alicante y El
Campello.

El  patrimonio cultural se
representa como un recurso
especifico de cada localidad, lo
que se traduce en una evidente
carencia de identidad territorial.

Es la comarca mas poblada de la
provinciadeAlicanteylasegunda
mas poblada de la Comunidad
Valenciana. Alicante y San

Fuente de laimagen: pagina de turismo del Ayuntamiento de la Torre de les Macanes.

Vicente del Raspeig representan
el 81% de la poblacién comarcal,
entre los ocho municipios
restantes encontramos tres que
no superan los 1.000 habitantes,
en algunos municipios hay
presenciadestacadaderesidentes
extranjeros europeos.

Un fendmeno a resefar es
el proceso de segregaciéon
residencial que se produce en la
mayoria de localidades ubicadas
en la comarca.

Cuenta con la cuarta parte de
todo el suelo industrial de la
provincia de Alicante y presenta
una fuerte  especializacion
terciaria.
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

El Pacto de la Comarca de LAlacanti es un proyecto incipiente
que se firmé en noviembre de 2017. Xixona, en representacion de
los municipios integrantes del Pacto ha presentado la subvenciéon de
proyectos experimentales en la convocatoria de 2018 (pendiente de
resolucion).

Su objetivo principal es lograr mediante el trabajo conjunto de
todos los agentes del territorio (Administraciones, agentes sociales
y empresariales) generar una identidad de comarca que permita
la ejecucion de proyectos conjuntosinnovadores de desarrollo socio-
econémico.

Sus lineas de trabajo son:

- Fortalecer los recursos de empleo y formaciéon mediante iniciativas
conjuntas.

« Promocion econdmica del territorio.

« La vertebracién y corresponsabilidad territorial.

« Investigacion e innovacion en procesos de desarrollo local .
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Fuente de la imagen: pagina de turismo del Ayuntamiento de Xixona.

372



Pacto Territorial por el Empleo de I'Alacanti (ACTEI)

4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018.

Presupuesto:
74.999,99€

Numero de profesionales asociados.
1 coordinador, 1 técnico y 1 auxiliar administrativo.

Obijetivos del proyecto
« Potenciar proyectos publico-privado.

« Romper con el localismo a la hora de emprender acciones de
fomento de empleo-Trabajar en materia de comercio a escala
comarcal.

« Potenciarlospoligonosindustrialesvinculdandolosconlasnuevas
tecnologias y los espacios de conocimiento.

+ Proyectar un sistema de mejora de las comunicaciones entre los
municipios delacomarca que permita una mejorinteractuacion
de los habitantes en la misma.

- Fomentar el sistema de trabajo cooperativo a nivel comarcal.

« Acercar los sectores productivos a los procesos innovadores
tecnoldgicos.

Resultados.

« Creacion de un “Observatorio Socioeconémico del Empleo y la
Formacion” del Pacto de la Comarca de L'Alacanti y Tibi.

« Elaboracién de un catdlogo de servicios e incentivos para la
creacion de empresas generando un mapa de entidades.

+ Desarrollo de una estrategia de innovacion de la actividad
turistica mediante la asociacion entre el litoral y el interior.

- Planificacién y adaptacion de la formacion a las necesidades que
demanda del territorio. Puesta en valor de los oficios tradicionales
propios del area territorial de actuacion.
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO Y EL
DESARROLLO LOCAL ALCOI-IBI-ONTINYENT
(ACTAIO)
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ACUERDO TERRITORIAL DE EMPLEO Y
DESARROLLO LOCAL ALCOI (ACTAIO)

Fecha de constitucion:
Ano 2016

Entidades adheridas:

Ayuntamientos de Alcoy, Ibi y Ontinyent, asociaciones
empresariales COEVAL (confederacion empresarial de
la Vall d’Albaida), IBIAE (Asociacion de empresarios
de Ibi), FEDAC (Federacion empresarial de |I’Alcoia y el
Comptat), y los sindicatos CCOO y UGT.

Entidades colaboradoras: Mancomunidad de |'Alcoia,
Mancomunidad de la Vall d"Albaida y los municipios del
area de la Foia de Castalla.

Modelo de organizacion de pacto o acuerdo:

Consejo Rector: constituido por las personas designadas
por los Aytos de Alcoy, Ibi y Ontinyent, CCOO y UGT y
las asociaciones empresarials, que dan representacién
politica a todos los integrantes.

Comisidn técnica: técnicos de las entidades firmantes.

Control Econémico y Administrativo: responsabilidad del
Consejo Rector.

Otros elementos de interés:

Cada ano se gestiona desde uno de los Ayuntamientos
firmantes del Pacto.
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https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
http://actaio.ajuntament-ontinyent.es/
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://www.facebook.com/Actaio/
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://twitter.com/Actaio

ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO Y EL
DESARROLLO LOCAL ALCOI-IBI-ONTINYENT
(ACTAIO)

1. PROFESIONAL DE CONTACTO:

Responsable: Loli Soler

Cargo: Coordinadora Promocién Econdmica Ajuntament d'lbi
Direccion: C/ Les Eres, 41 03440 lbi

Teléfono: Tel. 965552450 ext. 672

Email: promoibi@ibi.es

Fuente de laimagen: pagina web del Ayuntamiento de Alcoi.
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

Los municipios de Alcoy,
Ontinyente Ibison municipios
cabeceras de sus comarcas
que aun estando en
provinciasdistintas, (Ibiy Alcoi
pertenecen a la provincia
de Alicante y Ontinyent a
la provincia de Valencia)
tienen una estructura social
y econdmica muy similar.
Las tres poblaciones centran
su actividad principal en
la industria. Todas han
tenido sus origenes en
sectores tradicionales como

el juguete o el textil, se han
sabido reconvertir y capear
las distintas crisis que estos
sectores han sufrido durante
los ultimos treinta anos.
Han diversificado su tejido
industrial, siendo capaces de
trabajar para sectores nuevos
y emergentes.

Son ciudades que tienen
mucho en comun y ello se
demuestra en la actuacion
conjunta de los agentes
sociales del territorio.

Fuente de la imagen: pagina de turismo valenciaturisme.org
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO Y EL DESARROLLO LOCAL
ALCOI-IBI-ONTINYENT(ACTAIO)

3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

El principal objetivo de
este  Acuerdo reside en
abordar la problematica del
desempleo y el desarrollo
local de manera coordinada y
planificada desde las entidades
integrantes. Sin ningun interés

Principales lineas de actuacion:

particular sino para el interés
comun de la ciudadania,
comprometiéndonos a utilizar
los recursos existentes de una
manera eficiente y a evitar
duplicidades.

1. Conocer las necesidades de formacién, empleo y desarrollo

empresarial.

2. Mejorar la cualificacion profesional de los recursos humanos.
3. Promover la insercién laboral de los colectivos desfavorecidos.
4. Fomentar la creacion de nuevas empresas.

5. Favorecer el desarrollo de la pequefia y mediana empresa.

6. Favorecer la estabilidad en el empleo.
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018:

1- Programa de Proyectos Experimentales en las areas funcionales de
Alcoy y la Vall d"Albaida. (2016-2017).

Entidad solicitante de
convocatoria de subvencion:
Ayuntamiento de Alcoy.

Presupuesto - subvencién
concedida: 203.341,96 euros.

Objetivos del proyecto: Mejora
de la empleabilidad a través
de las metacompetencias en
la poblacién (menores de 25
anos, 26-44 y mayores de 45)
e identificar las necesidades
formativas adecuadas a la
empleabilidad de las personas.

Resultados: Entre las tres
poblaciones se atendieron un
total de 531 personas, de las
cuales147personasseinsertaron
en el mercado laboral.

Aspectos metodolégicos
destacables: Se  trabajo
con una metodologia

innovadora en la formacién
de  metacompetencias y
capacidades profesionales vy
personales de las personas
desempleadas inscritas tanto
en los Portales de Empleo
(Portalemp) de las localidades

deAlcoielbicomodelaAgencia
de Colocacién de Ontinyent.
Tras contactar con las personas
participantes, su participacion
en las acciones del proyecto
fueron totalmente voluntarias,
aspecto fundamental para
un trabajo efectivo, donde la
implicacién y compromiso de
las personas fue la clave para
convertirlasenlasprotagonistas
de su proceso vital de cambio,
asumiendo y tomando las
riendas de su vida.

Valoracion del proyecto (en
términosdeidoneidad,impacto,
etc): En lineas generales, es
necesario crear politicas de
empleo tanto estatales como
autondémicas integradoras e
inclusivas, que apuesten por
todos los colectivos. Al mismo
tiempo es necesario hacer un
trabajo de sensibilizacion con
el tejido empresarial, para
que también apuesten tanto
por la experiencia de los
colectivos mas mayores, como
por la juventud, dando una
oportunidad a los mas jovenes
sin experiencia.
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO Y EL DESARROLLO LOCAL
ALCOI-IBI-ONTINYENT(ACTAIO)

2- Proyecto experimental Il: Formacién — Innovacién - Industria 4.0.
(2017-2018).

Entidad solicitante de
convocatoria de subvencion:
Ayuntamiento de Ontinyent.

Presupuesto - subvencion
concedida: 178.517,22 euros.

Objetivos del proyecto:
Proponer un modelo de
Formacién Profesional
adaptado al territorio,
promocionar la formacién
especializada, disefio de
herramientas de informacién
eimpulsodelasposibilidades
de la industria 4.0.

Resultados: Creacion de
un mapa de la formacién
en ocupaciones, un mapa
de la seleccién y captacion
del talento, informe sobre
el mercado laboral en el
territorio de actuacion, guia
practica de la FP Dual y guia
practica de la formacién al
servicio de la empresa.

Aspectos  metodolégicos
destacables: En la ejecucion
de acciones, se plantearon
modelos  sistémicos de
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trabajo, de manera
que todas las acciones
estuvieran interrelacionadas
y se apoyaran entre si.
Por ejemplo, las Semanas
Tematicas se concibieron
haciendo coincidir la
realizacion de los eventos
con las  publicaciones
de las herramientas
correspondientes.

Valoracion del proyecto
(en términos de idoneidad,
impacto, etc.): En este tipo
de proyecto, cuyo impacto
en la generacién de empleo
y impulso del desarrollo
local requiere de una vision
a largo plazo. Es por ello
que la continuidad, no
solo de los equipos, si no el
planteamiento de objetivos
concatenados a corto, medio
ylargoplazo,no pueden estar
supeditado a subvenciones
que se ejecuten en periodos
temporales inferiores a un
ano.Otroaspectoaconsiderar
es la articulacion con otros
programas que tengan
objetivos complementarios.



3. Proyecto experimental lll: El cambio de los modelos: Formacién -
Innovacion - Integracion. (2018-2019).

Entidad solicitante de convocatoria de subvencion: Ayuntamiento
de Ibi.

Presupuesto - subvencioén solicitada: 194.674, 20 euros.

Objetivos del proyecto: Consolidar nuestro ACUERDO TERRITORIAL
POR EL EMPLEO, dando CONTINUIDAD a todas las acciones
emprendidas para el cumplimiento de los objetivos del mismo,
ampliado en materias hasta ahora no trabajadasy a aprovechandola
inteligencia colectivaqueaportaestaférmuladedesarrolloterritorial
en pro de la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.

Fuente de la imagen: pagina web del Ayuntamiento de Ibi.
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ACUERDO TERRITORIAL POR EL EMPLEO Y EL DESARROLLO LOCAL
ALCOI-IBI-ONTINYENT(ACTAIO)
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Acuerdo Territorial para el Empleoy

Desarrollo Local de la Vega Baja
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ACUERDO TERRITORIAL PARA EL
EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE
LA VEGA BAJA

Fecha de constitucion:
Ano 2002

Entidades adheridas:

24 ayuntamientos, las organizaciones sindicales, U.G.T.y
CC.O0vy el tejido empresarial de la comarca.

Modelo de organizacion de pacto o acuerdo:

El Consorcio dispone de:

« Un Consejo Rector.

« Una Comision Permanente de Direccién, integrada
por un representante de cada una de las Entidades que
conforman el Consorcio, nombrados por sus érganos
estatutarios de gobierno, para tal fin, por periodos
bianuales.

+ Una Secretaria Técnica para la administracion y gestion
de las actividades del Consorcio.
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https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
http://www.convega.com/
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://www.facebook.com/convegacom/
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://twitter.com/convega_com
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://www.linkedin.com/company/convega/
https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
https://www.instagram.com/convega_com/

Acuerdo Territorial para el Empleo vy

Desarrollo Local de la Vega Baja

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable: Rosa Maria Fernandez Cecilia
Cargo: Directora Gerente
Email: rmfernandez@convega.com

Responsable técnica: Asuncion Lopez Salvador-Rabaza

Cargo: Técnica de Empleo y Desarrollo Local-Proyectos Experimentales
Email: alopez@convega.com

Direccion: C/ Malecon del Soto 12. 03170 Rojales (Alicante)
Teléfono: 965307072

Fax: 965724967
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO

Aprincipiosdelosafnos90,algunos
ayuntamientos de la comarca de
la Vega Baja, conscientes de la
baja tasa de actividad, asi como
de una tasa alta de desempleo
existente en el territorio debido a
las sucesivas crisis de los sectores
manufactureros tradicionales, de
su deficiente modernizaciény de
su alta densidad de poblacion,
iniciaron diversos programas
de formacién y promocion de
empleo a través de las Agencias
de Desarrollo Local.

En 1997 se dio un paso decisivo
para la coordinacion de las
acciones de empleo en |la
comarca a través de la creacién
del Consorcio para el Desarrollo
Econémico de la Vega Baja
(Convega).

Convega es una entidad de
ambito comarcal constituida por
la Excma. Diputacion Provincial
de Alicante y los Ayuntamientos
de Albatera, Algorfa, Almoradi,
Benejuzar, Benferri, Benijéfar,
Bigastro, Callosa de Segura,
Catral, Cox, Daya Nueva, Daya
Vieja, Dolores, Formentera del
Segura, Granja de Rocamora,
Guardamar del Segura, Jacarilla,
Montesinos, Orihuela, Pilar de
la Horadada, Rafal, Redovan,

Rojales, San Fulgencio, San
Isidro, San Miguel de Salinas.

Igualmente, las organizaciones
sindicales 'y  empresariales
de la comarca han venido
desarrollando diversos
programas de  formacion
ocupacional y continua, asicomo
de modernizacion de la pequena
y mediana empresa comarcal.

Todas estas acciones parciales
dirigidas hacia unos mismos
objetivos, = demostraron vy
demuestran la preocupaciony el
dinamismodelosayuntamientos
y de los agentes economicos
y sociales de la Vega Baja en
la busqueda de soluciones
al principal problema de Ia
comarca, la desocupacion.

Como consecuencia de lo
expuesto, el Consorcio para
el Desarrollo Economico de
la Vega Baja (Convega) junto
con el resto de entidades y
organizaciones promotoras
del Acuerdo Territorial para el
Empleo y Desarrollo Local de la
Vega Baja consideraron que era
necesario dar un salto cualitativo
importante, coordinando
politicas, esfuerzos y recursos
para favorecer actuaciones
integralesdecreaciondeempleo,
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Acuerdo Territorial para el Empleo y Desarrollo Local de Ia
Vega Baja
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CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO

que fomentaran el didlogo y la
cooperacion permanente y que
respondieran a las necesidades
especificas de los colectivos y
los sectores econdmicos de la
comarca de la Vega Baja, asi como
de coordinar las diversas politicas
y programas de formaciéon y
promocién del empleo, disefar
accionesconjuntasparalacreacion
de empleo, y promocionar, en
este sentido, las ayudas de la
Generalitat Valenciana y de la
Unidén Europea.

Por todo ello, el 30 de septiembre
de 2002, el Consorcio para el
Desarrollo Econémico de la Vega
Baja (Convega), las Organizaciones
Sindicales, U.G.T. y CC.OO. y el
tejido empresarial de la comarca
firmaron el Acuerdo Comarcal por
el Empleo, cuyos objetivos y lineas
de actuacién estan inspirados en
las recomendaciones vy lineas
maestras de:

-« EIl  Consejo  Europeo de
Luxemburgo y las directrices
para el empleo de él derivadas.

« El Plan de Desarrollo Regional
de la Generalitat Valenciana.

El dambito territorial de actuacion
del Acuerdo en materia de Empleo
y Desarrollo Local de la Vega
Baja, durante los ejercicios 2016-
2017 y 2017-2018, comprende los
municipios de Albatera, Algorfa,

Almoradi, Benejuzar, Benferri,
Benijofar, Bigastro, Callosa de
Segura, Catral, Cox, Daya Nueva,
Daya Vieja, Dolores, Formentera
del Segura, Granja de Rocamora,
Jacarilla, Montesinos, Orihuela,
Rafal, Redovan, Rojales, San
Fulgencio, San Isidro.

Lineas de accidon del Acuerdo
Territorial:

« Deteccién de Necesidades de
Formacion, Empleo y Desarrollo
Empresarial.

« Mejora de la cualificacién
Profesional de los Recursos
Humanos.

« PromociondelalnserciénLaboral
delos colectivos Desfavorecidos.

« Fomento de la Creaciéon de
Nuevas Empresas.

Los principios transversales del
Acuerdo Territorial:

Fomento de la igualdad de
oportunidades entre hombres y
mujeresenelaccesoalmercadode
trabajo y en promocién laboral.
Promocion del desarrollo
sostenible.
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Acuerdo Territorial para el Empleo y Desarrollo Local de Ia
Vega Baja

Fuente de laimagen: Pagina web del acuerdo territorial de la Vega Baja

391



3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO

El objeto del Consorcio es el
funcionamiento coordinado de las
entidades consorciadas en materia de
desarrollo econémico de la comarca
de la Vega Baja, para conseguir
un mejor aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales de la
misma, y dar respuesta adecuada a
las necesidades de la zona, a través
del disefio, la promocién, gestion y
evaluaciondelasaccionesyprogramas
destinados la creacion de empleo, asi
como la insercién sociolaboral y el
desarrollo empresarial en la comarca.

La mision de Convega es generar
empleo y favorecer el desarrollo
socioecondmico de los municipios de
la comarca de la Vega Baja mediante
la gestidn, desarrollo y ejecucién de
programasy actividades encaminadas
a mejorar la empleabilidad vy
competencia profesional de las
personas, favorecer la diversificaciéon

y competitividad de las empresas, asi
como la promocién comarcal.

En este sentido, los servicios que se
prestan son:

« Orientacion profesional para el
empleo y autoempleo.

« Intermediacioén laboral.

« Formacién profesional para el
empleo y mejora de la cualificacién
profesional.

« Asesoramiento y asistencia técnica a

emprendedores y empresas.

Promocién de imagen de comarca.

Estos servicios se prestan a través
de los planes de actuacién que el
Consorcio desarrolla anualmente en
colaboraciéncondistintosorganismos
y entidades. Asimismo, Convega es el
ente promotor del “Acuerdo Territorial
para el Empleo y el Desarrollo Local
en la comarca de la Vega Baja".
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Acuerdo Territorial para el Empleo y Desarrollo Local de |la
Vega Baja

Fuente de laimagen: Pagina web del acuerdo territorial de la Vega Baja
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AREA DE
ACTUACION

AREA DE
ORIENTACION E
INTERMEDIACION
LABORAL

AREA DE
FORMACION
PROFESIONAL
PARA EL EMPLEO
Y MEJORA DE LA
CUALIFICACIONES
PROFESIONALES

AREA DE
ASESORAMIENTO
EMPRESARIAL

AREA DE
PROMOCION
COMARCAL

SERVICIOS

Orientacidn laboral. Informacién para la busqueda de empleo y
autoempleo

Intermediacién laboral. Gestidn de la Bolsa de Empleo Comarcal

Programas y Planes especiales de Empleo y Formacion

Formacién profesional para el empleo
«  Cursos de Formacion Profesional Ocupacional
«  Cursos para la mejora de las cualificaciones profesionales
+ Talleres de Empleo (TE)

Asesoramiento y asistencia técnica para creacidén de nuevas empresas
+  Proyecto Empresarial o Plan de Empresa; estudio de viabilidad
«  Formas juridicas de empresa. Tramites constitucion. Vias de
financiacion
+ Ayudasy subvenciones

Asesoramiento y asistencia técnica para consolidacién y mejora de
empresas

« Planes de mejora

«  Proyectos de cooperacién empresarial

«  Planes de Igualdad de Oportunidades

Asesoramiento y asistencia técnica para la innovacion

Promocién comarcal
«  Promocién de laimagen de la Comarca
«  Promocién del turismo y ocio en la Vega Baja
«  Promocion del comercio local y fomento de asociacionismo
+  Coordinacién con las Administraciones Autondmicas y Locales
« Difusién de informacion de interés sobre los valores de la
comarca (recursos naturales y culturales, ocio, servicios, etc...)
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Acuerdo Territorial para el Empleo y Desarrollo Local de |la
Vega Baja

CLIENTES / DESTINATARIOS DE LOS SERVICIOS

Desempleados/as — Empleados/as

Desempleados/as — Trabajadores/as — Empresas

Agentes de Empleo y Desarrollo Local Ayuntamientos Consorciados

Colectivos (mujeres, mujeres victimas de la violencia de género,
desempleados de larga duracién, diversidad funcional, etc)

Desempleados/as — Trabajadores/as — Empresas

Emprendedores/as

Agentes de Empleo y Desarrollo Local Ayuntamientos Consorciados

Empresas

Agentes de Empleo y Desarrollo Local Ayuntamientos Consorciados

Emprendedores/as — Empresas

Municipios/Ayuntamientos Consorciados
Administraciones Publicas
Asociaciones y otras Entidades sin Animo de Lucro

Ciudadania
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2018

Programa de Diagnostico Territorial 2016-2017:

Presupuesto: 50.000 Euros.

Numero de profesionales asociados: 2 Técnicos/as.

Objetivos del proyecto: Disponer de una herramienta de informacion
actualizada que de manera rapida y eficaz ayude a detectar las
necesidades y debilidades de las zonas de objeto de estudio, asi
como, las fortalezas y oportunidades con el objeto de aprovecharlas
y potenciar el desarrollo sostenible.

Resultados:

Este estudio de situacion de la realidad socioeconémica del Bajo Segura
aporta informacién detallada sobre las caracteristicas, necesidades
del territorio y el mercado de trabajo de la Vega Baja (especializacién
productiva, las redes y dinamicas funcionales, carencias formativas
o nuevos nichos de ocupacién). Ademas de obtener una serie de
propuestas consensuadas por medio de los procesos de participacion
publica.

Aspectos metodologicos destacables:

+ Este trabajo de investigacion de la realidad socioeconémica del
territorio se ha estructurado en diferentes fases y tareas, por un
lado, la recogida y andlisis detallado de indicadores estadisticos,
tanto a nivel municipal como comarcal. Y de otro lado, se puso en
marcha un Plan de Participacion Publica.

« El Plan de Participacion Publica esta constituido por una serie
de acciones encaminadas a garantizar la participacion, la
colaboracion y la implicacion de los agentes sociales, asi como de
otras organizaciones de la sociedad civil y poblacién en general
(Entrevistas en profundidad, Focus Group, Cuestionarios de
participacion publica, Foro Ciudadano).
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Acuerdo Territorial para el Empleo y Desarrollo Local de |la
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Valoracién del proyecto (en términos de idoneidad, impacto, etc.):

Implantacién delas propuestas consensuadas mas relevantes del diagnéstico del territorio
gue tienen la finalidad de la transformacién de la Vega Baja hacia la cohesion territorial,
cohesion social y el desarrollo de una economia basada en el conocimiento, calidad e
innovacion.

Programa de Proyectos Experimentales 2016-2017:

Presupuesto: 240.000 €.

Numero de profesionales asociados: 2 personal de Apoyo, 9 técnicos/as.

Objetivos del proyecto: Fomentar proyectos de caracter innovador o experimental
en el ambito del empleo, el emprendimiento, la economia social y el desarrollo local.

Programa de Proyectos Experimentales 2017-2018:

Presupuesto: 239.999,87 Euros.

Numero de profesionales asociados: 2 personal de Apoyo, 12 técnicos/as.

Objetivos del proyecto: Dar respuesta a las necesidades especificas del territorio
mediante actuaciones que favorezcan lainnovacion en el dmbito del emprendimiento,
la economia social, el desarrollo local y las condiciones de empleabilidad.
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Estas actuaciones son coherentes con el diagnéstico previo del territorio y
se sustentan asimismo en una estrategia previamente consensuada con los
actores clave del correspondiente ambito territorial:

+ Vega Baja Emplea.
« Vega Baja Emprende.
« Vega Baja Desarrollo.

Se trata de un proyecto pionero e innovador en el fomento del empleo en la
Vega Baja y surge de la necesidad de desarrollar actuaciones encaminadas
a la insercion laboral y a la mejora de la empleabilidad de las personas
desempleadas en el territorio comarcal, en un contexto socio-econémico
global en constante cambio y evolucion.

ACTUACIONES REALIZADAS

. |y Il Foro de Empleo de la Vega Baja, 2016-2017.
. I, IVy V Foro de Empleo de la Vega Baja, 2017-2018.
. Atenciones a las personas que componen los Equipos

Experimentales de Empleo Triple-E, 2016-2018.

. Charlas informativas sobre la orientacién laboral y profesional,
2017-2018.
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Acuerdo Territorial para el Empleo y Desarrollo Local de Ia
Vega Baja

Fotografia de la inauguracion del Foro de Empleo, con Rocio Briones Morales, Directora General de
Empleo y Formacién de LABORA, Ismael Senent Cartagena, Secretario Territorial UGT-PV, Antonio
Ferrandez Rodriguez, Secretario de Formacién y Empleo de CCOO-Vega Baja, Francisco José Macia

Serna, Alcalde-Presidente de Callosa de Segura y Antonio Bernabé Bernabé, Vicepresidente de Convega.

Fotografia de los diferentes Foros de Empleo celebrados en la Vega Baja.
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RESULTADOS de Vega Baja Emplea:
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El objetivo de esta linea es prestar servicios de asesoramiento especializado
para el emprendimiento y autoempleo en el territorio. Asi como, fomentar
la cultura emprendedora en la comarca de la Vega Baja, potenciando la
creaciény consolidaciéon de negocios e iniciativas empresariales sostenibles
entre los y las profesionales en paro de la Vega Baja.

ACTUACIONES REALIZADAS

J Itinerarios formativos de emprendimiento e innovacion.

J Estudio de viabilidad de proyectos empresariales y de su caracter
innovador.

. Programa Mentoring para el Emprendimiento.

o Concurso de Ideas de Negocio Sostenibles en la Vega Baja.

Fotografia del servicio de asesoramiento empresarial y del primer premio Concurso de Ideas de
Negocio Sostenibles en la Vega Baja, Tres emprendedores de Redovan. Proyecto de Aerogeneradores
“Create Your Energy”.

RESULTADOS de Vega Baja Emprende:
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Se han desarrollado tres actividades en el 2017-2018 que tienen como
objetivo general el desarrollo, promocién e impulso de la imagen de
la comarca por medio de promover el modelo turistico de la Vega Baja
hacia la sostenibilidad, calidad e innovacion, poner en valor el sector de la
agricultura e industria agroalimentaria, consensuar una imagen de marca
territorial de la Vega Baja entre las entidades publicas, el tejido empresarial,
asociativo y ciudadania, que, por un lado, respalde a todos los sectores
productivos del territorio y sea garantia de diferenciacion con respecto a
otros territorios.

ACTUACIONES REALIZADAS
. | Foro de Turismo Sostenible Vega Baja.

Fotografia de la inauguracion de la jornada con Raquel Huete Nieves, Directora General de
Turismo de la Comunidad Valenciana. Sebastidn Cafadas Gallardo, Presidente de Convega.
José M. Buitréon Sanchez,

Alcalde-Presidente de Los Montesinos.

. Encuentros Innovadores del Sector Agroalimentario Vega Baja.

Fotografia de la inauguracién de la jornada, con Maria Teresa Chéfer Nacher, Directora General de
Desarrollo Rural y Politica Agraria Comun. Sebastian Cafadas Gallardo, Presidente de Convega. Maria

Gomez Garcia, Alcaldesa-Presidenta
de Almoradi.
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o Fase de investigacidn del proyecto de creacidn de la marca territorio Vega Baja.

Fotografia de los diferentes Focus Group con agentes clave de la comarca.

RESULTADOS de Vega Baja desarrollo

. | Foro de Turismo Sostenible Vega Baja, asisten a la jornada mas
de un centenar de personas desde particulares, estudiantes, empresas,
asociaciones, técnicos de turismo y ADL y representantes politicos de los
diferentes ayuntamientos de la Vega Baja.

. Encuentros Innovadores del Sector Agroalimentario Vega Baja,
asisten a la jornada mas de medio centenar de personas desde particulares,
estudiantes, empresas, asociaciones, ADL, y representantes politicos de los
diferentes ayuntamientos de la Vega Baja.

. Fase de investigacion-Marca Territorio Vega Baja:
o Tres FOCUS GROUP con un total de 84 agentes clave de la
comarca.

o 552 Cuestionarios de participacion dirigido al publico interno y
externo.

. 248 imagenes en el Concurso de fotografia en Instagram
#marcaVegaBaja #AvalemTerritori.
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. Aspectos metodoldgicos destacables:

La metodologia utilizada en las tres lineas de actuacion esta en concordancia con el
modelo de productivo de la comarca, la empleabilidad y emprendimiento, ademas
de fomentar la generacién de redes territoriales y la innovacién en los procesos de
desarrollo del programa:

- Generacion de redes de contacto con el tejido empresarial y los agentes
sociales del territorio.

- Uso de las nuevas tecnologias para la busqueda de empleo.

- Empoderamiento del desempleado y busqueda de empleo cooperativa.

. Valoracion del proyecto (en términos de idoneidad, impacto, etc.):

El impacto de este programa se hace visible a través del numero de atenciones e
inserciones, asi como la buena acogida por parte del empresariado y usuarios/as
participantes en los Equipos Experimentales de Empleo y en los Foros de Empleo.

Es importante remarcar que dado el caracter comarcal de Convega, todas las
actividades englobadas dentro de Proyectos Experimentales se han realizado en
diferentes municipios y con diferentes actores clave del territorio y de territorios
cercanos lo cual ha fomentado la generacion de redes de contacto entre los
participantes, imprescindibles para en la potenciacion del desarrollo de la comarca
del Bajo Segura de forma sostenible.

Finalmente, resaltar el caracter dinamico, participativo, colaborativo y dotado de un
gran contenido en cuanto actuaciones y actividades en Vega Baja Emplea, Emprende
y Desarrollo.
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Acuerdo Territorial Para El Empleo

Litoral Sur Alicante
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ACUERDO TERRITORIAL PARA EL
EMPLEO LITORAL SUR ALICANTE

Fecha de constitucion:
Aho 2016

Entidades adheridas:

Ayuntamiento de Guardamar del Segura,
Ayuntamiento de Torrevieja, Ayuntamiento
de Pilar de la Horadada, Unién General de
Trabajadores y Comisiones Obreras (COEPA,
patronal inicialmente adherida fue liquidada
por una sentencia judicial).

Modelo de organizacion de pacto o acuerdo:

Se han presentado varios borradores acerca
de un reglamento interno de funcionamiento,
no obstante el funcionamiento hasta que se
formalice dicho documento es el siguiente.
Existen reuniones ejecutivas alas que se convoca
a los representantes politicos del Acuerdo, asi
como a los Técnico asignados al proyecto por
cada entidad, y a los agentes sociales. En dichas
reuniones, con una periodicidad aproximada de
cada dos meses aproximadamente(salvo por
publicacion de 6rdenes de ayudas), se les suman
otras de menor nivel que realizan tres técnicos
de las entidades locales (secretaria técnica) para
poner en marcha proyectos mas ambiciosos a
efectos de tutelar al personal laboral contratado
cuando la publicacién de la ayuda lo posibilita.
Una vez se refuerza el proyecto con el personal
contratadosedesignaun coordinadory serealiza
un seguimiento mensual de las actuaciones,
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Acuerdo  Territorial para el Empleo

LITORAL SUR ALICANTE

realizando reuniones técnicas de coordinacion semanales, asi como otras de
mayor importancia cuando asi las circunstancias lo requieren. A efectos del
diario el Acuerdo estd gestionado por la entidad que lo solicita, es decir, el
Ayuntamiento de Guardamar del Segura, a través de la Agencia de Empleo
y Desarrollo Local, asignando un Técnico AEDL (el que suscribe), asi como uno
o dos auxiliares administrativos, al tiempo de jornada que se precise.

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:
Responsable técnico: Jorge J. Garcia Cutillas

Cargo: AEDL Guardamar del Segura
Responsable técnico: Francisco J. Sanchez Gallardo
Cargo: ADL Torrevieja

Responsable técnico: Angel Martinez Martinez

Cargo: AEDL Pilar de la Horadada
Responsable técnico: Ismaél Senent Cartagena

Cargo: UGT Muntanya, Vinalopd, Vega Baja.

Responsable técnico: Antonio Ferrandez Rodriguez

Cargo: CCOO Vinalopo6- Vega Baja

Direccion: Plaza de la Constitucion, 5 (03140) Guardamar del Segura
Teléfono: Telf. 965729014

Email: planterritorialdeempleo@gmail.com; aytoguardamar.

empleo@gmail.com; empleo@adl-torrevieja.com;
angelm@pilardelahoradada.org; sgeneral@ugtbv.es;
aferrandez@pv.ccoo.es
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

GeograficamentelaComarcadela
Vega Baja se ubica en un territorio
homogéneo, consecuencia de
historicasrelacioneseconémicasy
culturales. Dentro de este espacio
podemos  diferenciar  entre
municipios del interior y costeros,
estos ultimos presentan mayores
afinidades en cuanto a estructura
econdémica y social, por lo que
las soluciones a problematicas
comunes se hacen mas evidentes.

Elespacio costeroque comprende
los ayuntamientos de Guardamar
del Segura, Torrevieja y Pilar de la
Horadada es muestra de ello. La
ocupacion y la tasa de paro son
consecuencia de una estructura
econdmica que ha evolucionado
desde una base tradicional de
agricultura y pesca a mediados
del siglo pasado, hacia el sector
servicios, en especial relacionado
el turismo de “sol y playa” el cual
presenta gran estacionalidad y
variabilidad dependiendo de la
coyunturaecondmicadelospaises
emisores.

Del mismo modo hay que
mencionar la importancia
coyuntural que el sector de la

construccion hatenido enlazona.
En la zona al igual que en Espania,
el sector de la construccion ha
sido el principal afectado por la
caida de inversiéon derivada de
la fuerte restriccion al crédito y
como consecuencia de la burbuja
inmobiliaria, lo que ha significado
un importante desajuste de
la economia por tres razones
fundamentales: la importancia
del sector, el exceso de ofertay la
falta de competitividad.

Que visto el espacio
socioecondmico referido, los
Ayuntamientos de Guardamar
del Segura, Torrevieja y Pilar de la
Horadada, asi como Sindicatos y
AsociacionesEmpresariales:Unién
General de Trabajadores (UGT),
Comisiones Obreras (CCOO) vy la
Confederacién Empresarial de la
Provincia de Alicante (COEPA),
se unen para sumar esfuerzos
y abordar la problematica del
desempleodemaneracoordinada
y planificada, estimulando la
consecucion de los objetivos
planteados con aprovechamiento
maximo de los recursos existentes
y con vocacion de servicio publico
para con la ciudadania.
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Fuente de laimagen: Instagram del Acuerdo territorial Litoral Sur
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

En la Vega Baja, al igual que en
otras comarcas de la Comunidad
Valenciana, existen colectivos
en riesgo de exclusion (mujeres,
jovenes, parados mayores de 45
anos,discapacitados,inmigrantes,
victimas de violencia de género,
etcétera), que precisan de
programas de fomento y empleo,
paraincrementarlasposibilidades
de insercién socio-laboral. Todas
estas acciones parciales dirigidas
hacia unos mismos objetivos,
demuestran la preocupacion y el
dinamismo de los ayuntamientos
ylosagenteseconémicosysociales
de la Comarca de la Vega Baja
(en especial la zona costera
mencionada), en la busqueda de
soluciones al principal problema
de la comarca, el desempleo.

Lineas de actuacion:

a) Fortalecer los recursos
de empleo y de formacion
municipales, planteando
conjuntamente iniciativas que
permitan mejorartantolosniveles
de cualificaciéon, como las tasas de
empleo, ofreciendo recursos para

la mejora de la empleabilidad de
los ciudadanos.

b) Desarrollar medidas
de fomento del empleo para
colectivosespecificos,conespecial
atencion a los jovenes y a los
desempleados de larga duracion.

Q) Poner a disposicion de las
personas desempleadas y de las
empresas de los municipios un
servicioconjuntoprofesionalizado
de informacion e intermediacion
laboral de caracter publico y
gratuito.

d) Desarrollariniciativasentre
las personas mas desfavorecidas,
con el objetivo de facilitarles
el acceso a la informacién y al
uso de las nuevas tecnologias
en el ambito del empleo vy la
formacion.

e) Proponer lineas de
colaboracion estables  con
los centros educativos de los
municipios para reducir el
abandono escolar y favorecer la
insercion laboral de los jovenes.
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f) Proponer medidas y
programas que fomenten Ia
creacion de empleo estable y de
calidad.

g) Necesidad de estrechar
lazosocrearvinculosconempresas
y emprendedores, para detectar
sus necesidades formativas a la
demanda empresarial.

h) Coordinar las diversas
politicasyprogramasdeformacion
y promocion del empleo de las
entidades firmantes, para mejorar
la eficiencia y favorecer la sinergia
delosrecursospublicosy privados
a ellos destinados.

Todo ello sobre la base de
potenciar los nuevos yacimientos
de empleo y formular dindmicas
en las que las demandas sociales
y empresariales se conviertan en
las necesidades delemprendedor,
como motor del cambio y cuyo
perfil debe ser mejorado para
adaptarlo a las necesidades para
la empresay la sociedad.

El fomento de la cultura
emprendedora supone el
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desarrollo de competencias que
reflejen el caracter innovador,
motivador y creativo que propicia
el emprendimiento y que permite
que el emprendedor sea gestory
promotordesuspropiasiniciativas
emprendedoras.

Los distintos modelos de
emprendimiento pueden ser
referentes y es preciso conocer el
caracter que puedan tener estas
iniciativas, bien sea tratdandose de
emprendimiento social o bien de
emprendimiento productivo, asi
como los factores que posibilitan
el diseno de ecosistemas
emprendedores donde estas
iniciativas se pueden desarrollar.



4.PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/17:

Presupuesto y numero de profesionales asociados:

Presupuesto: 103.531,67€

Numero de profesionales: 11 (7 contratados y 2

pertenecientes a la entidad).

Objetivos del proyecto.

1.-Planificarproyectosconjuntosdirigidos
a la creacién de empleo, a la insercion
laboral de las personas desocupadas, al
fomento de la iniciativa empresarial y al
desarrollo de las pequenas y medianas
empresas de la comarca.

2.- Coordinar las politicas y programas
de formacién y promocion del empleo
de las entidades firmantes.

3.- Planear buenas practicas en materia
de creacion de empleo y mercado de
trabajo.

4.- Solicitar programas del Servicio
Valenciano de Empleo y Formacion y
a la Unién Europea para la creacion
de empleo y fomento del autoempleo,
prestando especial atencién a la
economia local.

5.- Impulsar acciones encaminadas a
la generaciéon de conocimiento y su
transferencia al mercado laboral.

6.- Impulsar infraestructuras y acciones
queimpulsenlainvestigacion,desarrollo
e innovacion en el territorio.
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MODELOS PLANES DE NEGOCIO COMUNES AL TERRITORIO:
1.- Turismo de naturaleza: Ornitologia.

2.- Turismo arqueoldgico: Patrimonio cultural.

3.- Turismo deportivo-nautico: Playa de invierno.

MODELOS DE PLANES DE NEGOCIO ESPECIFICOS:

1.- Turismo de naturaleza: Pesca y Pinar (Guardamar del Segura)

2.- Artesania Salinera (Torrevieja)

3.- Centro BTT (Pilar de la Horadada)

Todo ello disponible para el uso de los ciudadanos a través de la
web del Acuerdo.

Fuente de laimagen: Instagram del Acuerdo territorial Litoral Sur
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Resultados:
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Aspectosmetodoldgicosdestacables

Se utilizaron técnicas innovadores en
aspectos de coaching, coworking, y el
fomento de la empresa social, asi como
las TIC's para acercar la informacién
a cuantos mas usuarios o posibles
emprendedores mejor. Ademas se
constituyd una Jornada de clausura
de los Acuerdos Territoriales (24 de

Valoracién del proyecto

El proyecto es fundamental para la
modernizacién del modelo econémico
del territorio, no obstante lo cual
al ser un proyecto tan ambicioso,
se basa en elementos o actuaciones
concretas sobre las que actuar, como
es la desestacionalizacion del modelo
turistico, para fomentar el empleo de
calidad y una actividad sostenida a

octubre de 2017 de 9:30h a 13:15h, en
el Auditorio de la Escuela de la Musica
de Guardamar del Segura), como un
elemento aglutinador de la sociedad
en el que se muestran los avances y
nuevas propuestas de sobre unterritorio
y un concepto social mas amplio que el
municipio.

lo largo de todo el afno lo cual supone
un elemento de creacion de riqueza y
bienestar.

Elementoscomo laCreacion deespacios
fisicosyvirtuales de trabajo colaborativo
para abrir la posibilidad a las nuevas
empresas de compartir proyectos para
enriquecerlos y poder llevarlos a cabo
de forma colaborativa. Lo que ayuda
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a potenciar el desarrollo profesional,
compartiendoideasyconocimientoscon
una comunidad de coworkersimpulsara
el modelo cooperativo como elemento
complementario a un modelo de unién
de sinergias.

Por otro lado la importancia de la
motivacién en la puesta en valor del
territorio a través de una perspectiva
novedosa requiere que las principales
habilidades personales sean puestas en
valor, a este respecto se prevé dentro de
la "Tutorizacion y acompanamiento de

losnuevosemprendedores"unapartado
de coaching individualizado.

Del mismo modo las herramientas
web puestas a disposicion de los
emprendedores (modelos de planes
de negocio), fomenta el concepto de
territorio mas amplio y comun.

Es importante, del mismo modo la
creacion de actividades que acerquen
el territorio a un turismo accesible
para permitir un impacto mayor en
segmentosdelapoblaciéon que precisan
de atencidén especial.

Cualquier otra cuestién que deba ser destacada

Este enfoque del acuerdo social
y territorial plantea una visidn
integradora de las dimensiones
humana, social, econémicay ambiental,
identificando el territorio como un
conjunto interdependiente a través de
una formulacion de la estrategia de
desarrolloydelas politicas publicas para

materializarla, ademas de una amplia
participaciéon de los actores locales enla
definicién de prioridades y objetivos de
desarrollo.Todoestosuponeunrecorrido
a largo plazo y herramientas financieras
para sostenerlo sin interrupciones ni
lapsus “inter ayudas’, para que sean
verdaderamente efectivas.

Fuente de laimagen: Instagram del Acuerdo territorial Litoral Sur
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ACUERDO COMARCAL EN MATERIA DE EMPLEO
Y DESARROLLO LOCAL EN LA MARINA ALTA
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ACUERDO COMARCAL EN MATERIA
DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL
EN LA MARINA ALTA

Fecha de constitucion:
Ano 2017

Entidades adheridas:

Entidades publicas: Creama y 23 ayuntamientos de la
Marina Alta.
Entidades privadas: 13 entidades privadas.

Modelo de organizacion de pacto o acuerdo:

El Acuerdo no tiene personalidad juridica propia, con el
objeto de no duplicar estructuras y utilizar las existentes
que ya han dado buenos resultados en el territorio
(Creama).

Para establecer el marco de didlogo y cooperacién para
abordar la problemética del empleo y el desarrollo local
sostenible, se firmé un documento - ACUERDO - por
parte de todos los integrantes en el que se recogen los
siguientes apartados:

I. Antecedentes y marco de actuacion.

. Objetivos del Acuerdo.

[ll. Lineas de Accion.

IV. Mecanismos de Coordinacién, Seguimiento y Control.

Los 6rganos de coordinacién, seguimiento y control
previstos son:

a.Consejo Rector: constituido por las personas
representantes de las entidades promotoras y firmantes.
b.Comisién Técnica: constituida por los técnicos/as de
gestion de las entidades promotoras.

c.Secretaria Técnica: desempefada por Creama.
d.Control Econémico y Administrativo: responsabilidad
de Creama.
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ACUERDO COMARCAL EN MATERIA DE EMPLEO Y
DESARROLLO LOCAL EN LA MARINA ALTA

Otros elementos de interés:

Se trata de un Pacto Territorial de Empleo gestionado
por un consorcio de naturaleza publica con personalidad
juridica propia— CREAMA —, que no esta adscrito a ningun
ayuntamiento; que es la que se encarga de organizar,
dinamizar proponer programas y acciones, coordinar,
etc., pero el consorcio no se ha constituido para el Pacto
Territorial ni sus miembros coinciden con los integrantes-
firmantes del Acuerdo por el Empleo de la Marina Alta.

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico:Rosario Donderis Sala
Cargo: Gerente

Responsable técnico:Ma Jesus Garcia Giner

Cargo: coordinadora area de insercion

Direccion: Ctra. Dénia - Ondara, 22 Rotonda. 03700 - Dénia
Teléfono: 96 642 60 12

Email: rdonderis@creama.org, mjgarcia@creama.org
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO:

(Extraido del Diagnostico Terri-
torial de la Marina Alta - Sep-
tiembre 2017).

La comarca de La Marina Alta
seencuentrasituadaenelnorte
de la provincia de Alicante, en
su franja litoral, y linda con
las comarcas de La Safor, El
Comtat y la Marina Baixa.
Comprende 33 municipios
y su poblacion total es de
188.567 habitantes (INE 2017).
Su capital, Dénia, es la mas
poblada con 42.023 habitantes
y encabeza la concentracion
de masa critica poblacional
junto con Xabia (31.140) y
Calp (27.768) . De hecho, solo
6 de los 33 municipios que
la conforman sobrepasan los
10.000 habitantes -Teulada,
Benissa, Pegoy las 3 ya citadas-
aglutinando entre ellas el 73%
de la poblacién comarcal. Si
tenemosencuentalapoblaciéon
de cada una de las zonas, en la
zona litoral se concentra el 63%
de los residentes, en la zona
Intermedia, el 29%y en la zona
Interior, tan solo el 8%.

Sobre este desigual reparto
de la poblacién —advertir que

la zona Interior representa 18
municipios-, también cabe
resaltar el alto indice de turista
extranjero residente en la
zona, llegando a representar
un tercio de la poblacién
total. En poblaciones como
Lliber, Els Poblets, Poble Nou
de Benitatxell, Alcalali o
Teulada, éstos superan el 50%
de la poblacién total de cada
municipio.

Si tenemos en cuenta |la
evolucion de la poblacién
en las tres zonas -interior,
intermedia y litoral- durante la
ultima década, segun datos del
INE 2006-2016, se ha perdido
poblaciéon —un 6,72%- debido
principalmentealfactorretorno
de la poblacion extranjera que
acudié a trabajar a la comarca
atraida por el boom de la
construccién de principios de
siglo. Por zonas, en la costa es
donde se ha perdido mayor
porcentaje de poblacién, mas
de 9%, en la zona Interior,
un 4,62%, y donde menor
reduccion de masa poblacional
se ha experimentado es en la
zona Intermedia, con un 1,44%.
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MARINA ALTA

Autor: Lahuerta, L. (2017). La cala de les Bassetes
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En el apartado geografico,
La Marina Alta cuenta con
759 km2 de superficie total
y aunque se trate de una
comarca costera, tiene una
orografia bastante compleja
ya que, en la parte interior,
la  atraviesan = numerosas
montanas y valles y, en la
parte litoral, tiene numerosos
acantilados, calas y cabos. Esta
gran variedad paisajistica le
otorga a esta area, por un lado,
un valor y atractivo turistico
dificilmente igualable, aunque
también hace de barrera
natural entre las poblaciones
costeras y las interiores que
conlleva un desigual desarrollo
socioeconémicoentreestasdos
zonas del territorio.

Seencuentraapracticamentela
mismadistanciadelasciudades
de Valencia y Alicante y es el
punto peninsular mas cercano
a las Islas Baleares, lo que le

Autor: Juan Carlos. Fuente: Flickr

otorgaunasituaciéngeografica
estratégica, tanto desde el
punto de vista comercial como
turistico. Lamentablemente,
este pro tiene un contray es el
claro déficit en infraestructuras
y transporte publico que
la comarca lleva lastrando
durante varias décadas y que
ha impedido un desarrollo,
sobretodoenelsectorindustrial,
mas adecuado a su potencial.

En la Figura 5, podemos
observar las infraestructuras
por carretera y viarias, asi
como, los puertos que hay
actualmente en la zona.
Observamos como la Unica via
rapida por carretera que llega
a la comarca es de pago, la
carretera nacional que también
la cruza, en muchos tramos
suele estar congestionada, y la
Unica via ferroviaria existente
es de via estrecha.

426



Figura5.Reddecomunicaciones
viarias, portuarias y por
carretera en La Marina Alta.
Fuente: Elaboracion propia

Histéricamente, La Marina
Alta ha sido eminentemente
agricola capitaneada por el
cultivo y comercializacién de la
“pansa”. Sin embargo, durante
lasegunda mitad de los afios 50
llegaron los primeros turistas,
sobre todo, alemanes, suecos e
ingleses, aunque fue durante
la década de los 60 cuando el
turismo se consolidé en la zona
dando lugar a un cambio de
rumbo hacia la terciarizacion
de las actividades econdémicas
dirigidas al sector turistico.

El aumento de la actividad
turisticavinoacompanadadeun
boom inmobiliario dando lugar
a una época de bonanza en el
sectordelaconstrucciéon,época
que terminé bruscamente con
la dltima crisis econdmica que
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hemos vivido, aunque a dia de
hoy sigue siendo una actividad
relativamente importante en
determinados municipios de la
comarca.

En la actualidad, la economia
de la zona se apoya en gran
medida en un modelo turistico
de sol'y playa muy consolidado
que aporta al territorio
beneficioeconémicoypotencia
multitud  de  actividades
complementarias  centradas
en el sector servicios, dirigidas
tanto al turista visitante como
al residente.

El sector agricola es un sector
debilitado por el minifundismo
y la falta de rentabilidad que
ha provocado que actualmente
se encuentre en declive v,
salvo en determinadas zonas,
se trate de explotaciones de
ambito familiar y con poca o
nula actividad comercial. Esto



conlleva a que cada vez existan
mas campos abandonados lo
que incide negativamente en
el atractivo paisajistico de la
zona, activo muy importante
del sector turistico.

El modelo turistico de La
Marina Alta se enfrenta a
una coyuntura internacional
incierta y a un sector cada vez
mas competitivo y con mayor
diversidad. Por suerte, la
comarca dispone de suficientes
recursos para poder enriquecer
y complementar el actual
modelo de soly playa, s6lo hace
falta actuar y poner en marcha
las estrategias adecuadas para
aprovechar lo que todo el
territorio puede ofrecer.

El mercado laboral actual
se encuentra muy marcado
por dicho sector turistico, el
cual principalmente ofrece
puestos de trabajo temporales
e intensivos en la época
estival, desde  Abril-Mayo
hasta Septiembre-Octubre,
sobre todo, en el ambito de la
hosteleria.

A su vez, demanda personal

joven, con experiencia en el
sector, y con formacién en
idiomas independientemente
que éste tenga formacion
profesional enfocada en el
sector. Sobre esto ultimo, se
ha estado trabajando en los
ultimos afnos en la comarca
dotando al sector turistico y
hostelero de gente formada
de manera especifica, con el
objetivodeiracrecentandoaun
mas la calidad en el servicio que
se ofrece al turista y que a dia
de hoy sigue siendo uno de los
mayores inputs del sector.

Si nos fijamos en los numeros,
la tasa de desempleo en el
territorio se sitla en un 16,27%
en el 2° trimestre de 2017
(dltimo dato publicado por
el INE), 2,5 puntos por debajo
de la media de la Comunidad
Valenciana (18,73%) y 1 punto
por debajo de la media estatal
(17,22%). Este dato corrobora el
actual potencial de actividad
econdmicaqueexisteenlazona,
aunque cabria analizar con
mayor detalle su repercusién
en la calidad del mercado
laboral que absorbe y que
analizaremos mas adelante.
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Figura 4

Figura 5
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3. OBJETIVOS Y LINEAS DE TRABAJO:

El Acuerdo por el Empleo
y el Desarrollo Local de la
Marina Alta se impulsa desde
la asuncion que el empleo
y el desarrollo de nuestra
comarca es una cuestiéon de
todos, por lo que es necesario
fomentar el trabajo en red y la
descentralizacion de acciones,
racionalizar y coordinar los
recursos y establecer espacios
de encuentroy didlogo. En este
marco, el Acuerdo Territorial en
materia de empleo y desarrollo
local de la Marina Alta, se
presenta como la oportunidad
de catalizar las politicas de
empleo y desarrollo local en
nuestra comarca y nos permite
abordar la problematica del
empleo y el desarrollo desde
la planificacién conjunta y la
cooperacién, permitiéndonos
organizarlosrecursosexistentes
y la captacién de otros.

Las entidades firmantes del
Acuerdoexpresanladisposicion
de acordar su actuacién en
materia de empleo y desarrollo
localconlosagentessocialesmas
representativos y otros actores
clave, publicos y privados, de la
Marina Alta.

El objeto de este Acuerdo es el
establecimiento de un marco
de actuacién y colaboracién
entre las entidades firmantes
para desarrollar todas las fases
de elaboraciéon y ejecucién
del Acuerdo Territorial para
el Empleo de la Marina Alta,
a través de la ejecucién de
los programas de diagnéstico
del territorio, proyectos
experimentales,yotrasacciones
que se puedan acordar vy
planificar.

Las lineas de trabajo acordadas
en el Acuerdo por el Empleo y
el Desarrollo Local de la Marina
Alta son las siguientes:

« Linea 1: Conocer la realidad
socioeconomica de la Marina

Alta.

« Linea2:Accionesdeformacion
profesional.

« Linea 3: Acciones de
Orientacién.

« Linea 4: Fomento del Espiritu
Emprendedor.

. Linea 5: Desarrollo
Empresarial.

. Linea 6: Acciones

Transversales.
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Fuente de laimagen: Wilmes, W. (2015). Barranc de I'Infern.
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4. PROYECTOS EXPERIMENTALES 2016/2017

En la convocatoria de ayudas para
el fomento de Pactos y Acuerdos
Territoriales de Empleo del Servef 2016-
2017 no se solicitdé subvenciéon para
Proyectos Experimentales.

El Acuerdo por el Empleo de la Marina
Altaseformaliz6en2017ynosedisponia

del instrumento basico de planificacion
para consensuar lineas de trabajo y
acciones ajustadas a las necesidades y
caracteristicas de la Marina Alta; por
este motivo se solicitdé subvencion para
realizar el Diagnostico Territorial dentro
de la linea “Programa Diagnéstico”.
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ACUERDO COMARCAL EN MATERIA DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL EN LA

MARINA ALTA
PROGRAMA DIAGNOSTICO 2016-2017
Presupuesto | 17.050,53 € (Subvencion Servef — Programa Diagnostico)
Numero Nueva contratacion: 1 técnico jornada completa 8 meses

profesionales

Adscripcidén: 3 técnicos tiempo parcial 9 meses

Objetivos

Reflejar de manera detallada la situacion actual de la Marina
Alta a nivel socioeconémico, laboral, social y territorial, teniendo
en cuenta las diferentes zonas que existen dentro de la comarca.
Realizar un andlisis integrado del territorio, donde se muestre
los recursos enddgenos, las redes territoriales y los procesos de
innovacidonqueexistenenlacomarca,asicomo, las potencialidades,
deficiencias, amenazas y oportunidades (D.A.F.0.) de la Marina
Alta a nivel tanto territorial, como socio-laboral y econémico.

Uno de los objetivos marcados desde el inicio del estudio y que se
ha mantenido a lo largo de todo el proyecto ha sido obtener la
maxima participacion tanto sectorial (empresarial, asociacionismo,
institucional, sindical, formativo, ) como territorial, asegurando en
todo momento lograrunarepresentatividad suficiente entodoslos
sectores y zonas dentro de la comarca.

Aspectos
metodoldgicos
destacables

Para un correcto desarrollo de la investigacion, asi como, para
cubrir el objetivo planteado al inicio de la misma de conocer la
realidad socioecondmica de La Marina Alta, se han utilizado tanto
herramientas cuantitativas como cualitativas.
Herramientas cuantitativas:

« Fuentes estadisticas secundarias.

« Fuentes cartogréficas.
Herramientas cualitativas:

« Entrevistas en profundidad.

«  Grupos de discusion.

- Foro ciudadano.

Enlace al
Diagnostico
Territorial de

la Marina Alta

Diagndstico Territorial Marina Alta
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https://creama.sedelectronica.es/transparency/13de7b5f-43eb-4f0a-aede-1a80a974e6e7/

PLANES EXPERIMENTALES 2017-2018

Presupuesto | 239.943,34 € (Subvencién Servef — Linea Proyectos Experimentales)

«  Observatori - Foro comarcal.
Proyectos |+ Punt Nautic.
+ HubTecnoldgic — Xarxa Agricola.
Nueva contratacién: 9 personas con la siguiente dedicacion:
« Personal Transversal a los 3 programas: 2 técnicos y 1 personal
apoyo.
Numero «  Observatori - Foro Comarcal: 3 técnicos.

profesionales

+  Punt Nautic: 2 técnicos.

«  Hub Tecnoldgic - Xarxa Agricola: 2 técnicos.

Ademas del personal de nueva contratacién se asociaron 3 técnicos
de Creama con dedicacion parcial a los proyectos.

Objetivos
Generales

LosproyectospartendelasconclusionesalcanzadasenelDiagnéstico
Territorial y persiguen cuatro objetivos especificos:

« Buscarhacerrealidadlasoportunidadesdedesarrolloeconémico
y social apoyandose sobre las fortalezas detectadas.

« Resolver las debilidades constatadas mediante medidas
orientadas al aprovechamiento de las oportunidades
existentes.

« Obtener el maximo provecho a las fortalezas para paliar o
eliminarlos efectos negativos de lasamenazas, convirtiéndolas,
si es posible, en oportunidades de nuevos desarrollos y de
crecimiento.

« Minimizar el potencial impacto negativo de las amenazas que
puedan afectar a la comarca.
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MARINA ALTA
e Observatori — Foro comarcal: El objetivo del
proyecto consiste, por una parte, en disponer, gracias
al observatorio, de una informacién actualizada de
manera rdpida y eficaz que nos ayudara a detectar las
necesidades y debilidades de La Marina Alta, asi como,
las fortalezas y oportunidades con el objeto de aprovecharlas y potenciar el
desarrollo sostenible de nuestra comarca.

Tanto unas como las otras, se debatiran de forma consensuada
entre todos los componentes del foro y se propondran estrategias y lineas de
actuacién, asi como, orientaciones para las politicas publicas constituyendo
un proceso continuo ya que tras la ejecucidon de estas lineas se volveran
a estudiar los pardmetros del observatorio y se podran ver cual ha sido
su incidencia en las principales variables que detectan la dinamizacién
econdmica y del empleo para corregir las estrategias y actuaciones o seguir
implantandolas.

L. . Punt Nautic: Realizar un mapa exhaustivo de la
Ob]et:“.’os formacion existente en nuestra comarca relacionada con
Especificos el sector nautico que nos permita crear y fomentar una

formacion profesional que se adapte a las demandas del
sector, y que facilite la formaciéon de los profesionales
cualificados y especializados que el mercado demanda.
o Hub Tecnologic Xarxa Agricola: Se basa en la
creacién y gestién de una red virtual (HUB TECNOLOGICO)
donde se compartan proyectos e ideas relacionadas con
la innovacidén y espacios de creatividad que permitan
poner en contacto a los diversos agentes implicados en
el sector agroalimentario con el objetivo de fomentar
una agricultura mds competitiva, y facilitar la dinamizacién de los productos
alimentarios de proximidad, aprovechando y favoreciendo conexiones con
sectores econdmicos clave de nuestro territorio como son el comercio y la
restauracion, entre otros; que dardn lugar a un nuevo ambito econdmico en
la comarca, con mas potencial futuro.
Enlace ala -
bttgs:waw.marlna-alta.orgd
web
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ACUERDO TERRITORIAL DE EMPLEO
EN LA COMUNIDAD VALENCIANA
TERMINO MUNICIPAL DE ELCHE

Fecha de constitucion:
Ano 2016

Entidades adheridas:

Union General de Trabajadores (UGT).

La Confederacion Sindical de Comisiones Obreras
(CCOO0).

La Confederacion Empresarial de la Provincia de Alicante
(COEPA). El Excmo. Ayuntamiento de Elche.

Modelo de organizacion de pacto o acuerdo:

El acuerdo se enmarcé a través de la ORDEN 12/2016,
de 29 de julio, de la Conselleria de Economia Sostenible,
Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, por la que
se establecen las bases reguladoras del programa de
fomento de los acuerdos territoriales en materia de
empleo y desarrollo local en la Comunidad Valenciana
asi como en la RESOLUCION de 13 de octubre de 2016,
del director general del Servicio Valenciano de Empleo
y Formacion, por la que se convocan para el ejercicio
2016lassubvencionesdestinadasafomentarlosacuerdos
territoriales en materia de empleo y desarrollo local en la
Comunidad Valenciana, reguladas en la Orden 12/2016,
de 29 de julio, de la Conselleria de Economia Sostenible,
Sectores Productivos , Comercio y Trabajo.

Sefhalar que las decisiones fueron tomadas
conjuntamente entre los cuatro miembros firmantes del
mismo y desarrolladas por personal contratado por el
Ayuntamiento de Elche.
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https://www.youtube.com/channel/UCH38ngkidhbJJ4sfPbe-T_w
http://www.elche.es/

ACUERDO TERRITORIAL DE EMPLEO EN
COMUNIDAD VALENCIANA

TERMINO MUNICIPAL DE ELCHE

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable:
Cargo:
Direccion:
Teléfono:

Email:

Miguel Angel Miralles Amords
Jefe de Seccion

C/Uberna, 2. Bajo - 03202 Elche
96 665 80 40

empleo@ayto-elche.es
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1. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO

El municipio ilicitano tiene un territorio
de 326,07 km2, situado en una
localizacion geogréfica y econdmica
estratégica. Elche ocupa la posicion 14
de las ciudades espanolas, y la tercera
sin contar a las capitales de provincia,
en cuanto a poblacién.

Estd situado en la provincia de Alicante,
siendo la capital de la comarca del Baix
Vinalopé.

La ciudad estad formada por un nucleo
urbano compacto que se ubica en el
centro del municipio, compuesto por
diferentes barrios; por un conjunto de
pedaniasdediversotamafnoy poblacion
residente; y una gran cantidad de
viviendas diseminadas por todo el
ambito territorial.

El Diagndstico del Territorio se ha realizé teniendo en cuenta dos grandes apartados:

« Anadlisis del Diagnostico con perspectiva territorial Analisis del Diagnéstico con

perspectiva laboral

« Dentro del Diagndstico con perspectiva territorial se tuvo en cuenta distintos
indicadores (superficie municipal, poblacién total, densidad de poblacion, ...). Los
mismos se encuentran detallados en la siguiente tabla.
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Indicadores basicos Valor Fecha Fuente
Poblacion total 227.659 01/01/2016 INE
Mujeres 50,4 01/01/2016
Hombres 49,6 01/01/2016
Variacion poblacion (%) 0,2 2015_2016 INE_Ayuntamiento Elche
. . Portal Estadistico de la
Superficie municipal (km?) 326,1 2016 . .
Generalitat Valenciana
Densidad de poblacién (hab/km?) 698 2016 Ayuntamiento Elche
Tasa de natalidad (n° de .
o . . 9,9 2015 Ayuntamiento Elche
nacimientos x cada mil habitantes)
Tasa de mortalidad (n° de )
. . ) 7,5 2015 Ayuntamiento Elche
defunciones x cada mil habitantes)
. . Portal Estadistico de la
Saldo migratorio 669 2015 . .
Generalitat Valenciana
Portal Estadistico
., . dela
Poblacion extranjera 21.638 01/01/2016 .
Generalitat
Valenciana
Marruecos (%) 19,4 01/01/2016  INE_Ayuntamiento Elche
Rumania (%) 17,3 01/01/2016  INE-Ayuntamiento Elche
Poblacién menor de 16 afos (%) 17,4 01/01/2016  INE-Ayuntamiento Elche
Poblacién de 16 a 64 afios (%) 66,9 01/01/2016  INE-Ayuntamiento Elche
Poblacién de 65 y mas afos (%) 15,7 01/01/2016  INE-Ayuntamiento Elche
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Por lo que respecta al analisis
del diagnostico con perspectiva
laboral, se tuvieron en cuenta
distintos items.

Encuantoalossectoreseconémicos
y el empleo generado dentro de
los mismos, entre elafio 2012y el
2016, se aprecia un incremento
en el nimero de trabajadores
afiliados en la Seguridad Social
en todos los sectores. En nimero
absolutos, el sector servicios pasé
de 45.373 a 56.324 y el sector
industrialde 11.322a14.602.Con
unmenoraumento,seencuentran
lossectoresdelaconstruccion (de
4.192 a 4.346) y la agricultura (de
1.977 a 2.047). Superando todos
los sectores las cifras del inicio de
la serie (2012-2016).

Respecto a la especializacion
sectorial del empleo en el
municipio de Eche, se observa de
forma general que trimestre tras
trimestre el empleo se concentra
enelsectorservicios.Enelperiodo
estudiado, 2012 a 2016, el sector
servicios supone alrededor
del 70 por cien del total de
trabajadores afiliados en alta, lo
gue representa siete de cada diez
trabajadores del municipio de
Elche,siendoelsiguienteel sector
industrial, que para el periodo
estudiado concentra entre el

17,69y el 22,32 por cien del total
de trabajadores.

Los sectores que concentran el
menor numero de trabajadores
afiliados para el municipio sonlos
deconstruccién(5%)yagricultura
(2,5% aproximadamente).

Para el municipio de Elche y en
el periodo estudiado, la mayor
cifra de afiliados se ubica en la
secciéon econémica de comercio
al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de
motor y motocicletas, seguido
de Industria manufacturera y
hosteleria.
Losdatosrelativosaladistribucion
de los trabajadores afiliados por
sectores de actividad indican
que el empleo en el municipio se
concentraenelsectorservicios. Al
quecorrespondenseisdelasocho
principales ramas econémicas.

Un anadlisis en detalle por
ramas de actividad, permite
descubrir que si bien la primera
actividad relevante pertenece
al sector servicios (actividad en
comercio), lasegunda en peso no
es de este sector, sino del sector
Industrial (actividad en industria
manufacturera).

Respecto a la cualificacién de
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los trabajadores, se ha tenido
en cuenta para su estudio la
“polarizacién” de las mismas. Este
es un fendmeno que describe el
cambio estructural en el mercado
de trabajo en aquellos territorios
enlosquelademandade puestos
de trabajo de cualificacién media
decrece, y los de cualificacion
baja y cualificacion alta crecen.
Es decir, en la evolucidon de los
puestos de trabajo se aprecia un
crecimientoenlosextremos(bajas
y altas cualificaciones) a la vez
que se reduce la zona intermedia
(cualificaciones medias).
Formando una distribucion en
forma de U.
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A nivel local existe una suave
polarizacion del mercado de
trabajo (distribucion en forma de
U).Ennuestrocaso,losempleosse
concentran en puestos de trabajo
gque no exigen una elevada
habilidad para desarrollarlos.
El empleo se concentra en el
extremo de cualificacion media-
baja.

Por otra parte, se ha tenido
en cuenta el ajuste entre la
formacion 'y el empleo en
los trabajadores segin nivel
educativo y los requerimientos
de su puesto de trabajo. Estos
datos seencuentranreflejadosen
las siguientes tablas.
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Como se observa, el 51,05
por cien de los trabajadores
ocupan puestos de trabajo que
se corresponden con su nivel
educativo. Mientras que el 48,96
por cien estan ocupando puestos
detrabajoquenosecorresponden,
ya sea por infracualificacion o por
sobrecualificacion.

El desajuste mayor para la
poblacion ocupada se da por
sobrecualificacion, ya que el
39,14 por cien de los trabajadores
tienen una formaciéon superior
a la requerida en su puesto de
trabajo.

Desde una perspectiva
supramunicipal, el municipio
de Elche presenta el nivel
medio de estudios mas bajo
en comparacion con distintos
ambitos territoriales.

Sibien, el nivel medio de estudios
de Elche (con un 2,64) se situa
préximo al de la comarca del Baix
Vinalopo (con un nivel del 2,65) y
de la provincia de Alicante (con
un nivel del 2,76), se encuentra
mas alejado de las posiciones de
la Comunitat Valenciana y de
la media nacional (con un nivel
medio de estudios del 2,80y 2,81
respectivamente).

Cabe destacar la percepcién
de los agentes en la relacién
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entre ocupacion, competencia y
nivel educativo. La informacién
recogida en las entrevistas
a dichos agentes, para el
municipio de Elche, indica, que
las cualificaciones requeridas
segun la ocupacion/empleo las
adquiere el trabajador por dos
vias: formacion y experiencia
en el puesto de trabajo. El peso
de cada via se relaciona con el
tipo de tarea: cuanto mayor
requiera la tarea un trabajo
manual, mas relevante es la
experiencia para la adquisicion
de la cualificacion necesaria
para cubrir satisfactoriamente el
trabajo, siendo estos puestos de
trabajo muy significativos en el
mercado de trabajo local.

Respecto al papel de laformacion
en el aprendizaje laboral, los
agentes entrevistados sefalaron:

- La relevancia de combinar
formaciony experiencia mientras
la persona estda en el sistema
educativo. La percepcion es que
enelmunicipiodeElche es escasa
esta combinacion.

+ La existencia en el municipio
de puestos de trabajos que casi
exclusivamente su cualificacion
se adquiere por experiencia. La
percepcion es que es escasa la
oportunidad para acceder a esta
via (que antiguamente cubria el
contrato de aprendiz y similares)



congarantiasparaelempresarioy
el trabajador: para el empresario
por el coste que le supone formar
a un trabajador que no es
productivo (inicialmente), y para
el trabajador por una negligente
aplicacion de determinados tipos
de contratos.

Como conclusion, los agentes
hicieron hincapié en que estas
deficiencias derivan en un
problema para cubrir puestos
de trabajo de alta cualificacion
manual debido a una previsible
falta del relevo generacional
(trabajadores con edad cercana
a la jubilacién y que su hueco no
sera cubierto por otro trabajador
cualificado). Los informantes
destacan esta situacién en los
sectores de calzado y agricultura.

La recogida de informacién para
llevar a cabo el Diagndstico
del Territorio, se realizd con
la combinacién de técnicas
cualitativas (individual y
grupal), a través de entrevistas

semiestructuradas 'y  Focus
Group.
Los agentes informantes

pertenecen a distintos ambitos
con relevancia en el municipio
de Elche, segun sus perfiles.
Especificamente,losparticipantes
en el Focus Group fueron agentes
que participaron en la primera
fase de entrevistas individuales

y otros agentes expertos con
implicacién en el municipio de
Elche que complementan la
diversidad del grupo.

Los diferentes agentes
pertenecian a distintos colectivos
con relevancia en el municipio de
Elche, como:

« AEDLs y otros técnicos de
desarrollolocal (AFIC,técnicos
en turismo, trabajadores
sociales, etc.).

« Técnicos de intermediacion
laboral (SERVEF y entidades
colaboradoras).

+ Responsables d e
organismos dedicados
al desarrollo 0AEONATI
(Pactos Territoriales por el
Empleo, Grupos de Accién
Local, etc.).

+ Responsables de los centros
SERVEF-Formacioén y
de centros de formacién
profesional (u otros centros
de formacién especializada).

+ Responsables de las uniones
territoriales de los sindicatos.

+ Responsables de las
organizacionesempresariales
territoriales.

+ Representantes de las
organizaciones del tercer
sector.

+ Politicos de la administracion
local con responsabilidades
en materia de empleo vy
promocién econémica.

446



» Dirigentes de entidades de la
sociedad civil local.

« Otros posibles conocedores
de las cuestiones planteadas
(técnicosdelaadministracion
local, personal investigador,
conocedores del sector,
entidades financieras...).

Los resultados obtenidos a
partir de la triangulacion de la
informacién extraida mediante
la combinacién de ambas
técnicas participativas (entrevista
semiestructuraday Focus Group),
permite visualizar un DAFO
desde diferentes perspectivas
de los agentes directamente
involucrados en el municipio.

Fortalezas:

+ Capacidad emprendedora
de los actores del territorio.

+ Especializaciéndelaindustria
del calzado.

« Situaciéon
municipio.

- Infraestructuras locales.

geografica del

Debilidades:

» Desajuste de necesidades
formacién-empleo, es decir,
formacién actual disponible
enelmunicipioylasrequeridas
por las empresas locales.

+ Obsolescencia del
empresariado, con
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capacidades  inadecuadas
a las necesidades actuales
del mercado, de formaciéon
y conocimiento, de
profesionalizacion del
empresariado.

« Excesivadependenciadeotros
sectores hacia la industria del
calzado.

« Deficiente promocién (tanto
interna como externa). No
hay una promocién del
municipiohaciaotrasregiones,
ni una comunicacién hacia
los ilicitanos, de la propia
ciudad ensiy de las empresas
sobresalientes ilicitanas.

« Empresas de pequefio
tamano: pymes y
microempresas. El  menor

tamano dificulta la entrada
en otros mercados.

+ Escaso comportamiento
colaborativo entre las
empresas del territorio, y
una falta de voluntad de
asociacionismo.

Oportunidades:

« La ubicacion geografica
del municipio respecto a la
red de infraestructuras en
comunicaciones

« Comportamientos del
mercado.

« Desarrollo tecnolégico que
se estd dando en todos los
sectores.



Amenazas:

- El  cambio tecnoldgico
que afecta a cada sector
productivo. Los agentes
identifican que el municipio
no estd suficientemente
preparado para adaptarse
y absorber las nuevas
tecnologias y las novedades
tecnolégicas (sean sociales,
productivas, de procesos...).

+ Entorno competitivo
(competencia tanto de
regiones interiores, como de
regiones extranjeras).

« Entorno socioecondmico
actual de inestabilidad vy
crisis.

Porotrolado, existen factores que
son considerados por los agentes
a la vez una oportunidad y una
amenaza, y una debilidad y
una fortaleza. Esta divergencia
pone de relieve que no todas
las fortalezas y oportunidades
son percibidascomobeneficiosas
para todos los agentes en el
territorio, ya que depende de
las habilidades y capacidades de
cada uno para incorporarlas y
reaccionar para adaptarse.

Estos factores serian:

+ La especializacion de la
industria del calzado:

Considerada una debilidad por la
excesiva dependencia que otras
economias municipales tienen
hacia la industria del calzado.

Considerada como una fortaleza
por las ventajas que aporta
la especializacion, respecto a
los recursos (mano de obra y
materiales) y competencia. De
forma que presenta una ventaja
por generar condiciones de
especializacion con la capacidad
de atraer empresas y generar un
entorno propicio para desarrollo
y crecimiento en esta area.

« Eldesarrollo tecnologico:

Considerada una oportunidad
por ser el desarrollo tecnolégico
un factor que beneficia el
crecimientoecondémico,abriendo
nuevos mercados y areas de
actuacion en el municipio.

Considerada una  amenaza
desde una perspectiva de
competitividad: el  cambio

tecnoldgico afectaen detrimento
del mercado laboral debido a la
competencia que genera.
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3. PROYECTOS EXPERIMENTALES

Los Proyectos Experimentales, que se desarrollaron fueron:

a) Aprende a emprender.

b) Proyecto piloto de promocién del pequefno comercio.

Aprende a emprender.

Objetivos:

El proyecto pretendié el fomento e impulso el emprendimiento y la
economia social en los jovenes, acercando el mundo de la empresa al

aula.

Elobjetivogeneraldelproyectoha
sidolmpulsarelemprendimiento,
la economia social y la mejora de
la empleabilidad de los jovenes
y otros colectivos especialmente
afectados por el desempleo.

El objetivo general se ha llevo a
cabo a través de los siguientes
objetivos especificos:

1. Fomentar la  cultura
emprendedora ilicitana en
jovenes dentro del sistema
educativo y a otros colectivos
especialmente afectados por el
desempleo.

2. Potenciar el desarrollo de
capacidades emprendedoras en
losjovenesdeinstitutosilicitanos.

3. Estimular la innovacion vy
la busqueda de nuevos nichos

empresariales a través de
espacios de trabajo en equipo,
fomentando la creatividad y el
pensamiento divergente.

4. Guiar de forma didactica
al alumnado en las diferentes
etapas requeridas en el proceso
de emprender.

5.Fomento de la economia social
y la difusién de buenas practicas
empresariales.

6. Trabajar las herramientas
basicas para la busqueda
de empleo con los colectivos
priorizados.

7. Mejorar las habilidades y
destrezas personales ante la
situaciéon de una entrevista de
trabajo.
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Poblacion diana.

La poblacién a la que ha ido
dirigido el proyecto se puede
dividir en dos grandes bloques:

+ Estudiantes del término
municipal de Elche que cursan
formacion Secundaria y/o Ciclos
Formativos (FP Basica, Ciclo
Medio y Ciclo Superior). Con
este colectivo se ha intervenido
a lo largo de todo el proyecto, a
excepciondelperiodovacacional
de verano. La intervencion se
inicia priorizando los talleres a
los ultimos cursos de los ciclos,
que son los mas cercanos al
mundo laboral, pero después
se va descendiendo a todos los
nivelesde secundaria.Los niveles
de Estudios con los que se ha
intervenido han sido: 2°, 30y 40
de la ESO, FP Basica, Ciclo de
Grado Medio y Ciclo de Grado
Superior.
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« Colectivos de desempleados/
as con dificultad en la insercién
laboral: parados/as de larga
duracién, mayores de 45 afos,
joévenes menores de 30 anos con
poca formacién académica y
escasa experiencia laboral. Con
estos colectivos el trabajo se ha
realizado en el periodo vacacional
de verano, aprovechando que los
institutos se encuentran cerrados.

« Actuaciones programadas.

A lo largo de todo el programa
se ha desarroll6 una actitud de
acercamiento a los/as jovenes,
realizando los talleres de una
manera dinamica, divertida y
adaptadaalas edadesy formacion
especifica. La metodologia de
intervencion utilizada en las
acciones fue activa y participativa,
adaptandola al colectivo al que
iba dirigido. La flexibilidad y
adaptacidonhansidocaracteristicas
centrales del programa, para asi
lograr una mayor motivacion e
implicacion de los jovenes en los
talleres.



Las acciones realizadas han sido:

1. Talleres/ charlas tendentes
a fomentar la actitud
emprendedora y sensibilizar en
férmulas de economia social.

Acercar al alumno/a a la
terminologia y los conceptos
propios del emprendimiento y
su contexto dentro del marco
ilicitano, adaptandolos a los
grupos de edad. Trabajar el
“Emprender” como una actitud,
a través de la creatividad y
la innovacién, en un contexto
escolar, donde se gesten los
futuros/as emprendedores/as y
seidentifiquenposiblesnichosde
empleo.

Desarrollar las diferentes etapas
requeridas en el proceso de
emprender un nuevo negocio
detectadocomounaoportunidad
de negocio en su municipio.

Dar a conocer formulas
empresariales en la Economia
Social.

Potenciacion de acuerdos de
colaboracion y creacion de redes
entre centros educativos.

2. Talleres de Entrevista de
trabajo.

3. Tutorias individualizadas:
Atencion y apoyo personalizado

para trabajar aspectos tales como
el curriculum vitae, portales de
empleo, etc.

4. Atencién y orientacion para
el desarrollo de una idea de
negocioy lostramites requeridos
para emprender, a los usuarios/
as que lo soliciten.

Los talleres que se realizaron se
llevaron a cabo con un formato
de grupo reducido, para sacar al
maximo las ventajas de trabajar
CON UN grupo poco NUMEroso, y
por otra parte para aprovechar
las ventajas que aporta el
aprendizaje en un contexto
grupal.

Algunas de las ventajas que
aporta el aprendizaje en grupo
son:

« EIl grupo como fuente de
informacion y de aprendizaje
observacional.

« Suministra retroalimentacion
(feedback) que proviene de
iguales.

« Posibilita que los participantes
se vean reflejados en
situaciones, conductas, etc...
(efecto normalizador).

« Funcion de apoyo emocional
e instrumental del grupo: se
crea en el grupo un clima de
colaboracion y ayuda.
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« El grupo genera un efecto de
contagio que facilita el cambio
de actitudes.

El desarrollo de los talleres ha
sido practico, alternando un
método expositivo acompanado
de método practico, para
proporcionar en primer lugar la
teorianecesariayposteriormente
realizarlosejercicioscondinamicas
de grupo y role-playing.

Recursos.

Para la ejecucion del programa
sehanutilizadorecursostécnicos,
humanos, de infraestructura y
diverso material fungible.

Los recursos técnicos utilizados
han sido: ordenadores y un
portatil para las exposiciones en
powerpoint e impresora.
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En cuanto a los recursos
humanos se ha llevado a cabo
con dos Técnicos/as con jornada
completa, iniciando el 20 de
marzo y finalizando el 30 de
septiembre del 2017.

El proyecto se ha llevo a cabo
en las oficinas de la Concejalia
de Promocion Econdmica, en
una sala de trabajo con los
ordenadores necesarios para
cadaunodelostécnicos.Sibienla
sede de trabajo ha sido la oficina,
los traslados a los Institutos han
sido constantes, tanto para
realizar las reuniones con los
profesores y/o Jefes de Estudio
como para realizar los talleres
con los jovenes en las aulas.



Proyecto piloto de promocién del pequefo comercio.

(Proyecto E-commerce Pymes)

Introduccién

Desdelaconcejaliade Promocién
Econdmica del Ayuntamiento de
Elche,enelanalisisdelosaspectos
mas importantes de cara a la
definicion de sus politicas de
fomento del pequefo comercio
tradicional, se considera que
hoy dia, los auténomos vy
profesionales de este sector
no pueden desaprovechar las
grandes ventajas que tiene
internet como via de negocio.
Los consumidores ya estan
totalmente acostumbrados a
realizar sus compras online y los
procedimientosdepagosoncada
vez mas diversos y seguros. Esto
acercamuchomasal consumidor
a la experiencia de compra en
internet, con mas confianza y ya
totalmente adaptados al uso.

El comercio electrénico
consiste fundamentalmente
en el desarrollo de acciones
de mercado, ventas, servicio
al cliente, gestion de cartera,
gestion logistica y en general,
todo evento de tipo comercial

e intercambio de informacion
llevado a cabo por medio de
internet.

Sus ventajas fundamentales
serian:

« Creaciondeoportunidadesde
negocio y nuevas formas de
distribuciénde sus productos
y servicios.

« Accesoaclientesdecualquier
zonageograficasinlimitacion,
apertura y expansion hacia
nuevos mercados.

.« Aumento de la
competitividad y calidad de
servicio.

+ Respuesta rapida a las
necesidades 'y cadenas
de entrega mds cortas o
inexistentes lo que puede
dar lugar a una reduccién de
precios finales.

« Controlde pedidosy clientes.
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« Proyecto Piloto de Comercio
Electrénico para el pequeno
comercio local.

El drea de Promocion Econémica
del Ayuntamiento de Elche,
en el marco del convenio de
colaboracion con las cuatro
asociaciones  del  pequefo
comercio de la ciudad, decidio
ofrecer la posibilidad de ayudar
a modernizarse desde el punto
de vista tecnolégico aun numero
concretodeestablecimientosdelos
diferentes barrios, seleccionados
de entre los asociados por ellas
mismas.

Se trataba por tanto de
fomentar y mejorar las ventas
de los pequefos comercios
directamente participantes vy,
ademads, promover la idea vy
concienciar al sector sobre la
conveniencia de introducirse en
el mundo del comercio online,
sus beneficios y posibilidades, en
cuantoacrecimientodevolumen
de negocio.
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La seleccion de los comercios
que se han beneficiado de este
proyecto, se ha realizado por
tantodeentrelosestablecimientos
asociados a las cuatro entidades
que forman parte de la Mesa
de Asociaciones del pequefio
ComercioLocal deElche,queasu
vezsehanadheridoalasacciones
promocionales desarrolladas por
la Agencia para el

Fomento de Ila Innovaciéon
Comercial (AFIC). De todo ello
se informaba a través de la web
creada al efecto.



Requisitos para poder participar
en la primera edicion del
proyecto:

1.- Estar adherido a la campana
de promocion #ElcheFollowers
http://www.elchefollowers.es/es/

2.- Pertenecer a una de las
cuatro asociaciones del pequeno
comercio de Elche.

La campana de promocién
#ElcheFollowers se impulso para
llevar a cabo diferentes acciones
de marketing, especialmente
centrada en redes sociales, para
promocionarsetantoenconjunto
comoindividualmente,yalmismo
tiempo servir de plataforma para
que los pequenos comerciantes
comiencenaexplorarlasventajas
de internet.

De todas las solicitudes que se
recibieron, se realizd6 una criba
en funcién de las caracteristicas
de los comercios y los productos
o servicios que ofrecian puesto
que la cifra maxima eran 18.
Por otro lado, hubo comercios
que se descartaron, poniendo al
corriente al comerciante, porque
ya tenian tienda online, porque
los productos o servicios no
tenian una venta sencilla online

o porque los propios comercios
no aceptaban las condiciones del
proyecto por cualquier motivo.

Para poder poner en practica
este proyecto se contrataron dos
técnicas de marketing por un
plazo de 6 meses.

Objetivos del proyecto:

El objetivo fundamental fue
concienciar a los autbnomos y
pequenas empresas comerciales
delasventajasylasoportunidades
que ofrece internet, tanto en
cuanto a sus estrategias de
marketing como en el comercio
electrénico propiamente dicho.

Ademas, es importante llegar
a comprender como el hecho
de quedarse atras en la
modernizacion tecnolégica
del sector, puede conllevar
una pérdida de volumen de
negocio por la competencia y
los nuevos canales de ventas,
del  establecimiento fisico
tradicional.

Para ayudar a los profesionales
del sector a beneficiarse de
las herramientas que internet
ofrece, segun tipo de comercio,
producto o servicio etc... es
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necesaria una  consultoria
personalizada en el caso de
los 18 participantes directos del
proyecto. Este asesoramiento
tendra como resultado el diseno
exclusivo de su propia tienda
online, y de toda la estrategia
que deberd ir aparejada,
en cuanto a las acciones de
marketing  necesarias  para
lograr el buen posicionamiento
y éxito de la tienda.

Asimismo, se formdé a los
comerciantes para que puedan
aprender a gestionar su
negocio on-line, introduciendo
contenidos, recibiendo los
pedidos, tramitando envios y
efectuando los cobros. En todo
momento, durante el transcurso
del proyecto piloto, contaron con
el técnico que les asistio en todas
sus dudas y les acompané en el
lanzamiento de la tienda hasta
que estuviesen preparados para
gestionarlas por si mismos.

El proyecto de «creacidon de
tiendas online incluyé, ademas
deldisefioylaconstrucciéndelas
mismas, el gasto necesario para
su alojamientoy soporte durante
el primer ano, asi como su
posicionamiento y optimizacion
SEO.
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Proceso de trabajo:

Los18participantesseleccionados
presentaron una solicitud oficial,
incluyendo la documentacion
requerida, por Registro General
de Entrada en el Ayuntamiento
de Elche.

El personal técnico dedicado
al proyecto, para cada uno de
los casos, realizé las siguientes
tareas:

1.- Recogida de la informacion
necesaria para la creacion de
la tienda online, incluyendo
asistencia con el procedimientoa
realizar por partedelcomerciante
para participar en el proyecto.

2.- Asesoramiento y formacién
para la correcta utilizacién de la
tienda online a través de clases
particulares y la creacion de
manuales.

3.- Diseno de estrategia de
marketing online y offline
personalizado (incluyendo
imagen de marca, gestion de
las redes sociales, creacion de
manuales de identidad, ayuda
con las fotografias y creacién
de un manual para la futura y
correcta utilizacion de las redes
sociales.)



El proceso de trabajo se ha dividié en
acciones generales con sus respectivas
estrategias adicionales, es decir, una
accion general conlleva muchas mas
actividades conrespectoalosdiferentes
comercios, tanto en general como de
forma individual.

Acontinuacion,seincluyéuncronograma
que muestra, a grandes rasgos, el
tiempo dedicado a cada accién general
en su conjunto, dada la complejidad
que supuso desglosar cada una de ellas
y medirla de manera temporal.
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Procedimiento por puntos:

1.Creacién de laweb con lainformacion
del proyecto www.comercioselx.com.

2. Visita al comercio participante para
explicar en profundidad el proyecto.
Facilitarles la documentacién para
realizarlasolicitudoficialyel Documento
de Compromiso.

3. Recogida de datos de cada comercio:

+ Investigacion de cada comercio a
nivel online (competencia, auditoria,
Analisis DAFO)

- Visitar cada comercio con los
documentos a rellenar (Ficha de
comercio y de Productos).

« Resolver todas las dudas en la cita
y recoger todos los datos y archivos.
Realizacién de Excel para control de
todos los comercios.
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4. Relacion con la empresa externa que
dispone del servidor para el alojamiento
y contratacion de dominios etc... de la
tienda que se creara.

5. Una vez creada la tienda online,
revisar que todos los datos sean su
correctoysucorrectafuncionalidad.Una
vez todo contrastado, se coteja con el
propio comerciante para su adaptacion
personalizada.

6. Instalacion de todos los mddulos,
avisos legales, términos y condiciones
para instalar el TPV virtual de cada
tienda.

7. Realizacion de los manuales de
PrestashopyRR.SS.contodolonecesario
para que luego los comercios puedan
trabajar por su cuenta en su tienda
online, una vez finalice la formacion.



Trabajos realizados para todos
los comercios, a nivel general:

- Asesoramientoconlosprocesos
aseguir en todo momento para
la correcta consecucion de los
objetivos.

+ Orientacion con la seleccion
de los productos a subir, con
la colaboracion del propio
comerciante, experto en su
campo.

« Imparticion de  formacion
continua, basada en el manual
de redes sociales creado y
asesoramiento individual,
adaptado a pequenos
comercios.

« Elaboracién de un manual de
Prestashop, incluyendo el de
algunos moédulos extra para
apoyo en la gestion de la
tienda por parte de su futuro
responsable.

« Indicaciones para la empresa
externa para la mejora vy
adaptacion de las tiendas, a
niveldisenoydefuncionamiento
(SEO, usabilidad web 'y
rendimiento), para los aspectos
que requerian programaciéon
web.

« Personalizacion de cada tienda
segunnecesidadesdelcomercio:
fotos, traducciones, adaptacion
de imagenes, etc.

« Insercion de productos
a la pagina web, con el
correspondienteasesoramiento

para que el comercio continue
la tarea de publicacion vy
mantenimiento.

+ Ayuda y asesoramiento con los
textos legales a incluir en las
paginas.

- Creacion de usuarios para los
accesos a las paginas web.

» Gestion de ftitularidad del
dominio.

+ Orientacién sobre los
transportistas 'y subida de
los moédulos de envio a la
plataforma

« Creacion de perfil de Google
My Business a los comercios, y
asesoramiento en general.

+ Redireccion de cuentas del
nuevo correo corporativo al
personal en algunos casos, para
quetodolesresultemassencillo
a los comerciantes.

Trabajos adicionales realizados.
Jornada Clausura del Proyecto:

Con el objeto de puesta en valor
y premiar a aquellos comercios
que participaron en el proyecto
experimental se realizd una

jornada de clausura donde se

reconocio el trabajo desarrollado
por parte de los comercios
adheridos, haciéndoles entrega
de un diploma acreditativo por
parte de las autoridades locales,
todo ello acompanado por la
intervencion del experto D. Juan
Merodio.
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Conclusiones

Consideramos queel proyectode
comercio online para pymes fue
muy interesante, sobre todo en
laeraenlaque nosencontramos,
en la que las compras online
aumentan progresivamente,
y siendo el publico potencial
cada vez mas un colectivo,
la llamada Generacién X,
ya muy acostumbrada a la
multinacalidad.

En general, entendemos que fue
un éxito, ya que se han cubierto
desobralos18puestos,quedando
en lista de espera muchos otros
comercios interesados para
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préximas ediciones.

Sigue siendo necesario trabajar
por la concienciacion de los
profesionales del sector del
pequeno comercio tradicionalen
relacién con el aprovechamiento
que internet y las nuevas
tecnologias de la comunicacion
ofrecen para mejorar las
expectativas de negocio.

El Ecommerce, hoy dia, es una
oportunidad, pero también
puede ser una amenaza para las
empresasquesequedenobsoletas
en cuanto a sus estrategias de
marketing y ventas.
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PACTO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LA
CIUDAD DE ALICANTE
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PACTO TERRITORIAL POR EL EMPLEO
DE LA CIUDAD DE ALICANTE.

Fecha de constitucion:
Aho 2010

Entidades adheridas:

Ayuntamiento de Alicante (Agencia Local) CC.00, UGT
(Sindicatos) y COEPA (Patronal)

Modelo de organizacion de pacto o acuerdo:

Consejo Rector: La Agencia de desarrollo econémico y
socialdelaciudad de Alicante,es unorganismoauténomo
del Excmo. Ayuntamiento de Alicante, asume todas
las funciones y servicios relacionados con la orientacion
laboral, formaciéon para el empleo, intermediacién
laboral, empresas, emprendimiento, economia social,
promocion econdmica y planificacion estratégica.

Su érgano rector es el Consejo Rector, formado por
todos los miembros del Pacto firmante (grupos politicos
en porcentaje al Pleno Municipal, un representante de
CC.OO0, un representante de UGT y 2 representantes de
la Patronal).

Otros elementos de interés:

Se trata de un Pacto Territorial de Empleo gestionado
por un organismo publico (Agencia Local del Excmo
Ayuntamiento de Alicante).
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PACTO TERRITORIAL POR EL EMPLEO DE LA
CIUDAD DE ALICANTE

1. PROFESIONALES DE CONTACTO:

Responsable técnico: Manuel Juan Amords Silvestre.

Cargo: Gerente-Jefe del servicio de empleo y desarrollo local.
Direccion: Calle Jorge Juan 21, 03001 Alicante

Teléfono: 96 514 57 00.

Correo: manueljuan.amoros@alicante-ayto.es
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2. CONTEXTUALIZACION DEL TERRITORIO

La ciudad de Alicante se
encuentra inmersa en una
profunda transformacién
econdémica y social, un proceso
de cambio que implica afrontar
nuevos retos y saber detectar
las nuevas oportunidades. Tras
una larga etapa de crecimiento
econdémico,nosencontramosen
un proceso de reestructuracion
del sistema productivoyenuna
clara tendencia de pérdida de
actividad y de empleo.

Ante los retos de la nueva
situacion socioecondmica, se
requiere del consenso y la
coparticipaciéon de todos los
agentes econémicos, sociales e
institucionalesdelaciudad,con
el objetivo de elaborar un Pacto
Territorial para el Empleo con
acciones que permitan afrontar
con decisiéon la ejecucion de
nuevas medidas que mejoren
la actual coyuntura econémica.
Todo ello, teniendo en cuenta
el dmbito competencia' y de
capacidad de gestion de la
dimensién local.

En este nuevo contexto hay
factores que han impulsado la
necesidad de crear una Red de

trabajo para poner en marcha,
entre todos, undocumento que
sirva de guia para trabajar
conjuntamente por la creacién
de empleo y por la mejora del
desarrollo socioeconémico de
nuestra ciudad.

Entre los factores que han
determinado las diferentes
lineas de actuacion se
encuentran los siguientes:

« En la ciudad de Alicante a
31 de diciembre de 2009 se
contabilizan 32.539 personas
desempleadas, 14.857
mujeres, 17.682 hombres,
por sectores empresariales
la agricultura representa un
1,20 %, la industria un 7,12 %,
la construccién un 20,93 %y
el sector servicios un 62,79 %.

« La hosteleria y el turismo
presentan las mejores cifras,
situdndose en un 11,3 % y
obteniendo unas cifras de
negocio del 38 %.

- Elanalisisdelascontrataciones
registradas por  barrios/
cédigospostalesdelmunicipio,
revela que de un total de 24
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zonas del municipio; 6 zonas
concentran el 51% del total de
los contratos registrados en el
municipio (Garbinet, El Pla del
Bon Repds, San Blas, Poligono
San Blas, Santo Domingo,
Altozano, Campoamor, Los
Angeles, Témbola, Rabasa,
San Agustin, Divina Pastora,
Benalua, Alipark, Florida Alta
y Baja, Ciudad de Asis, San
Fernando - Princesa Mercedes),
frente a las 18 zonas restantes
qgue suman el 49% restante.

Durante 2009 la poblacién
de Alicante ha alcanzado la
cifra de 335.921 habitantes.
Cabe destacar que un
15,36% representa poblaciéon
extranjera. Desde el afio 2001
hasta el 2008 se ha producido
un incremento del indice de
juventud en 6 puntos.

Un 46,4% de la poblacion
alicantina sabe leer y escribir
pero no tiene ningun tipo de
estudios, frente a un 26% que
tiene el graduado escolar y
un 21,5% que ha finalizado el
bachiller o algin médulo de
F.P.
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« El sexo mas afectado por la

caida de la contratacién es el
masculino, pero siguen siendo
las mujeres las que sufren
mayor discriminacion.

Respecto al numero de
afiliaciones a la seguridad
social es en el sector servicios,
con un 839% donde hay
mayor numero de afiliados,
seguido muy por debajo de la
construccion conun 9,5%y de
la Industria con un 6%.

La ciudad de Alicante se
presenta como una ciudad con
unperfildeactividadeconémica
mayoritariamente dirigido
al sector servicios (49% de la
actividad econdémica), donde
el turismo y sus actividades
complementarias (con un 17%
de la actividad econdmica)
desempefian también un
papel preponderante.

El sectorcomercioal pormenor
yservicios,contindasiendocon
gran diferencia la actividad
estrella de la ciudad, con un
49%delaactividadecondémica,
seguido de la hosteleria, que



supone un 17% y la construccién, que
representa el 15%.

El sector empresarial muestra una
pérdida generalizada de confianza,
sobretodoenelsectordelaconstruccion
y la industria con un 40%.

El indice de Evolucion Real de Alicante
cierra el cuarto trimestre de 2009 con
un dato negativo y una pérdida de
confianza del -3,33%, mejora respecto
del indice de confianza final del 2008
que se situaba en el 21,11 %.

El indice de Confianza Empresarial de
Alicante para el cuarto trimestre del
20009 se situa en el -2,89%, la Hosteleria
y el Turismo -3,67%, frente al comercio
que lograria una tasa total del -3,67%,
la construccion, - 7,04%, la Industria con
un -3,67% y otros servicios con un 0,2%.
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Fuente de la imagen: Patronato Municipal de Turismo, www.alicanteturismo.com
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3. OBJETIVOSY LINEAS DE TRABAJO:

El objetivo general ambiciona
desarrollar al maximo el bienestar
social en la ciudad de Alicante,
aspirando para ello a un pleno
empleo de calidad, que siente las
bases que permitan implantar una
actividad econémica sostenible y
productiva a corto, medio y largo
plazo, y que ademas consolide
la insercién laboral y social de
aquellos colectivos de poblacion
mas vulnerables, beneficiando a
la vez a la pequena y mediana
empresa.

Esteobjetivogeneralsedesglosaen
los siguientes objetivos especificos:

« Minimizar el impacto de la actual
crisisecondmicay sentarlas bases
para favorecer el crecimiento del
empleo a medio y largo plazo.

« Establecer mecanismos que
fomentenlacreaciéondeempleoy
frenen elaumento de desempleo,
a través de la puesta en marcha
yejecucidondeproyectos,acciones
y programas que fomenten la

iniciativa empresarial, la creacion
de empleo. Creando un entorno

productivo local diverso vy
sostenible.

+ Favorecer acciones de
actualizacion profesional para
la reubicacién laboral de
trabajadores afectados por

reconversionesoreestructuraciones
empresariales, impulsando
acciones orientadas a la
recolocaciondeestostrabajadores,
que potencien programas de
mejora de su formacién y de su
cualificaciénprofesional,asicomo
itinerarios para su orientacion
laboral.

« Ahondar en el conocimiento
de la realidad socioecondémica
de la ciudad, favoreciendo la
creacion deempleoy detectando
las carencias y necesidades para
la creacién y desarrollo de las
empresas.

+ Mejorarlossistemasdeinformacién
y analisis del mercado de trabajo

Fuente de la imagen: Patronato Municipal de Turismo, www.alicanteturismo.com
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al objeto de anticipar cambios,
prever demandas laborales y
necesidades formativas.

Favorecer de una forma especial
la integracién e insercion laboral
delos colectivos desfavorecidos,
mejorando suacceso al mercado
laboral.

Fomentar la formacién
en sectores de los nuevos
yacimientos de empleo, a través
de la formacién a la carta con
compromisos de inserciéon con
el sector empresarial. Impulsar
sectores estratégicos del nuevo
modelo productivo; energias
renovables, ecoinnovacion,
innovacion tecnoldgica,
domética, eficiencia energética,
desarrollo de capacidades
cientificas y tecnoldgicas etc.

Promover una nueva cultura

del trabajo y del empleo, que
facilite la cohesion social y el
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respeto maximo al trabajo como
derecho ciudadano.

« Crear un entorno que favorezca
la investigacion, el desarrollo, asi
como la innovacion, creacién
y consolidacién de empresas,
impulsando estrategias para
la promocién de la iniciativa
emprendedora.

- Potenciar la colaboracién y
coordinacién de los agentes
firmantes del pacto en materias
de formacién, promocion
econémica y del empleo, para
mejorar la eficacia y eficiencia
en la ejecucidn de sus recursos.

Los objetivos del presente pacto,
asi como las lineas de actuacion
se coordinaran con el Pacto
Valenciano por el Crecimiento
y el Empleo de la Generalitat
Valenciana (PAVACE).



PACTOS Y ACUERDOS TERRITORIALES DE EMPLEO EN LA
COMUNIDAD VALENCIANA:
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